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En mi caracter de Supervisor del trabajo presentado por Mastronardi
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distintivas del deporte y la formacién en psicologia de sus entrenadores’,
cumple con los objetivos establecidos en el plan de trabajo correspondiente,
con un alto grado de coherencia entre las actividades planificadas y las
realizadas.

Se trata de un trabajo consistente, con una buena consulta de la
literatura cientifica, en el que las alumnas asumieron el desafio de investigar
el estado del arte y aspectos inherentes a la formacién de entrenadores de la
GAD, con el objetivo de delinear algunas bases tetricas que posibiliten a
futuro la implementacion de un plan viable para especializar a los
entrenadores de la GAD de alto rendimiento, constituyendo este un aporte

interesante para la disciplina.
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Trabajo en Equipo en Gimnasia Aerébica Deportiva de Alto Rendimiento

Articulacién de conceptos psicolégicos con las caracteristicas distintivas del
deporte y la formacion en psicologia de sus entrenadores.

Descripcion resumida:

La presente investigacion pretende indagar acerca de los conocimientos
psicologicos sobre el trabajo en equipo que poseen y/o necesitan 10s entrenadores
de Gimnasia Aerdbica Deportiva (GAD) de alto rendimiento para el entrenamiento
con Duplas, Trios y Grupos. A partir de ello se buscara explorar y vincular los
principales desarrolios existentes en Psicologia del Deporte sobre el trabajo en
equipo y las especificidades de la GAD, junto con el perfil y formacion de los
entrenadores de dicho deporte. El objetivo final de integrar estos conocimientos
apuntaria a sentar las bases para posibilitar el futuro desarrolio de un programa de
capacitacion destinado al perfeccionamiento de dichos profesionales, en el trabajo

con equipos deportivos.

Palabras clave: Psicologia del Deporte - Trabajo en Equipo - Gimnasia Aerobica

Deportiva - Alto rendimiento — Formacion de entrenadores



DESCRIPCION DETALLADA:

Motivo y antecedentes:

El motivo de esta investigacién apunta a aplicar los conocimientos
psicolégicos acerca del trabajo en equipo a la especificidad de la Gimnasia
Aerdbica Deportiva de alto rendimiento con el objetivo de vincularlos y delinear
pautas de articulacién conceptual tendientes a sentar las bases para el desarrollo
futuro de un programa de capacitacion para los entrenadores de dicho deporte.

E| caracter de alta competencia resulta distintivo para la investigacion ya
que en sus inicios, ésta disciplina apunto al acondicionamiento fisico para la salud
y no a la formacion de un deporte competitivo.

El desarrolio de la disciplina hacia la alta competencia se fue llevando a
cabo muy rapidamente, teniendo en cuenta como sefialamos anteriormente que la
base original de la misma fue el perfeccionamiento fisico: resistencia
cardiovascular, resistencia y fuerza muscular, velocidad, potencia, etc. Este
desarrolio ha generado diferentes estudios sobre Medicina deportiva, Educacion y
Preparacion Fisica, etc., pero, no existen antecedentes que den cuenta de la
importancia de la adquisicion de conocimientos psicologicos en la formacion de
entrenadores de equipos deportivos de gimnasia aerébica a cargo de Duplas,
Trios o Grupos. Los antecedentes que se han encontrado refieren a tematicas
tales como: dificultades en los Codigos de Puntuacion, iniciacion en el “Aerobic
Deportivo” a través del juego, lesiones deportivas, entre otros. (M. Vernetta
Santana: A. Gutiérrez Sanchez; J. Lopez Bedoya; R. Sanchez Rienda, 2003; E. M.
Navarro Navarro: |. Martinez Gonzalez — Moro; M. Vernetta Santana, 2004).

Por otro lado, se han encontrado diversos antecedentes en Psicologia del
deporte aplicada al trabajo con equipos, pero, generalmente en deportes abiertos
y con utilizacion de pelota (R. Weinberg, 1996; F. Garcia Ucha, 1998; A. Montero,
2000: E. Veloso Pérez, 2001). Las investigaciones al respecto han trabajado
algunas de las siguientes tematicas: estructura y dinamica de equipo, cohesion

grupal, clima de equipo, comunicacién, liderazgo, entre otras.



Es por ello que la presente investigacion busca poder articular los
principales desarrolios conceptuales psicologicos sobre el trabajo en equipo,
anteriormente mencionados, entre ofros; con fa gimnasia aerébica deportiva de
alto rendimiento.

El objetivo apunta a focalizar la formacion en psicologia de los entrenadores
hacia el abordaje del trabajo en equipo, debido a que en su formacion desarrollan
conocimientos en Psicologia Evolutiva y General pero no en relacion a la
Psicologia aplicada al Deporte de alto rendimiento. Esta investigacion se propone
sentar las bases de vinculacion entre aquellos conocimientos psicologicos acerca
del trabajo en equipo que resulten necesarios y aplicables a la GAD de alto
rendimiento para abrir el camino a la posibilidad de desarrollar una nueva
perspectiva en capacitacion para los entrenadores de dicha disciplina.

Obietivo General. Articular los principales desarrollos conceptuales de la

Psicologia del Deporte acerca del trabajo en equipo con la especificidad de la

GAD y la formacion de sus entrenadores.

Obijetivos Especificos:

- Explorar los conocimientos psicolégicos que poseen ylo necesitan los
entrenadores de GAD acerca del trabajo en equipo.

- Indagar acerca de los principales desarrollos en psicologia en relacion al
trabajo en equipo.

. Desarroliar los factores clave, caracteristicas y especificidades de la gimnasia
aerdbica deportiva.

- Indagar perfiles de entrenadores deportivos y su formacion profesional.

- Establecer pautas de vinculacion entre los desarrollos psicolégicos sobre el

trabajo en equipo y las caracteristicas de la gimnasia aerdbica deportiva.



Métodos v técnicas:

Para el ‘siguiente trabajo se utilizardn métodos exploratorios y de
recoleccién bibliografica, asi como tambien entrevistas semidirigidas a informantes

clave.

Lugar de realizacion del trabajo:

Durante la etapa de recoleccién de datos e informacién escrita, la
investigacion se lievara a cabo en la ciudad de Mar del Plata. Por otro lado,
durante la etapa de entrevistas a informantes clave, el trabajo se realizara en la
Capital Federal o en aquellos sitios de competencia donde se reanen deportistas y

entrenadores de la actividad.

Cronograma de actividades:

Actividad Ago. | Sep. | Oct. | Nov. | Dic.

| Busqueda bibliografica X X

i Analisis de la informacion X X

| Elaboracion Marco Tedrico | %

i Realizacion de Entrevistas

 Organizacion de fos datos

x| X x| X| X

‘_Anéiisis general de la info.

sl | X X
x| X

| Disefio del Programa

rRedaccién del Informe Final X

Bibliografia basica:

e AN.A.C (2002): History of Sporstaerobics. www. sportsaerobics-nac.com.
USA.
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Cap. 4: La ensefianza deportiva. Santiago, Chile.

www.geocities.com}psico!ogia del deporte/manupsico.htm



e Federation Internationale de Gymnastique (2005). Sports Aerobics:
Competitive Requirements. www.fig-gymnastics.com. France.
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Mar del Plata, 13 de septiembre de 2003.-

Sra;

Secretaria de Investigacion y Postgrado
Facultad de Psicologia

Universidad Nacional de Mar del Plata
Mg. Maria Cristina Belloc

Tengo el agrado de dirigirme a Ud, a efectos de autorizar al Mg. Guillermo Qjea,
integrante del Grupo de Investigacion Psicologia y Moralidad, a Supervisar el trabajo de
investigacion de grado denominado: Trabajo en Equipo en Gimnasia Aercbica Deportiva de
Alto Rendimiento. ~Articulacion de conceptos psicoiégicos con fas caracteristicas distintivas del
deporte y la formacién en psicologia de sus entrenadores . Alumnas: Nombre: Mastronardi,
Ana Huenti. Mat.: 4956/99. Nombre: Olaiz, Carla Virginia. Mat.- 5819/02.-

Sin ofro particular y a la espera de una respuesta favorable, saludo a Ud, muy
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cordialmente.-
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INTRODUCCION:

El motivo de la presente investigacion se origina en la experiencia de
las autoras (entre 6 y 9 afios) en la Gimnasia Aerdbica Deportiva (GAD) vy el
interés en vincular esta experiencia con los conocimientos psicoldgicos
adquiridos durante la carrera.

En el transcurso de tantos afios de entrenamiento como deportistas,
vivenciamos diversas problematicas en cuanto al trabajo en equipo que
motivaron la realizacién actual de este proyecto.

Al realizar una revision de la literatura especializada sobre dinamica
de grupos nos encontramos con varios desarrollos sobre la teméatica en otros
deportes como: futbol, basquet, etc, sin observar referencias a trabajos
realizados en GAD.

En la presente investigacion se desarrollan conceptos tales como:
dinamica de grupos, cohesion grupal, liderazgo, planificacion de objetivos,
comunicacion, motivacion, cooperacion, etc. (Weinberg, 1996; Montero,
2000, Veloso Pérez, 2001).

Por otro lado, se pudo observar que dichos conocimientos no se
encontraban desarrollados en la GAD, probablemente debido a
caracteristicas propias del deporte como: origen reciente (menor de 20
anos); surgimiento a partir del Aerobic tradicional con adaptacién posterior a
criterios deportivos de competencia; objetivos originales que apuntaban al
acondicionamiento fisico; entrenamiento basicamente individualista a pesar
de la existencia de categorias de grupo: Duplas Mixtas, Trios y Grupos de

seis atletas; escasa diferenciacion entre el Aerobic Coreografico (Gimnasia



Aerdbica Recreativa) y el Aerobic Deportivo (GAD de alto rendimiento),
ambos de caracter competitivo; y escasa formacion en psicologia del deporte
de sus entrenadores.

Las tres ultimas razones fueron claves para intentar proponer una
articulacion teérica de los conceptos psicolégicos sobre el trabajo en equipo
con la especificidad de la GAD, debido a que podria complementar el
reciente desarrollo tedrico que se viene incrementando en los Ultimos afos
sobre este deporte y otros afines denominados de Coordinacion y Arte
Cdmpetitivo: Gimnasia Ritmica Grupal, Gimnasia Acrobatica, Nado
Sincronizado y Patin Artistico. Las tematicas que se estan trabajando son las
siguientes: definicion y caracterizacion, iniciacion a través del juego, lesiones
deportivas, dificultades en el Codigo de Puntuacion, comunicacion no verbal,
tiempos de intervencién en Gimnasia Acrobatica, entre otros. (Vernetta
Santana, M.; Gutiérrez Sanchez, A.; Lopez Bedoya, J., 2003; O'Farrill
Hernandez, A., 2003; Vallejo R., G. C., 2002; Vernetta Santana, M; Lopez
Bedoya, J; Jiménez Rodriguez, J; Gomez-Landero, A., 2003).

A consecuencia de todo esto, durante el proceso de investigacion,
surgié la inquietud de intentar delinear bases tedricas para una nueva
perspectiva en formacion de entrenadores del deporte en cuestion, las

cuales se detallaran en el tltimo capitulo del presente trabajo.



PRIMERA PARTE: MARCO TEORICO:
1: PSICOLOGIA DEL DEPORTE Y TRABAJO EN EQUIPO.

Para la elaboracion de la presente investigacién se tomaron en cuenta
los principales desarrollos en Psicologia del Deporte sobre el trabajo en
equipo de autores tales como: Diaz Eyzaguirre (2001), Garcia Mas (1997,
2005), Garcia Ucha (1998) y Weinberg (1996). Estos autores diferencian
entre un grupo y un equipo deportivo planteando que éste ultimo se
caracteriza por un proceso evolutivo con diferentes fases: formacién o
constitucion del equipo, conflicto o definicion de roles, normativa o de
estructuracion, productiva o de rendimiento. Y algunos agregan una quinta:
disolucion del equipo (Mills, s/f).

Se puede considerar a los equipos como grupos con identidad en los que se
ha predefinido un objetivo formal y se caracterizan tanto por los esfuerzos
individuales como por los esfuerzos fisicos conjuntos dirigidos a lograr
elevados resultados individuales y colectivos, lo cual implica la cooperacion
tedrica de sus miembros. También se caracterizan por estar reglamentados
por el tiempo y las normas y apoyarse en elementos objetivos (vestimenta,
lugar de entrenamiento, lugar de competencia, objetivos comunes) que
permiten la confrontacion y diferenciacion con otro equipo (Garcia Mas,
1997). Ademas el objetivo de la actividad es lograr elevados resultados
personales y colectivos, teniendo en cuenta objetivos de resulftados -
centrados en competencias- y de rendimiento -centrados en la superacion

personal- (Weinberg, 1996).



Por otro lado, coinciden en que un equipo presenta una estructura
formal o normativa y una estructura no formal (relaciones personales y
definicion de roles) (Garcia Ucha, 1998). Dentro de la estructura formal se
pueden observar tanto papeles o roles (diferenciacion entre entrenador y
atleta y entre éstos ultimos segln su posicion dentro del equipo), como
normas objetivas (vestimenta y el pelo, las relaciones entre veteranos vy
novatos, o quien asume el control en situaciones criticas, estandar de
productividad, etc.).

Algunos autores (Weinberg, 1996; Garcia Ucha, 1998) plantean que
la estructura formal esta dictada por la naturaleza y la estructura de la
organizacion. Esta tiene lugar en la actividad de entrenamiento y en
competencias y esta regulada por las disposiciones e indicaciones de las
organizaciones deportivas y las exigencias de los entrenadores lo cual
reglamenta el proceso de interaccion e interrelacion de los miembros del
equipo de esta actividad.

Los mismos sugieren que de las interacciones formales surge, de
forma espontanea, la estructura no formal del equipo. Esta se refiere a las
relaciones personales que se realizan por los miembros del grupo y
contribuye a unir a los individuos creando una base para contactos extras de
la tarea formal. Al mismo tiempo regula la frecuencia de estos contactos, la
densidad y su esencia cualitativa. Los papeles informales evolucionan a
partir de interacciones entre los miembros del grupo. Se puede mejorar la
eficacia de un equipo garantizando que los jugadores entiendan y acepten

sus papeles (Weinberg, 1996; Garcia Ucha, 1998).



Las autoras consideran importante destacar que dentro de los equipos
deportivos se dan dos tipos de procesos: intragrupales (Cohesion interna,
cooperacion, motivacion, liderazgo, establecimiento de objetivos, etc.) e
intergrupales, como pueden ser: la naturaleza de los grupos, su evolucion o
ciclo vital, competicidén entre equipos, etc.

En la presente investigacion sélo se desarrollardn los procesos
intragrupales por considerarse de mayor importancia a la hora de trabajar
técnicas y estrategias para mejorar el funcionamiento y rendimiento del
equipo.

Estos consisten en:

e Cohesion interna:

En 1997, Garcia Mas describe que entre 1950 y 1970, se propusieron
diferentes definiciones de cohesién de grupo, siendo el eje comun a todas
ellas las dos dimensiones basicas de que consta: la cohesion de tarea y la
cohesion social.

a) La cohesion de tarea: refleja el grado en que los miembros del
grupo trabajan juntos para alcanzar objetivos comunes. En el
deporte una meta frecuente es la victoria en el campeonato,
que depende, en parte, del esfuerzo coordinado del grupo,
también llamado trabajo en equipo.

b) La cohesion social refleja el grado en que los miembros de un
equipo se caen bien unos a otros y disfrutan del compaferismo
del grupo. La cohesion social se equipara a menudo con la

atraccion interpersonal.



La revision de la literatura especializada sobre el tema, nos permite

destacar el modelo de cohesion de Carron, Brawley y Widmeyer, como el

mas abarcativo, debido a que el mismo refleja el caracter multidimensional,

dinamico, instrumental y afectivo de este concepto.

Este modelo define la cohesion como:

“Un proceso dinamico que se refleja en la tendencia de un grupo a no

separarse y permanecer unido con la finalidad de conseguir sus objetivos

instrumentales y/o para la satisfaccion de las necesidades afectivas de sus

miembros” (Carron, Brawley y Widmeyer, 1998).

El Modelo de Carron cuenta con 4 antecedentes principales que afectan

al desarrollo de la cohesion en el ambito del deporte y el ejercicio fisico:

Factores ambientales: se refieren a las fuerzas normativas que
mantienen juntos a los miembros de un equipo (Weinberg,
1996).

Factores personales: caracteristicas individuales que pueden
influir en la cohesién como puede ser la motivacion para
participar, las actitudes o el nivel de compromiso con el equipo.
(Garcia Mas, 2005).

Factores de liderazgo: incluyen el estilo y conductas de
liderazgo que exhiben los profesionales, asi como las
relaciones que estos establecen con sus grupos (Weinberg,

1996).



e Factores de equipo: se corresponden con las normas de
productividad, el deseo de éxito, la eficacia colectiva o las
experiencias de compromiso con los roles (Paskevich, 2001).

El modelo va a plantear que segin el mayor o menor grado de
cohesion en un equipo determinara consecuencias individuales y grupales.
Los resultados a nivel de equipo se corresponden con la efectividad del
equipo y su estabilidad mientras que los resultados de cada individuo tienen
que ver con la satisfaccion por pertenecer al equipo y al repertorio individual
que cada jugador manifiesta (Widmeyer, Brawley y Carron, 1992).

Como no se ha comprobado que hubiera una relacion causal positiva
(a mas cohesidon, mas rendimiento), algunos autores (Kozub y Button, 2000;
Carron, Colman, Wheeler y Stevens, 2002; Beal, Cohen, Burke y McLendan,
2003, Garcia Mas, 2005) estipulan una serie de restricciones al concepto de
cohesion:

Se obtiene mas relacion entre cohesion y rendimiento del equipo

cuando:

o El rendimiento se define mediante conductas o tareas, y no por

el resultado del equipo;
o La interaccion del equipo es alta; y

o Se usa la efectividad, o productividad del equipo, en lugar del

resultado, para definir el rendimiento deportivo.



Cuadro 1: Esquema gréfico del Modelo de Cohesién de Carron (1982):

FACTORES AMBIENTALES:

Responsabilidad contractual
Orientacion organizacional

FACTORES PERSONALES:

Orientacion individual
Satisfaccion
Diferencias individuales

FACTORES DE LIDERAZGO:
Conducta de liderazgo
Estilo de liderazgo
Personalidades del
entrenador y el
deportista

L2

FACTORES DE EQUIPO:

Tarea de grupo

Deseo de éxito de grupo
Orientacion de grupo
Norma de productividad
de grupo

Capacidad de grupo
Estabilidad de grupo

COHESION GRUPAL:
Cohesion en las tareas
Cohesion social

<

absoluta

relativa

RESULTADOS DE GRUPO:

Estabilidad del equipo
Efectividad de ejecucion

Efectividad de ejecucién

abs

RESULTADOS INDIVIDUALES:
Consecuencias
conductuales

Efectividad de ejecucion

Efectividad de ejecucion
relativa
Satisfaccion

oluta




Autores tales como Weinberg, 1996 y Garcia Mas, 1997, describen
ciertos factores que pueden dificultar la cohesion de los equipos deportivos:
% Incompatibilidad de personalidades dentro del grupo.

% Conflicto entre el papel social y de tarea entre los miembros del
grupo.

% Ruptura de la comunicaciéon entre los miembros del grupo o entre
éstos y el lider.

+ Lucha de uno o mas integrantes del grupo por conseguir el poder.

+ Rotacion y movilidad frecuentes de los miembros del grupo.

+ Desacuerdo con respecto a los objetivos y metas del grupo

(Weinberg, 1996).

% Esperar que un jugador transfiera parte de sus conocimientos a otro,

en lugar de que la estructura o el entrenador se los proporcione.

-

Permitir que el lider, entrenador o manager, aligere sus funciones de

*
.0

control y coordinacion (Garcia Mas, 1997).

Si bien la orientacion de la presente investigacion esta dada a partir
de los principales desarrollos de la Psicologia del deporte, se considera
importante incluir los aportes de la Psicologia Organizacional
establecidos por Salinas, (s/d) en relacion a posibles causales de
fracaso de los equipos de trabajo:

e Metas no claras: toda meta tiene el propdsito de definir un objetivo
que superar. Las metas concentran y canalizan los aportes y la

energia de cada miembro de un equipo en una sola direccién. Los



equipos se establecen cuando existe una meta completa vy
compartida.

e Liderazgo no efectivo en equipos: El lider debe variar su estilo de
liderazgo de acuerdo al grado de madurez del equipo: en una primera
etapa del equipo (entre los 6 meses y un afio) el lider debe ser
directivo y demostrar fuerza para resolver conflictos, trazar metas
iniciales y capacitar al equipo; en un segundo momento debe cambiar
su estilo a uno mas participativo.

e Individualidad: trabajar en equipo implica servir, dejar de pensar
unicamente en nuestro beneficio.

e Cooperacion:

Segun Garcia-Mas y Vicens, 1995; Garcia-Mas, 1997 cada jugador se
enfrenta a tener que elegir entre una conducta deportiva que puede ser mas
0 menos cooperadora (con sus companeros, con su entrenador, con la
tactica o la estrategia) o mas o menos competidora Garcia-Mas y Vicens,
(1994). La colision de ambas decisiones (en funcién de su grado coincidente
de cooperacion o competicion) provocara unos resultados acerca del grado
en que ambos (entrenador-deportista o companeros) consiguen sus
objetivos deportivos. Las variables que fundamentan el concepto de

cooperacion son:
- Toma de decisiones de cada jugador acerca del cooperar;
- Los objetivos de cada jugador, del entrenador y del equipo;

- La existencia de objetivos comunes o contrapuesfos;
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- La necesidad de interaccién e interdependencia dentro del equipo; y

- La existencia de informacion acerca de los resultados de la
cooperacion y/o la competicion.

Por otro lado, Garcia Mas (1997) establece diferentes niveles de
cooperacion intragrupal:

Desde el punto de vista de las estrategias empleadas, existirian entre
diferentes tipos o patrones de jugadores dependiendo de su estrategia de
cooperacion. Asi, el entrenador deberia poder llegar a conocer las tipologias
cooperadoras de sus jugadores (y la suya propia) y saber coordinarlas para
poder ayudar a conseguir el objetivo de equipo. .

Tipologias basicas de cooperacion:

1. El jugador racional: Se aferra a su interés propio y no se interesa por
las circunstancias ni las consecuencias de su posible cooperacion
siendo relativamente inmune al ambiente. Cooperara muy poco y
Unicamente lo hara cuando se de una coincidencia puntual entre sus
intereses personales con los globales del equipo.

2. El jugador causal o utilitarista: se interesan tanto por las
circunstancias como por las consecuencias reales de la accion
cooperativa, no por las predecibles en circunstancias hipotéticas.
Cooperan mas o menos lo que cooperan los otros miembros: el
promedio (pereza social).

3. El jugador seguidor. se interesa por las circunstancias pero no tanto

en las consecuencias de cooperar. Observan lo que hacen los otros y

11



siguen a la mayoria. Posiblemente la motivacion subyacente es una
norma especifica de justicia muy personalizada.

4. El jugador del equipo: coopera movido por el principio de justicia
porque tiene como objetivo de su cooperacion el bien del grupo en
funcion del objetivo fijado. Esta conducta, que calificariamos a primera
vista de altruista, normalmente se desarrolla respecto a las
expectativas y objetivos internos de cada jugador. Depende bastante
del ambiente de cooperacion creado por el entrenador y su nivel de

sinceridad en la interaccion es elevado.

El autor considera que, al contrario que otros factores grupales, las
formas de cooperacion parecen ser bastante mas estables en el tiempo (al
depender de estrategias y etiquetas personales), con lo que las conductas
que se desarrollen en funcion de ellas también pueden llegar a serlo, ya que
en la base de todo este proceso se halla la toma de decisiones deportivas, y
una buena manera de afrontarlas es el establecimiento de estrategias de
cooperacion deportiva y personal.

Aludiendo al ideal de cooperacién, Garcia Mas (1997) expone que:

La cooperacion tacita es la ideal, aunque se de muy pocas veces.
Todo equilibrio en equipos de alto rendimiento presupone la
existencia de una combinacion especifica de los cuatro patrones
de jugadores mencionados. La mayoria de las veces se llega a un
nivel de cooperacion eficaz (respecto al rendimiento deportivo)

mediante un proceso largo y poco controlado. Normalmente se
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llegara mediante la estabilizacion de estrategias del tipo “toma y
daca”, mucho mas que mediante estrategias totalmente

cooperadoras o totalmente no cooperadoras.

e Motivacion:

Diaz Eyzaguirre (2001) considera que en el deporte de alto rendimiento
es fundamental el desarrollo de la motivacion, entendida como el deseo de
perfeccionar y/o mantener un alto nivel de rendimiento.

Los atletas motivados por la eficacia tienen mejores resultados que los
gue se preocupan por el éxito, estos se fijan metas altas, pero alcanzables,
su conducta es mas persistente y toleran mas la frustracion.

Un determinante influyente va a ser el estilo atribucional. La atribucion
causal interna, es cuando el deportista atribuye el resultado de una accién a
su capacidad. La atribucion causal externa es cuando el deportista atribuye
el resultado a la dificultad de la tarea o cualquier circunstancia ajena a su
persona. Los deportistas que utilizan las primeras frente a éxitos y fracasos,
se perciben responsables de sus logros, tiene mayores posibilidades de
mejorar sus limitaciones y mantenerse motivados (Diaz Eyzaguirre, 2001).

En este punto Garcia Mas (1997), realiza un importante aporte en lo
referido a las motivaciones para integrarse en el equipo por parte de los
miembros:

e Necesidad de contribuir al proyecto comun: cada jugador puede tener

un papel especifico y muy claro dentro del equipo, tanto como jugador
como persona. Esto implica que cada uno conoce su cometido y la

manera en que se relaciona con el objetivo comun.
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La necesidad de sentirse competente: poder expresar sus
capacidades técnicas dentro del equipo para lo cual es necesario
establecer los limites y posibilidades de ésta competencia, sobre todo
en relacion al hecho de que la misma se quiere expresar a menudo
mediante la independencia, cosa imposible en un equipo.
Consecucion de resultados: a nadie le gusta dedicar considerables
cantidades de preparacion, tiempo y energia si a cambio no consigue
algun tipo de beneficio. Estos objetivos, que pueden ser a corto,
medio y largo plazo, determinan en buena parte el grado vy
temporalizacion de la motivacion del jugador, sobre todo en relacion a
su grado de implicacién con el objetivo grupal.
Reconocimiento: todo el mundo desea ser apreciado, que se le
reconozca su trabajo y su contribucion al trabajo en equipo. Mucho
mejor si este reconocimiento es publico y trasciende las paredes del
vestuario, aunque el reconocimiento por parte del entrenador es un
factor decisivo para la autoevaluacion del rendimiento y los deseos de
reconocimiento personales no se hallan acompafados en el tiempo
con la consecucion de los objetivos grupales, por lo que coexisten y
no siempre pacificamente (Garcia Mas, 1997).
e Clima psicologico:
El clima de equipo se desarrolla a partir del modo en que
los jugadores perciben las interrelaciones en el seno del mismo.
Aunque no hay duda de que el entrenador tiene su propia

percepcion del equipo, son las apreciaciones y evaluaciones de
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los jugadores las que determinan la atmésfera del grupo, si bien el
entrenador puede ejercer la méaxima influencia en el
establecimiento de la misma. (Fisher, 1982)

En su investigacién, Weinberg (1996), describe ciertos factores

constitutivos del clima del equipo:

Apoyo social: se refiere a un intercambio de recursos entre al menos
dos personas, del que el proveedor y el destinatario perciben la
pretension de potenciar el bienestar de este dltimo (Schumaker y
Brownell, 1984). La expresién de apoyo emocional (afecto) o de
apoyo a la valoracion (feedback de ejecucion), la provisién de
informacion (consejo y clarificacion del papel), la oferta de conductas
emocionalmente sostenedoras (empatia) y la atencién a las
preocupaciones y sentimientos de la otra persona son todas ellas
ejemplos de conductas sociales de apoyo. Estas Ultimas son
especialmente importantes cuando el deportista siente que no tiene
un buen rendimiento o que no llega a desarrollar todo su potencial.

La creacién de un clima eficaz que conlleve respaldo y respeto
mutuos es el primer objetivo en la preparacion de los equipos para los
rigores de la competicién (Weinberg, 1996).

Proximidad: Las personas tienen mas probabilidades de vincularse
entre si cuando estan cerca unas de otras. Esto puede ayudar a
establecer la identidad del equipo (Weinberg, 1996).

Distintividad: El equipo se apoya en elementos objetivos (camisetas,

colores, campo de juego, comportamientos tradicionales) y subjetivos
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(tradiciones, estilo o “filosofia de juego”, memoria colectiva) para
obtener mas identidad propia diferenciada de los demas equipos, que
se expresa mediante la confrontacion y la competicion intergrupal.
(Garcia Mas, 2005).

Imparcialidad: El grado de justicia con que los deportistas se sienten
tratados por el entrenador influird en su nivel de compromiso, de
motivacion y de satisfaccion. En el tratamiento de la imparcialidad se
tienen en cuenta tres cuestiones centrales:

- El grado de compatibilidad entre las evaluaciones del jugador y
del entrenador sobre las destrezas y contribuciones del primero
al equipo.

- El modo en que el entrenador comunica sus puntos de vista a
los deportistas.

- La percepcion del deportista de que el entrenador esta
intentando ayudarle a mejorar (Weinberg, 1996).

Similitud: La similitud entre los integrantes del equipo con respecto al
compromiso, las actitudes, las aspiraciones y las metas es importante
para lograr una atmdsfera positiva en su seno. El entrenador deberia
lograr que un grupo diverso de deportistas trabaje conjuntamente para
acabar siendo mas parecidos. Entre las formas para lograrlo se
incluyen:

e Objetivos de ejecucion compartidos.

e Expectativas de comportamiento y vestimenta adecuadas.

e Cddigo de conducta para competencias y entrenamientos.
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e Claridad en la distribucion de papeles en el equipo.

Cuanto mas semejantes se vean entre si los miembros de este
grupo, mayor es la probabilidad de que desarrollen un concepto solido
de equipo (Weinberg, 1996).

e Establecimiento de objetivos:

Concordamos con Weinberg (1996) en que es importante que las
personas establezcan el tipo correcto de objetivos —los que proporcionan
direcciéon y aumentan la motivacion- y en ayudarlas a aprender el modo de
cefirse a ellos y alcanzarlos.

El autor menciona distintos tipos de objetivos: metas objetivas (de
rendimiento y de resultado) y subjetivas:

- Metas de resultado: se centran en el final competitivo de un evento.
Por lo tanto, el logro de estas metas depende no sdélo de los propios
esfuerzos sino también de la capacidad y de la forma de jugar del
contrario.

- Metas de rendimiento: se centran en lograr patrones de rendimiento
que se comparan con las propias ejecuciones anteriores, por lo que
tienden a ser mas flexibles y a estar bajo control. Por lo cual dependen

solo de la conducta propia y estan asociadas a una ansiedad menor.

También se considera importante delinear ciertos principios basicos del
establecimiento de objetivos:
e Establecer objetivos especificos, mensurables y conductuales

o Establecer objetivos dificiles pero realistas
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e Establecer objetivos a corto y a largo plazo

e Establecer objetivos de rendimiento

e Anotar por escrito los objetivos

o Desarrollar estrategias para el logro de objetivos

e Considerar la personalidad de los participantes

e Favorecer el compromiso con objetivos individuales

e Proveer de apoyo a los objetivos

e Evaluar los objetivos

e Liderazgo:

Es un proceso conductual de influencia entre individuos y grupos en el
logro de sus objetivos, lo cual abarca: procesos de toma de decisiones,
técnicas motivacionales, provision de feedback, establecimiento de
relaciones interpersonales y seguridad en la direccion del grupo (Weinberg,
1996).

Debido a la existencia de diversos modelos explicativos del liderazgo,
se describird en esta investigacion el Modelo Interaccional de Chelladurai
(1990) por considerarse el mas abarcativo en relacion a los factores
influyentes en este concepto (Leadership Scale for Sports, Escala de
Liderazgo Deportivo, LSS, (Chelladurai y Saleh, 1980); Scale for Athlete
Satisfaction, Escala de Satisfaccion del Deportista, SAS; CBAS: Coaching
Behavior Assessment System, Sistema de Observacion de Conductas del
Entrenador (Smith, Smoll y Hunt, 1977) (Garcia Mas, 2005).

Chelladurai, conceptualiza el liderazgo como un proceso interaccional, o

sea que sostiene que la efectividad del lider en el deporte esta asociada a
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caracteristicas situacionales tanto del lider como de los integrantes del
grupo. Asi, pues el liderazgo efectivo puede variar en funciéon de las
caracteristicas de los deportistas y de las limitaciones de la situacion.
De acuerdo con el autor la satisfaccion en cuanto a la ejecucién depende
de tres tipos de conductas:
e Conducta requerida del lider
e Conducta que se prefiere del lider
e Conducta real del lider
La congruencia de las conductas requerida, preferida y real afectan en

conjunto al rendimiento y a la satisfaccion.

Coherente con el Modelo de Liderazgo de Chelladurai y partiendo de un
principio interaccionista, se considera importante describir el Modelo de
Asuncion del rol de Lider (Dosil, 2004) mas relacionado con las

propiedades emergentes del equipo y que exige que:
a. se den las condiciones en el equipo para ser dirigido y

b. que la persona que asume el rol, posea la motivacion para ello,
que estaria compuesta por —entre otros factores- por la
experiencia anterior en esta situacién; el agrado en la toma de
decisiones; y la capacidad de afrontar situaciones

potencialmente ansiégenas.
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De acuerdo a lo expuesto hasta aqui, se detallan cuatro componentes

considerados esenciales para conseguir un liderazgo eficaz:

1. Cualidades de los lideres efectivos: inteligencia, firmeza, empatia,
motivacion  intrinseca, flexibilidad, ambicién,  autoconfianza,
optimismo.

2. Estilo de liderazgo: el entrenador de estilo democratico normalmente
esta centrado en el deportista es cooperativo y esta orientado hacia la
relacion. Por otro lado, el entrenador con estilo autocratico esti
orientado hacia la victoria y la tarea y es muy organizado.

3. Factores situacionales: un lider ha de ser sensible a la situacién y al
entorno especifico.

4. Caracteristicas de los miembros: Entre las caracteristicas especificas
de los participantes, que determinan si el liderazgo en el deporte sera
efectivo, se incluyen: género, nivel de capacidad, personalidad,
nacionalidad, edad y experiencia (Weinberg, 1996)

En sintesis, en cuanto a la caracterizacion de la dindmica interna o de los
procesos intragrupales también se considera importante destacar el aporte
de:

- Tutko y Richards (1971) quienes identificaron como factores relevantes
para un rendimiento efectivo grupal los siguientes: respeto mutuo entre los
miembros del equipo, comunicacién eficaz, sentimiento de importancia,

objetivos comunes y tratamiento respetuoso. (Garcia Mas, 1997).
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- Gill, Ruder y Gross (1982) quienes resaltaron asimismo el papel de las

atribuciones de cada deportista acerca de sus éxitos y fracasos respecto a la

importancia de la percepcion del trabajo grupal y de la experiencia de la

competicion influyendo en las tareas internas del grupo. (Garcia Mas, 1997).

- Garcia Mas (2005):

Inestabilidad de la situacion deportiva y la adaptacion del equipo: las
situaciones deportivas se caracterizan en su mayor parte por una
elevada inestabilidad, con lo que las premisas iniciales de
funcionamiento del equipo pueden verse afectadas desde la base vy
trastocarse las lineas maestras tacticas e incluso estratégicas
previstas con anterioridad. Esto afectara indudablemente a las
percepciones globales y particulares de los miembros del equipo, ya
que emergera la capacidad de adaptacion. Esta adaptacion puede

plasmarse en dos comportamientos reactivos o anticipatorios.

Productividad y el rendimiento de un equipo: la efectividad, o
productividad, potencial del equipo se determina por el conjunto de
habilidades relevantes a la tarea de los jugadores, y por la capacidad

de coordinacion de sus miembros.

Esta prediccion conlleva necesariamente que una parte fundamental
del papel del entrenador es el de tratar incrementar los recursos
relevantes (mediante su entrenamiento y la seleccion de los

jugadores) y de reducir las pérdidas de proceso: de motivacion y/o de
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coordinacion, (mediante el uso de estrategias para motivar los

jugadores y combinarlos) (Ortin, 2002).

- La memoria transactiva de los equipos: Uno de los factores
fundamentales que determinan la autoeficacia de equipo es el
conocimiento que cada uno de los miembros del equipo tiene de las
habilidades, recursos y disposicion de cada uno de los otros (memoria
transactiva). (Austin, 2003). Esta memoria es una combinacién del
conocimiento (habilidades especificas fisicas o deportivas) poseido por
cada miembro del equipo. Pero es necesario que el equipo, como un
todo, posea la conciencia colectiva de conocer las cosas necesarias

para actuar en cada una de las situaciones (Garcia Mas, 2005).
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2: GIMNASIA AEROBICA DEPORTIVA:
Definicion y caracterizacion:

El Aerobic Deportivo es el Unico deporte atlético fundado como una
actividad de Fitness que en la actualidad es reconocida por el Internacional
Olympic Comitee (IOC) y esta considerado para convertirse en un deporte
olimpico.

Es ejecutado por una rutina coreografica de un minuto cuarenta y
cinco segundos (1:45). El atleta debe demostrar los componentes del Fitness
incluyendo: resistencia cardiovascular, fuerza y resistencia muscular,
flexibilidad, equilibrio, coordinacién, agilidad, velocidad y potencia a través
de patrones cont‘inuos de movimiento.

En general, los participantes son personas comunes, desde nifios
hasta adultos, que poseen un fuerte compromiso con el Fitness y la salud y
utilizan el deporte para dar significado y alcanzar sus objetivos de buen
estado fisico.

Aquellos que participan del Aerobic Deportivo provienen de otros
deportes: danza, artes marciales, cheer, gimnasia artistica, natacién, buceo
y otros.

Historia del Aerobic Deportivo:
e EI Aerobic fue invencién del Dr. Kenneth H. Cooper quien publico su

libro “Aerobics” en 1968.

e En 1969 Jackie Sorenson fue la pionera de la danza Aerébica.
e En 1983, al comienzo del movimiento del Fitness y el Aerobic; Sport

Fitness Internacional (SFI), fundado por los especialistas en Marketing

23



deportivo de Los Angeles, Howard y Karen Schwartz llevaron al
Aerobic, de una actividad de Fitness, hacia la creacién de una
disciplina competitiva denominada Aerobic Competitivo.

El Aerobic Deportivo, como se conoce actualmente, fue la manera
para que estudiante e instructores pudiesen testear sus habilidades
en una competencia cara a cara. Poco tiempo después del desarrolio
de reglas e instrucciones creadas por SFI, se llevé a cabo en Estados
Unidos (1984) el 1er Campeonato Nacional de Aerobic (Nacional
Aerobic Championship NAC).

Desde 1986 el Aerobic Deportivo ha sido testigo de un vasto y rapido
desarrollo a medida que los paises alrededor del mundo se unian a
Estados Unidos y adoptaban las reglas y criterios de juzgamiento
establecidas por NAC.

En 1989 la United States Competitive Aerobics Federation (USCAF)
sin fines de lucro, fue fundada como cuerpo regulador del Aerobic
Deportivo en Estados Unidos, y la Association of National Aerobic
Championships Worldwide (ANAC) como el regulador a nivel mundial.
En marzo de 1990 se llevd a cabo el 1st World Sportaerobics
Championship en San Diego, California, convocando atletas de 16
paises.

La Fedeération Internationale de Gymnastic (FIG) — el Gnico organismo
de Aerobic Deportivo reconocido por el Internacional Olympic Comitee
(IOC), la General Association of Internacional of Sports Federation

(GAISF) y la Internacional World Games Association (IWGA) - en
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1994 realizd6 un Congreso donde decidio organizar campeonatos
mundiales y estructurar el Aerobic Deportivo de forma similar a sus
otras disciplinas deportivas de competencia. (FIG, 2005)

El 1er Campeonato Mundial Oficial se cre6 en Paris en el afio 1995
(34 paises participantes). (FIG, 2005)

En 1996 la Federation Internationale Gymnastic (FIG) aceptd al
Aerobic Deportivo como disciplina oficial, ganando reconocimiento
oficial por el Internacional Olympic Comitee (I0C), posicionandose
para ser incluido en los futuros juegos Olimpicos.

El Aerobic Deportivo fue incluido en los 5th World Games en los
comienzos de Agosto de 1997 por la Internacional World Games
Association (IWGA). (FIG, 2005)

En 1998 se origind el Aerobic Deportivo Juvenil (7 a 17 anos) junto
con el primer ANAC World Youth Sportaerobics Championship.

Los competidores de punta de los mejores 8 paises en cada categoria
(12 paises en total) del World Championship 2002 en Riesa, Alemania
participaron en el siguiente World Games de 2001 en Akita, Japén.
(FIG, 2005)

En agosto de 2005, por encima de 30 paises van a participar en Los
Angeles del 16to World Sportaerobics Championship y del 8vo World
Youth Sportaerobics Championship.

Actualmente, mas de 45 naciones alrededor del mundo, albergan
competencias nacionales que califican a sus atletas para eventos

competitivos internacionales y mundiales como: Suzuki World Cup,
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FIG World Aerobic Championships (rotando en paises Europeos),
World Aerobic Championship (USA), World Games (rotando paises),
Campeonatos Panamericanos).

e Es dificil determinar el numero de personas practicantes del Aerobic
Deportivo, pero solamente en Brasil, participan medio millén de .
personas. Otros paises en que este deporte también es popular son:
Argentina, Australia, Nueva Zelanda, EEUU, Japén, Alemania, ltalia,
Espafia, Rumania y otros paises Europeos. (FIG, 2005)

(www.sportsaerobics-nac.com)

Aerobic Deportivo: requerimientos competitivos (FIG, 2005)

El Aerobic Deportivo es la habilidad de ejecutar patrones complejos y
continuos de movimiento, de alta intensidad, dentro de la musica,
proviniendo de la danza aeroébica tradicional.

El propésito principal de la danza aerobica tradicional es mejorar la
resistencia cardiovascular y el estado fisico, combinando una serie de
movimientos aerdbicos repetidos, de manera de involucrar una mayor
cantidad de grupos musculares e incrementar la tasa cardiaca. En sus
principios, lo Unico que importaba era mantener el alineamiento del cuerpo.

Cuando el deporte pasé a formar parte de la familia de las Gimnasias,
fue necesario afadir criterios de dificultad a los aspectos técnicos y artisticos

con el objetivo de crear un deporte competitivo.
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Caracteristicas:

- Presenta movimientos aerdbicos, dinamicos y creativos, mas elementos
de dificultad, realizados con una ejecucion perfecta. Involucra flexibilidad,
fuerza, resistencia muscular, resistencia cardiovascular, equilibrio, potencia,
coordinacion y musicalidad en una rutina que dura un minuto cuarenta y
cinco (1:45 m).

- La rutina es ejecutada en un area de 7 X 7 metros para Individuales,
Duplas y Trios y de 10 X 10 metros, para Grupos.

- Las categorias son: Individual Masculino, Individual Femenino, Parejas
Mixtas (Dupla), Trios y (a partir del 2002) Grupos de 6 gimnastas.

- La rutina ganadora muestra movimientos limpios y equilibrados con una
buena técnica.

- Debe incluir al menos 6 movimientos de la variedad existente en la
Familia de Elementos, los cuales representan: fuerza dinamica y estatica,
flexibilidad, equilibrio y habilidad de ejecutar saltos dinamicos.

- El competidor debe demostrar secuencias y combinaciones de pasos
aerodbicos incluyendo los 7 pasos basicos: elevacion de rodilla, patada, jacks,
lunge, marcha, trote, skip.

- La palabra Aerobic significa literalmente “con oxigeno” o “en presencia
de oxigeno”. El ejercicio aerdbico es cualquier actividad que utilice gran
cantidad de grupos musculares, mantenida en continuidad por un largo
periodo de tiempo y de naturaleza ritmica. La actividad aerébica entrena el
corazén, pulmones y sistema cardiovascular para procesar transportar

oxigeno mas rapida y eficientemente a todas las partes del cuerpo. A medida
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que los musculos del corazén se hacen més fuertes v eficientes, se puede
bombear una mayor cantidad de sangre en cada golpe. Un individuo
ajustado aerobicamente puede trabajar por mas tiempo, mas vigorosamente
y lograr recuperarse mas rapido al final de una sesion aerdbica.

- Los movimientos de gimnasia artistica: saltos y verticales, estan
prohibidos.

- Cada rutina es evaluada por Jueces de:

o Juez de Artistica: evalia la composicion, el contenido y la
presentacion de la rutina. Para alcanzar los requerimientos
artisticos una rutina debe demostrar creatividad y expresion
deportiva en la coreografia. En Parejas. Mixtas (Duplas), Trios y
Grupos, se requieren 3 lifts (firmas). La rutina artistica es
puntuada de acuerdo a una escala con un maximo de 10.0.

o Juez de Ejecucion: evalla la perfecta ejecucion en todos los
elementos. Una rutina excelente demuestra una postura
perfecta y un alineamiento en los movimientos aerdébicos,
flexibilidad, fuerza, resistencia muscular y potencia. Tienen
deduccion los movimientos descontrolados o incompletos,
despegues, aterrizajes, giros y twists. En Parejas Mixtas
(Duplas), Trios y Grupos, se requiere un alto grado de destreza
para realizar una ejecucidon unificada y coordinada de los
movimientos. Ejecuciéon es puntuado de acuerdo a un

juzgamiento negativo que comienza en 10.0.
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- Puntaje:

o Juez de dificultad: evalla la performance de los elementos. Los

competidores tienen permitido realizar un maximo de 12
elementos del Pool (4 grupos). Todos los elementos realizados
deben ser de diferentes familias y deben incluir un elemento de
cada grupo del Pool. En Parejas Mixtas (Duplas), Trios y
Grupos, todos los competidores deben realizar el mismo
elemento al mismo tiempo o consecutivamente, en direcciones
iguales o diferentes. Los jueces van a otorgar un valor de
dificultad entre 0.0 y 1.0 para los primeros 12 elementos
realizados. Si se ejecutan mas de 12 elementos o se repite
alguno, se hace una deduccion.

Juez principal: realiza deducciones para los siguientes errores:
movimientos prohibidos, mas de tres lifts (firmas), altura de los
lifts (firmas), interrupcion o detenimiento de la ejecucion,
infraccion o falta de tiempo, vestuario incorrecto o inadecuado

para las normas de FIG, sanciones disciplinarias.

o Puntaje final y ranking artistico y de ejecucion: el puntaje mas alto y el

mas bajo son eliminados. Los puntajes restantes son promediados y

dan el resultado final del puntaje artistico y de ejecucion.

o Dificultad: todos los elementos que recibieron valor se suman y se

dividen por dos (la proporcién cambia para trios y grupos).

o Los puntajes de artistica, ejecucion y dificultad se suman vy

representan el puntaje total. Las deducciones realizadas por los

29



jueces de Dificultad, los jueces de Linea y los jueces Principales se
restan al puntaje total y el resultado representa el PUNTAJE EINAL.
o En caso de empate este se rompera basado en el siguiente criterio:
* Gana el puntaje mas alto en Artistica.
= Sicontinta el empate, gana el puntaje mas alto en Ejecucion.

= Por ultimo se decide con el puntaje mas alto en Dificultad.

Segun nuestra opinidn seria importante incluir las siguientes caracteristicas:

Origen reciente, menor de 20 afios, que surge a partir del Aerobic
tradicional con adaptacion posterior a criterios deportivos de
competencia; objetivos originales que apuntaban al acondicionamiento
fisico (ANAC, 2002).

Entrenamiento basicamente individualista a pesar de la existencia de
categorias de grupo.

Escasa diferenciacion entre el Aerobic Coreografico (Gimnasia Aerdbica
Recreativa) y el Aerobic Deportivo (GAD de alto rendimiento), ambos de
caracter competitivo. Por alto rendimiento se entiende al entrenamiento
diario (5 a 6 veces por semana), planificado, con una carga horaria de
entre 3 y 6 hs. diarias y con objetivos de competencia a nivel elite y
aspiraciones de alcance internacional.

Necesidad de ampliar la formacién en psicologia del deporte de sus

entrenadores.
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SEGUNDA PARTE: FORMACION DE ENTRENADORES.

En un tercer momento se consideré importante estudiar el estado
actual de la formacion de los entrenadores desde el analisis de los planes de
estudio tanto de las Licenciaturas y Profesorados en Educ. Fisica como de
los Instructorados de Aerobica para luego contrastarlo con las entrevistas a
informantes claves (entrenadores en GAD) y corroborar nuestra hipotesis
de trabajo acerca de la necesidad de formacion en Psicologia del deporte de

los mismos.

Analisis de planes de estudio de las Licenciaturas y Profesorados en Educ.

Fisica e Instructorados de Aerdbica, de la Republica Argentina.

A continuacion se detallara sintetizado en un cuadro descriptivo las
materias que las autoras han considerado importantes para la formacién de
los entrenadores de la GAD tomadas al azar de diez Licenciaturas en
Educacién Fisica, diez Profesorados de Educacién Fisica y diez

Instructorados de Aerdbica de la Republica Argentina.
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Cuadro 2:

Resumen de Planes de estudio

Licenciaturas (Universidades)

L-1

L-2

L-3

L-4

L-5

L-6

L-7

L-8

L-9

L-10

Introduccién a la psicologia

1

Psicologia

Psicologia aplicada a la actividad

fisica y deportiva

Psicologia de los Grupos vy las

Instituciones

Psicologia del aprendizaje

Psicologia del aprendizaje motor

Psicologia del Cuerpo y el Deporte.

Psicologia del deporte

Psicologia educativa

Psicologia en la educacion fisica

Psicologia evolutiva

Psicologia general

Psicologia social y deportiva

Psicologia social y dinamica de los

grupos

Psicosociologia del deporte

rendimiento

Dinamica de grupos

Negociacion y Manejo de Conflictos

Cantidad por carrera

TOTAL Psicologia y afines

27

Gimnasia A/B

Gimnasia aerobica |

Gimnasia aerdbica Il

Nuevas manifestaciones actuales

de la gimnasia

22




Teoria y técnicas gimnasticas

Acondicionamiento Fisico |

Acondicionamiento Fisico |l

Cantidad por carrera

| | al

TOTAL Gimnasia y afines

Andlisis y Rendimiento Deportivo

Entrenamiento deportivo

Entrenamiento |

Entrenamiento Il

Evaluacién de Planes de Trabajo.

Planificacion y analisis de proyectos

deportivos

Proyecto de Entrenamiento

(Planificacion y Conduccidn)

Seminario Técnico Deportivo.

Taller de Observacién y

Planificacion.

Técnicas y Entrenamientos

Teoria del entrenamiento

Cantidad por carrera

4

TOTAL Entrenam. Deportivo

15

Profesorados de Educ. Fisica

P-2

P-3

P-4

P-5

P-6

P-7

P-8

P-10

Coordinacion de grupos

Psicologia

Psicologia |

Psicologia educativa

Psicologia en la educacién fisica

Psicologia Evolutiva |

Psicologia y Cultura
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Cantidad por carrera

TOTAL Psicologia y afines

20

Deportes cerrados y su didactica |

Gimnasia aerobica |

Gimnasia |

Cantidad por carrera

TOTAL Gimnasia y afines

24

Entrenamiento deportivo y el alto

rendimiento

Teoria del entrenamiento

Cantidad por carrera

0

TOTAL Entrenam. Deportivo

5

Instructorados de Aerébica

MATERIAS TEORICAS

1-3

I-4

-5

1-6

1-7

1-8

1-9

1-10

Administraciéon y conduccion de

equipos

Ciencias humanisticas

Conduccion de grupos

Dinamica grupal

Psicologia y pedagogia

Trabajos sobre la desinhibicion

Cantidad por carrera

TOTAL Psicologia y afines

Aerobica |

Crecimiento y Desarrollo del

Deportista Joven

Metodologia y didactica

Preparacion fisica y fithess

Reglamentacion y arbitraje

Streching
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Cantidad por carrera

TOTAL Gimnasia y afines

ar

Ciencias biologicas y rendimiento

deportivo

Cuantificacion del Entrenamiento

Deportivo

Efectos anatémicos vy fisiologicos

del entrenamiento

Optimizacioén del rendimiento

deportivo

Preparacion fisica

Técnicas y entrenamiento

Cantidad por carrera

TOTAL Entrenamiento deportivo

10

MATERIAS PRACTICAS

Aerobica |

Coreografia

Ensefanza en estilo coreografiado

Introduccion a la gimnasia aerébica

Metodologia y conduccion

Practica de la ensefianza

Streching

Técnicas de motivaciéon y

comunicacion

Talleres de armado de coreografias

avanzadas

Cantidad por carrera

TOTAL Materias practicas

21
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Cuadro 3: Referencias

Referencias:

Licenciaturas |L-1 | Catolica de La Plata. Facultad de Ciencias de la Educacion
(Universidades)|L-2 | Nacional de Catamarca. Facultad de ciencias de la salud
L-3 | Nacional de Lujan. Delegaciéon Académica San Fernando
L-4 | Nacional de Tucuman. Escuela Universitaria de Educacion Fisica
L-5 |De Flores. Facultad de Actividad Fisica y Deportes
Nacional de La Matanza. Departamento de Cs. Sociales y
L-6 |[Humanidades
Abierta Interamericana. Fac. De Cs. De la Motricidad y Deportes (Bs.
L-7 |As. La Pampay Salta)
L-8 |Nacional de Gral. San Martin
L-9 |Del Salvador. Facultad de Medicina
L-10 | Catdlica de Salta. Escuela Universitaria de Educacion Fisica
Profesorado P-1 | Bariloche, Rio Negro
P-2 |1.S.F.D N° 84: Mar del Plata
P-3 [LD.E.S: Trelew-Chubut
P-4 | Universidad Nacional del Comahue- Neuguén
P-5 |IPEF Cérdoba
P-6 |Instituto Superior General S. Martin
P-7 | Univ. Nac. de La Plata: Fac. de Humanidades y Cs. de la Educacién.
Univ. Adventista del Plata: Fac. de Humanidades, Educ. y Cs.
P-8 |[Sociales.
Univ. Nac. del Comahue (Rio Negro): Centro Univ. Regional
P-9 |Bariloche.
I.M.E.F Instituto Modelo de Educacion Fisica. Santa Teresita, Partido
P-10 [de la Costa.
Instructorado I-1 I.C.A.D: Instituto de Ciencias Aplicadas al Deporte) Mar del Plata.
[-2 I.S.A: Aerea Gym, Coérdoba
-3 E.R.A: Escuela Rectora de Aerébica. Capital Federal
F.A.G.A: Federacion Argentina de Gimnasia Aerébica-Light Gym.
I-4 Cap. Fed.
-5 CEAF: Centro de Estudios y Actividades Fisicas. Mar del Plata
(CENCAF). ISEA —Ins. Superior de ensefianza y cap. Aerdbica. Cap.
1-6 Fed.
-7 Escuelas NEF: Nueva Educacion Fisica. Cap. Fed.
ICET (Instituto de Capacitacion en Educacion Terciaria) Silvia
-8 Chediek. Cap. Fed.
-9 Escuelas amici-rosario.
I-10 | Gimnasio training. Santo tomé, santa fe
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Analisis e interpretacion de los datos:

Se puede observar que la formacion de los entrenadores se encuentra
segregada en estas fres carreras debido a que se observa en los
Profesorados de Educ. Fisica una falencia de conocimientos tanto
especificos de la GAD como de la Psicologia aplicada al deporte y sobretodo

de alto rendimiento.

Grafico 1: Materias en Profesorados

Materias en Profesorados
TOTAL
Entrenam.
Deportivo TOTAL
10% Psicologia y
afines
41%
j TOTAL
' Gimnasia y
afines
49%

L B S I |

Observando el grafico se puede detectar un alto porcentaje de
materias de Psicologia y de Gimnasia, pero, si volvemos a la matriz de
datos, se puede notar que las materias de Psicologia tratan la tematica
evolutiva, educacional y cultural pero hay una ausencia de materias
especificas de Psicologia del Deporte. Lo mismo sucede con las materias
referidas a la Gimnasia. Se detecta que sélo un Profesorado cuenta con una
materia especifica de Gimnasia Aerodbica, el resto solo presentan materias

de gimnasia general.
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Debido a esta falencia en la formacion, se podria pensar que los
entrenadores recurran a realizar Instructorados de Aerdbica para formarse
en el area. Aun asi se puede detectar en los programas de las materias que
no hay una clara diferenciacion entre Fitness (clases de Aerobics) y la GAD
de alto rendimiento, la cual requiere de conocimientos acerca de cuestiones:
técnicas, pedagodgicas, psicoldgicas, de planificacion del entrenamiento, etc.
Solo el Instructorado de ICET (Instituto de Capacitacién en Educacion
Terciaria), en Cap. Fed, presenta materias que darian cuenta de la
diferenciacion, aludiendo al caracter competitivo de la GAD implicito en las
siguientes materias:

- Administracion y conduccién de equipos
- Ciencias humanisticas

- Reglamentacién y arbitraje

- Preparacion Fisica

- Técnicas y entrenamiento

Por ultimo, teniendo estos dos titulos se pudo detectar que siguen
existiendo areas sin cubrir como lo es la Psicologia aplicada al deporte de
alto rendimiento. Esta ultima solo se encuentra esbozada en las

Licenciaturas en Educ. Fisica.
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Grafico 2: Materias en Licenciaturas

g Cantidad de materias en Licenciaturas

TOTAL
Entrenam. TOTAL
Deportivo . Psicologia y
31% o  afines
| / 0
TOTAL / o5%
‘ Gimnasiay -
afines
14%

Puede destacarse, ademas de que el porcentaje de materias de
Psicologia es superior, junto con las que incluyen los profesorados se
encuentra una mayor diversidad de areas que son abarcadas:

- Psicologia aplicada a la actividad fisica y deportiva
- Psicologia de los Grupos vy las Instituciones

- Psicologia del Cuerpo y el Deporte

- Psicologia del deporte

- Psicologia en la educacion fisica

- Psicologia social y dinamica de los grupos

- Psicosociologia del deporte rendimiento
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Realizacion de entrevistas a informantes claves

Se realizaron nueve entrevistas a los mejores entrenadores de la GAD

de la Republica Argentina. Los datos obtenidos corresponden a personas de

Cordoba, Capital Federal, Carlos Casares, Entre Rios y Mar del Plata.
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Cuadro 5: Referencias

En relacion a los
conocimientos
psicolégicos ;,Como
dirige a su equipo
durante los
entrenamientos?

1: Realiza charlas técnicas grupales

2: Realiza charlas técnicas individuales

3: Realiza indicaciones sobre expectativas del progreso grupal

4: Realiza indicaciones sobre expectativas del progreso individual

5: Devuelve informacién a sus deportistas como feedback del

rendimiento

6:Realiza senalamientos correctivos individuales

7: Realiza sefalamientos correctivos grupales

En relacién a los
conocimientos
psicolégicos ; Como
dirige a su equipo
durante las

competencias?

1: Realiza charla previa con indicaciones

2: Realiza charla pos competencia con correcciones (feedback)

3: Insta a sus deportistas a realizar ejercicios o estrategias psicoldgicas

pre-competitivos (visualizacion, relajacion, etc.)

4: No realiza ningun tipo de intervencion o indicacion

En relacion al
trabajo en grupo:
¢ En cuales de estos
aspectos considera
que la Psicologia

puede ayudarlo?

1: Formacién del grupo

: Cohesién grupal

: Comunicacién grupal

: Manejo de conflictos interpersonales

: Clima de equipo

: Establecimiento de objetivos

. Planificacién del entrenamiento

2
3
4
H
6: Motivacion del equipo
7
8
9

: Manejo de su stress personal durante las competencias

10: Mejorar el rendimiento de tarea (entrenamiento)

11: Mejorar el rendimiento de resultados (competencias)

¢ Qué factores
considera usted que
hacen fracasar un

equipo?

1: Perder una competencia

: Conflictos interpersonales entre los miembros

: Fallas en la comunicacion

: Actitudes individualistas

: Objetivos poco claros

: Dificultades propias del entrenador

~N| | G B W N

: Condiciones externas incluyendo en el equipo o alguno de sus

miembros
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Analisis e interpretacion de los datos:

A partir de los datos expuestos en el cuadro 4 se observa que:
- El promedio de edad ronda en los 35 anos.

- EI 78 % (6 entrenadores) poseen titulo de Prof. en Educ. Fisica, el 11
% (1 entrenador) no complet6 su estudio; por otro lado sélo el 11 % (1
entrenador) acredita titulo de Lic. en Educ. Fisica; y por tltimo el 44 %

(4 entrenadores) realizaron el Instruc. de Aerébica.

- Resulta significativo que cinco de los nueve entrenadores también son

Jueces de FIG.

- Es importante destacar la antiguedad de algunos entrenadores (entre
7 y 15 anos) los cuales se puede pensar que han contribuido al
crecimiento y desarrollo de este deporte como ya hemos planteado,

de historia reciente.

- Si bien, la muestra no es significativa consideramos como dato
sobresaliente la posible relacion positiva entre los logros obtenidos
como entrenadores y el hecho de que hayan sido deportistas de
disciplinas gimnasticas o afines, a diferencia de los que han realizado
otros deportes (jockey, basquet). Podria plantearse como hipétesis
gue el conocimiento del entrenador desde el rol de deportista podria
estar ayudandolo a facilitar la transmisidon de sus experiencias

obteniendo asi mejores resultados con sus gimnastas.
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A nivel cuantitativo se observa un promedio del 70 % asignado al
porcentaje psicologico influyente en el rendimiento de sus deportistas.
Si bien el rango varia desde un 50 a 100 %, cualitativamente todos lo
perciben como muy importante. Este dato, significativamente alto, no
se condice con los conocimientos psicologicos y su aplicacion por
parte de los entrenadores a la hora de evaluar los entrenamientos y
las competencias. Todos plantean su /)pt;rranq\a pero muy pocos
saben como trabajarlo positivamente para mejo,rar\al endimiento y los

resultados. {

/'\

El 67 % de los entrenadores trabaja CGU\'—'Q?HSJ@S’ categorlas (Ind.
Fem. y Masc., Dupla, Trio y Conjuntos) pero soio el 44 % expresa
trabajar de modo diferente (en relacion a los conocimientos
psicologicos) en categorias individuales que con categorias grupales.
Esto se condice con nuestra hipotesis de que no hay una nocion de
trabajo en equipo en este deporte, sobretodo, porque algunos

entrenadores sostienen que este deporte es individual, mas alla de las

categorias.

En cuanto a la direccién del equipo durante los entrenamientos se

observa que:
El 100 % realiza charlas técnicas grupales e individuales.

El 67 % realiza indicaciones sobre las expectativas del progreso

grupal.
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e ElI 78 % realiza indicaciones sobre expectativas del progreso

individual.
e E| 100 % realiza feedback del rendimiento.
e EI| 100 % realiza sefalamientos correctivos individuales.
o EI 55 % realiza sefalamientos correctivos grupales.

En relacién a este apartado se puede inferir que los entrenadores
parecen hacer mayor hincapié, tanto en las indicaciones sobre

expectativas como en las correcciones, a nivel individual mas que grupal.

Por otro lado se podria pensar que existe un mayor énfasis en los
planteamientos correctivos y de feedback de resultado, que en el trabajo
sobre las expectativas del progreso. Esto daria que pensar en la
posibilidad de que se esté trabajando mayoritariamente con refuerzos
negativos mas que positivos, 0 en que quiza se les dificulte transmitir a

sus gimnastas estas expectativas.

En cuanto a la direcciéon del equipo durante las competencias, se

observa que:

o El 44 % realiza charlas previas al torneo con indicaciones.

e EI 78 % realiza una charla post-competencia.

e Solo el 33 % insta a sus deportistas a realizar ejercicios pre-

competitivos del tipo: relajacion, visualizacion, etc.
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Estos datos condicen con lo dicho anteriormente, en cuanto a que no
habria indicaciones claras sobre expectativas (previas), como refuerzo

positivo, pero si correcciones luego de finalizada la competencia.

- En el apartado en que se pregunta acerca de los aspectos en que la
Psicologia podria ayudarlos, se observa que el 89 % (8 entrenadores)
puntia positivo en todos los items planteados (ver cuadro de
referencia 5), lo que concuerda con lo dicho anteriormente
observandose de que detectan la necesidad de obtener

conocimientos en este campo.

- Con respecto a la pregunta acerca de que factores consideran que

hacen fracasar a un equipo se puede detectar:

e que el 11 % (1 entrenador) plantea que perder una competencia hace
fracasar a un equipo, mientras que el 89 % (8 entrenadores)
considera lo contrario. En este caso habria que tener en cuenta los
resultados objetivos y observar si hay una relacién entre éstos vy la

percepcién de fracaso ante perder una competencia.

e EI 78 % (7 entrenadores) puntuan positivo en el item: conflictos

interpersonales entre los miembros.

e EI 100 % coinciden en que las fallas de comunicacion, las actitudes
individualistas y los objetivos poco claros son factores importantes de
fracaso de un equipo. Estos items también se observan desarrollados
en la mayoria de las entrevistas, analizandolas cualitativamente.

Coincide con aquellos entrenadores que también son deportistas de
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alto rendimiento, algunos de los cuales comentan sus experiencias de

fracaso de equipo debido a estos problemas.

Esto podria relacionarse con lo anteriormente planteado de que
quizéd los entrenadores no encuentren la manera correcta de
comunicarse con sus deportistas para plantear objetivos claros y de
expectativas de progreso, lo cual podria verse reflejado en los
fracasos de sus equipos debido a estas fallas. Tambien se considera
importante destacar el item de las actitudes individualistas porque si
bien se relaciona con no tener objetivos claros de equipo, también
puede estar reflejando una dificultad para considerar las duplas, trios
y conjuntos como verdaderos equipos deportivos, donde su
planificacion, entrenamiento vy conceptualizacion implica otras
nociones a las del trabajo individual. Involucra considerar aspectos y
dinamicas que se juegan en todos los grupos de trabajo y que hacen
a un plus diferente que no se encuentra en la consideracion individual

de trabajo.

El 89 % (8 entrenadores) coincide en que las dificultades propias del
entrenador como pueden ser: su experiencia, conocimientos,
capacidad para manejar grupos, etc. influyen negativamente en el
mantenimiento de un grupo, llevandolo posiblemente al fracaso. Este
item podria dar cuenta de una buena capacidad de autocritica por

parte de los entrenadores, considerandose ellos mismos parte del
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equipo, y como un factor importante de influencia en los resultados y

crecimiento de sus equipos deportivos.

o EI 89 % tambien concuerda en que las condiciones externas al equipo
como pueden ser: padres, situacion socio-econémica, etc. influyen
generalmente en la disolucion o fracaso de los equipos. En este
sentido sb6lo un entrenador, que a la vez es campeon mundial en
varios anos y categorias, planted que este factor no es determinante
para la disolucion del equipo, que lo pone a prueba en sus fortalezas

para sobrellevarlo.

- Con respecto al nivel de expectativas hay respuestas muy dispares de
los entrenadores las cuales van desde el que considera que no se puede
tener las mismas expectativas de todos los integrantes porque son todos
diferentes y tienen distintos niveles de progreso, hasta los que
consideran que es indispensable tener las mismas expectativas para que
progresen como uno solo (“si esperara mas de uno que de otro, que
hagan individuales, para qué los hago hacer dupla. Si los meto a los dos
es porque se que pueden”). Las posiciones intermedias plantean que son
las dos cosas a la vez, que es importante plantear expectativas

individuales y de grupo.

Probablemente esta disparidad es la que refleje luego los
resultados, segun la concepcion que se tenga de trabajo:

individualista o de equipo.
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- Lo que se puede aunar en este item (definicion del equipo
eficaz), a pesar de las diferencias individuales, se refiere basicamente
a tener objetivos muy claros y como llevarlos a cabo; y que exista un
buen nivel de comunicacion, companerismo, franqueza, apoyo mutuo,
efc. entre los miembros. Para algunos entrenadores es muy
importante destacar el espiritu competitivo, las ganas de progresar y

la disciplina.

Como se puede observar ningun entrenador dio
preponderancia a los resultados objetivos y esto se podria ver
reflejado en una de las respuestas: “Si se gana y no hay sostén, se
cae todo. [...] es como un castillo, si no estan las partes bien hechas

no sirven, todo paso a paso.”

Se puede ver como todos destacan implicitamente la
necesidad de un trabajo en equipo que dé apoyo y sostén para

conseguir resultados y logros competitivos.

Con respecto a la posibilidad de ampliar sus conocimientos, los

entrenadores destacan como importante:
Trabajar en conjunto entrenador, psicélogo y deportista.
Coémo manejar la salida al escenario, el estrés previo a competir.

Nervios propios del entrenador y la relacién con sus gimnastas para

no crear dependencia.
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e Como dirigir ciertas situaciones, sobre todo a nivel internacional: qué

consejos dar. Ayuda proveniente de un psicélogo.

e Conseguir una comunicacion fluida, feedback entre entrenador y

atleta.
e (Como trabajar con los padres que presionan mucho a sus hijos.

e Conocer técnicas para trabajar el enfoque, la concentracion, la

motivacion, autoestima, y sobretodo con tareas grupales.

Consideramos importante tener en cuenta todos estos aspectos a la
hora de articular conocimientos que puedan servir de ayuda para mejorar
el trabajo de los entrenadores con sus deportistas y conseguir mejores

resultados cualitativos y cuantitativos.
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Necesidad de formacion en Psicologia:

Tomando en cuenta el analisis acerca de los planes de estudio y las

entrevistas a informantes clave, podemos concluir que concordamos con

algunos autores con respecto a los siguientes puntos:

El principal papel del entrenador implica que plantee las actividades
de forma adecuada, que utilice técnicas de motivacion acertadas, que
la comunicacion con los jugadores sea efectiva, etc. (Davies, 1991; Di

Lorenzo y Saibene, 1996).

El entrenador debe saber utilizar el refuerzo con los jugadores,
reaccionar adecuadamente ante los errores de los mismos, ganarse el
respeto de éstos y tratar las presiones que sobre los nifos puedan

ejercer los padres (Smith, Smoll y Curtis, 1979).

“La relacion que se establece entre el deportista y su entrenador es
de vital importancia, pues de ello depende en muchas ocasiones que
el deportista sea capaz de dar lo mejor de si mismo y de conseguir

sus mejores resultados” (Crespo y Balaguer, 1994).

El entrenador es la persona que debe desarrollar el proceso de
formacion del jugador, y para ello debera estar bien formado o en vias
de estarlo con las orientaciones adecuadas (Moreno Contreras,

1997).
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Es necesario introducir cambios en el comportamiento personal del
entrenador para que pueda obtener éxito. Es muy importante que
tenga una personalidad y formacion correcta ya que su actuacién
repercute directamente en la conducta deportiva de sus jugadores,
sobre todo de los mas jovenes. Define los principales procedimientos
que debe seguir el entrenador para que su actuacion sea adecuada:
fijar metas razonables que se puedan conseguir, instruir de forma
positiva, conservar el control y no hacerse indispensable (Lorenzo,

1997, citando a Tutko y Richards, 1984).

Es muy importante plantear la necesidad de especializacion, de
formacion de los entrenadores deportivos, diferenciando al que
entrena en categorias de iniciacion del que entrena en la alta
competicion (Saura, 1996). Esto mismo lo plantean Jiménez Fuentes
Guerra, F. J; Rodriguez Loépez, J. Ma.; Castillo Viera, E (2002)
quienes desarrollan las funciones del entrenador tomando los aportes

de Prata, 1998:

1. Cuando el deportista se encuentra en la etapa de iniciacion (entre
7 y 10 anos), la funcion del entrenador apunta a ser: Amigo,
Organizador, Comunicador y Motivador.

2. Cuando el deportista se encuentra en la etapa de
perfeccionamiento (entre 11 y 16 anos), la funcién del entrenador
es mas bien técnica, tactica y apuntando al desarrollo de las

cualidades fisicas y del talento deportivo.
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3. Por ultimo, en la etapa de alto rendimiento (a partir de los 18

anos), la funcién del entrenador consiste en ser: gestor, manager

y estratega.

En los programas de formacion de entrenadores, se deben ensenar

los principios de un enfoque positivo del entrenamiento para mejorar

la comunicacion de los entrenadores con los jugadores y asi mejorar

el rendimiento deportivo, la autoconfianza, el clima motivacional y la

deportividad (Cruz, 1996).

Se considera importante que el entrenador domine los siguientes

ambitos para asegurarse que el proceso de ensenanza y aprendizaje

que lleva a cabo sea correcto (Moreno Contreras, 1997):

1.

ambito técnico: Caracteristicas principales del deporte, Técnica
deportiva general y especifica, Tactica deportiva general y
especifica, Estrategia deportiva general y especifica, Preparacion
fisica general y especifica, Reglas de juego.

ambito psicopedagdgico: programacion, disefio de actividades,
organizacion de los contenidos, metodologia, evaluacion.

ambito psicolégico: Motivacion de los jugadores, Control y
direccién de grupos, Capacidad de comunicacion, Trabajo en
equipo, Habilidades interpersonales, Conocimiento psicoevolutivo
de los jugadores, Ambiente positivo de trabajo, Comportamiento
del entrenador durante los entrenamientos, Comportamiento del

entrenador durante la competicion.
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4. Otros &mbitos: Anatomia y fisiologia, Primeros auxilios,
Organizacion del entrenamiento.
Como corolario de lo dicho anteriormente se cita a Delgado Noguera,

1995:

La formacion de los técnicos y entrenadores exige un cambio
de curriculo y una unificacion ante la diferente formacion que
se imparte en las escuelas de entrenadores deportivos. Los
planes de estudios estan obsoletos en la mayoria de los
casos. La inclusién de materias de caracter cientifico, asi
como la incorporacién de los nuevos avances didacticos, de
teoria del entrenamiento, médicos, tecnologicos e
informaticos, son algunas de las medidas a llevar a cabo en

el futuro curriculo.

Si bien este autor hace referencia a los curriculos espafoles, coincidimos
en que habria una falencia en los planes de estudio airgentinos con respecto
a la formacion, no sélo en cuanto a los contenidos referidos a la psicologia
del deporte, sino también a la formacion integral necesaria para un
entrenador de GAD (el cual nos compete en esta investigacion).

Esto mismo, sumado a las carencias de los planes de estudio, se
observa en las entrevistas que el 33 % de los entrenadores no acreditan
titulo alguno o sélo tienen formacion de instructorado. Por otro lado, el 67 %

acreditan titulo de profesorado y solo uno tiene titulo de licenciado, lo que
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daria cuenta de la necesidad de encontrar un espacio de especializacion
donde se articulen no solo los conocimientos referidos a los ambitos técnicos
y psicopedagogicos, sino también los referidos a la especificidad de la GAD
de alto rendimiento, diferenciando en la misma las etapas de recreacion y

competencia, junto con la distincién entre categorias individuales y grupales.
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TERCERA PARTE:

En la sintesis final del presente trabajo se intentara proponer una
articulacion conceptual e intentar delinear bases teéricas para una nueva
perspectiva en formacion de entrenadores del deporte en cuestion que
podria complementar las formaciones académicas antes mencionadas

(Licenciaturas, Profesorados e Instructorados).

En la propuesta, se apunta a considerar a las categorias de Dupla,
Trio y Conjunto de la GAD como verdaderos equipos deportivos, partiendo
de la base de que se pueden observar en ellas los principales procesos
internos de todo grupo, los cuales deberian ser tenidos en cuenta por el

entrenador a la hora de planificar sus entrenamientos.

Se intentara trasladar los conceptos sobre el trabajo en equipo que se
han desarrollado en otros apartados de la presente investigacion a la
especificidad de la GAD.

Las autoras coinciden con Jiménez Fuentes Guerra, F. J: Rodriguez

Lépez, J. Ma.; Castillo Viera, E (2002) en lo siguiente:

En la mayoria de los programas de formacion para entrenadores
se utiliza un enfoque que atiende principalmente a la técnica
deportiva, por lo que la formacién es insuficiente ya que los
jévenes necesitan muchas mas cosas ademas de la instruccién

tecnica. Los entrenadores se deben formar en cémo ensefiar

62



habilidades interpersonales Y sociales, deben ser Capaces de
mantener el interés de los jévenes fomentando sobre todo los

aspectos ludicos del deporte.

A partir de esta idea se detallan los aspectos a tener en cuenta
para la especializacion de entrenadores de GAD diferenciando Ilas
cuestiones que hacen al trabajo del equipo de las especificas del
entrenador.

En relacion al trabajo del equipo:

Cohesion: La cohesion no siempre potencia el rendimiento del grupo,
pero sin duda puede crear un entorno positivo que provoque interacciones
provechosas entre sus miembros. Anshel, 1990: Carron, 1984; Yukelson,
1984 han propuesto estrategias especificas para aumentar la cohesién de
grupo:

- En lo referido a la Distintividad en el equipo deportivo: tener un

nombre para el grupo, disefar vestimenta del grupo, etc.

- En cuanto a las posiciones individuales: dividir el grupo en areas de

acuerdo con el nivel de forma fisica para trabajar la diferenciacién de
roles (portor y agil), dejar que los participantes elijan su propio sitio y
animarles a que lo mantengan a lo largo del afio, brindandoles
herramientas que los ayuden a potenciar su desenvolvimiento dentro

del rol establecido.
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Normas de grupo: hacer que los miembros se presenten unos a otros,
estimular a los miembros a que mantengan un estilo de vida
saludable, fijar objetivos comunes, favorecer una ética de trabajo que
priorice una buena imagen del grupo.

Compromisos individuales: pedirles a dos o tres personas que
establezcan un objetivo diario, a los atletas de mayor experiencia que
ayuden a los nuevos, a las personas no preocupadas por la pérdida
de peso que hagan un sacrificio por el grupo y a la gente que si lo
esta, que haga lo propio otros dias.

Interaccion y comunicacion: Utilizar el trabajo por parejas y hacer que
se presenten unos a otros, trabajar con técnicas grupales que
favorezcan la comunicacién (Carron y Spink, 1993).

Diferenciando los roles del entrenador y los atletas se plantea lo que

cada uno puede hacer para mejorar y mantener la cohesién grupal:

Los entrenadores: Siempre y cuando la comunicacion sea efectiva y
sincera, pueden fomentar la cohesion del equipo también de otras
formas: explicar los papeles individuales en el éxito del equipo,
desarrollar el sentimiento de orgullo, establecer objetivos de equipo
estimulantes, estimular la identidad del equipo, evitar la formacion de
subgrupos, evitar la rotacion excesiva dentro de las duplas, trios o
conjuntos ya que esto debilita la identidad y rendimiento del equipo,
realizar reuniones de equipo periodicas para resolver conflictos,
permanecer en contacto con el ambiente del equipo, conocer las

caracteristicas de personalidad de cada miembro del grupo, etc.
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- Lo que pueden hacer los miembros del equipo: conocer a los
compaferos del equipo, ayudarse mutuamente siempre que sea
posible, proporcionar a los miembros del grupo refuerzos positivos,
ser responsable, comunicarse con el entrenador con franqueza y
sinceridad, resolver los conflictos de inmediato, esforzarse al 100 %

en todo momento, etc.

Dentro del trabajo en equipo, se considera importante destacar el aporte
de Vernetta Santana, M; Lopez Bedoya, J; Jiménez Rodriguez, J; Gomez-

Landero, A, (2003) con respecto al Acrosport:

... deporte sociomotriz, donde existe siempre la presencia de uno

o varios compafieros que sincronizan sus acciones motrices en un

espacio estable reglado, para conseguir la realizacion de figuras o

piramides humanas. Por tanto, se trata de un deporte

eminentemente cooperativo, donde los acrobatas realizan unas

habilidades motrices especificas establecidas de antemano, en

busca de una gran perfeccion técnica y coreografica (Vernetta,

1998).

Alli establecen la importancia de la cooperacion y la sincronizacion de
los atletas, quienes poseen diferentes roles en la ejecucion de piramides

humanas, también aplicables a la GAD.

65



El Acrosport es un deporte que es practicado por gimnastas con
tipologias diferentes ya que el cuerpo en esta modalidad ha de
realizar dos funciones bien diferenciadas: el “portor o base”,
persona que sujeta y el “agil o volteador”, persona que realiza los
elementos de flexibilidad, equilibrio y combinaciones encima del
portor, grandes saltos acrobaticos en fase aérea mediante
propulsiones de los portores para recepcionar de nuevo sobre

ellos o sobre el suelo (Vernetta Santana, M; Lopez Bedoya, J;

Jiménez Rodriguez, J; Gémez-Landero, A; 2003).

Se considera importante esta diferenciacion de roles ya que en las
categorias grupales de la GAD es necesario considerarlas para una
planificacion diferenciada con respecto a las categorias individuales.

Las autoras incluyen como necesario la importancia de tener en
cuenta, junto con las cualidades fisicas de los atletas, las
caracteristicas psicolégicas de los mismos. Esto se debe a que se
necesitan ciertas habilidades, no solo técnicas sino personales que
hacen a la confianza que por ejemplo debe brindar el portor hacia el
agil. Las formas de trabajarlo se desarrollaran en el apartado de

planificacion del entrenamiento.

En relacion a la especificidad del entrenador: se consideran clave

desarrollar los siguientes aspectos:

Entrenador como comunicador: en el trabajo del entrenador con su

grupo de deportistas, existen muchos problemas que no se pueden
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resolver debido a interferencias en la comunicacion. El entrenador que
no establezca una comunicacion eficaz, no puede ensefar y orientar
correctamente a los deportistas, lo que va a incidir en el aprendizaje y
el rendimiento deportivo.

La gran mayoria de los entrenadores se preocupa del lenguaje verbal
y no tienen idea de la potencia de la comunicacion no verbal (Diaz
Eyzaguirre, C, 2001).

Entrenador como motivador. Todo lo que dicen y hacen los profesores
o entrenadores, respecto a sus deportistas, tienen consecuencias
positivas o negativas en su motivacion.

Los buenos entrenadores suelen diferenciarse de aquellos que no Io
son, no solo por sus conocimientos técnicos, sino por otras
habilidades personales que les permiten alcanzar el maximo

rendimiento de sus deportistas:

- Control emocional: El entrenador es el primero que debe conseguir
el autocontrol en los entrenamientos y la competencia, esto
proporciona un estado de serenidad que permite claridad en los
pensamientos y decisiones.

- Manejo de grupo: El entrenador debe saber establecer las normas
de funcionamiento del grupo, esto permite que los deportistas
conozcan el papel que tiene asignado. Un grupo con roles claros,

aceptados y funcionales, incrementa su motivacion.
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- Gestién del entorno: El entrenador debe procurar ayudar a sus
deportistas a resolver cualquier problema que pueda interferir en el
aprendizaje y el rendimiento (Orientar con posibles soluciones).

- Ensenanza del deporte: Un entrenador con pedagogia atractiva y
variadas metodologias, motivara a sus deportistas (Diaz

Eyzaguirre, C, 2001).

La actitud del entrenador. Una de las tareas mas dificiles del
psicélogo del deporte es colaborar con los entrenadores en la
comprension de sus actitudes en relacién a los deportistas y como
evitar que estas perjudiquen el desarrollo deportivo. Es importante
trabajar con el entrenador acerca de sus prejuicios personales
(actividad inconsciente) con respecto a algunos deportistas, para no
generar posibles problemas en su relacion con este atleta (Diaz
Eyzaguirre, C, 2001).

Eficacia del liderazgo: Las investigaciones mas recientes sobre la
teoria del liderazgo se ha dirigido a la conducta que el mismo

liderazgo conlleva, mas que a las caracteristicas del lider.

El entrenador en virtud de su posicion esta en posesion del
control y se le percibe como alguien mas valido que los otros
miembros del equipo. Segln la teoria del liderazgo, es evidente la
existencia de implicaciones especificas de las que el entrenador

deberia manejar:
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1. Dominar y poner en practica un conocimiento actualizado en lo
que se refiere a la psicologia, la psicologia del deporte, la
fisiologia del deporte y la biomecanica.

2. Desarrollar destrezas interpersonales que incluyan habilidades de
comunicacion verbal, escrita, observacional, de comprension de
mecanismos de defensa, motivacional y atencional. La
interaccion personal es vital para el éxito deportivo, y la clave
esta en la comunicacion.

3. Alentar a los jugadores, y a uno mismo, a ver al oponente como
contrincante y no como enemigo.

4. Controlar el propio nivel de activacion y ser un ejemplo de
autocontrol.

5. Ayudar a los deportistas a establecer sus propias metas. Insistir
en el progreso y no en la meta como resultado (vencer). Un
deportista puede controlar su propia ejecucion, pero no la de su

oponente (Diaz Eyzaguirre, C, 2001).

Estilo en la toma de decisiones: Todas las actividades que un
entrenador lleva a cabo implican toma de decisiones la cual se define
como un proceso de seleccion de una alternativa, entre otras varias,
con vistas a alcanzar un objetivo determinado. Cada una de las
decisiones del entrenador tiene un fuerte impacto sobre la actuacion

del equipo.

Es importante que la toma de decisiones sea participativa. Ventajas:
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a. La participacion enriguece la racionalidad de la decision,
generando mas informacion disponible en el grupo para crear y
evaluar vias alternativas hacia una meta.

b. Una vez que se ha tomado una decision participativa, los
miembros tienen la sensacion de que tal decision les es propia, ¥y
tales sentimientos de pertenencia conducen a rendir al maximo
por la decisién tomada.

c. Finalmente la participacion en la toma de decision contribuye al
desarrollo personal de los componentes del equipo, al facilitar sus
sentimientos de autoestima y autoconfianza (Diaz Eyzaguirre, C,

2001).

Para concluir se describe la caracterizacion del Perfil del entrenador
exitoso de T. Tutko, 1984 (citado por Lorenzo, 1997), quien estudié la
personalidad de entrenadores exitosos y descubrié que se distinguian de los

demas entrenadores por las siguientes caracteristicas:

1. Aspiraban intensamente el éxito

2. Son muy ordenados y organizados

3. Son entusiastas, empaticos y extrovertidos

4. Estan identificados con valores socialmente compartidos
5. Poseen cualidades de lider

6. Son dominantes y activos

7. Se cuestionan y aceptan la critica.

8. Son perseverantes
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9. Poseen mecanismos de defensa adaptativos
10. Son rigidos en sus métodos y técnicas

11. Son buenos motivadores

12. Son buenos pedagdgogos

13. Se mantienen actualizados

14. Reconocen las necesidades individuales

15. Son disciplinados

16. Predican con el ejemplo

17. Saben muy bien lo que estan ensenando

18. Estan familiarizados con la practica deportiva
19. Conocen los procesos de aprendizaje
20.Tienen gran capacidad para comunicar

21. Tienen habilidad para corregir errores (buen feed back)

22 Refuerzan la mas minima mejoria en la ejecucion

Complementando lo descrito anteriormente se exponen las
conclusiones de Buceta (1997) y Garcia Mas (2005), quienes establecen las
conductas requeridas, asi como las reales que deberia llevar a cabo un

entrenador:

- Formar al equipo.
- Establecer los objetivos deportivos de los atletas.

- Establecer —o mantener- las normas de funcionamiento del equipo y

asignar determinadas funciones a los deportistas.
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- Tomar decisiones a corto, medio y largo plazo sobre el rendimiento de

sus deportistas, sobre la técnica y la ejecucion.

- Planificar, conducir y evaluar el entrenamiento que llevan a cabo los

atletas.

- Dirigir, dar instrucciones y comunicarse antes de la competicion con

los miembros del equipo (Buceta, 1997).
- Control del flujo de informacion en el interior.

- Seleccion de los gimnastas en funcion de sus capacidades y de la

progresion actual y previsible (Garcia Mas, 2005).

En sintesis, se considera que la especializacion de los entrenadores

de GAD deberia incluir los siguientes aspectos:

Formacion: Técnica, Psicopedagogica, Psicologica.

Diferenciacion en la planificacién y el entrenamiento segun categorias:
- Individuales: Femenina o Masculina
- Grupales: Dupla, Trio, Conjunto

Diferenciacion de sus funciones segun la etapa del deportista:
- Iniciacion: Gimnasia Aerobica Recreativa o Coreografica

- Alto Rendimiento: Gimnasia Aerébica Deportiva
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PLANIFICACION DEL ANO DEPORTIVO

Dupla, Trio o Conjunto

- Caracteristicas de personalidad
Formacion del equipo: - Género (Dupla, principalmente)

Anélisis de complementariedad:

Analisis de homogeneidad:
- Edad
- Potencial fisico
- Expectativas

Planificacion de trabajo

i

Establecimiento de objetivos
y analisis de expectativas de
rendimiento y de resultado

Cuestionario y técnicas grupales

Y

Inicio de ciclo deportivo

Planificacion:

dependiente de organigrama
de competencias

- Fisica
- Técnicay
- Psicolégica

Individual

Estrategias de /

entrenamiento

Concentracion

Visualizacién

Motivacion

psicologico

Balance del afio deportivo y
expectativas para el proximo
afio

Grunal

Técnicas dinamicas:

- Presentacion

- Comunicacion

- Confianza

- Cohesiony
cooperacion

- Resolucion de
conflictos

Nuevos objetivos

Deteccion de roles
explicitos (portor y agil)
e implicitos (fortalezas y

debilidades de
integrantes: como
complementarse)

Disolucion del
equipo

Cuadro 6: Planificacion del afio deportivo
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Si bien, como puede observarse en el cuadro N° 6, la formacion esta
dirigida a los entrenadores de GAD, se considera esencial la funcion del
Psicdlogo del Deporte acompafando y asistiendo al mismo tanto en la
planificacion del afio deportivo como en el entrenamiento psicologico de
tecnicas individuales como grupales.

Partiendo del punto de vista de la formacién del equipo, se considera
importante tener en cuenta las tipologias basicas de cooperaciéon y de
motivacion de los integrantes con el objetivo de lograr mayor homogeneidad
y complementariedad de las expectativas, las caracteristicas fisicas y
psicologicas de los miembros, posibilitando armar las bases que podrian
facilitar una mayor cohesion grupal y probablemente mayor eficacia de
resultados.

Una vez que el entrenador haya conformado el equipo podra
comenzar a planificar su estrategia de trabajo durante el ciclo deportivo. La
misma consistiria en las siguientes etapas:

o Diseno del programa de establecimiento de objetivos (Weinberg,

1996):

1. Preparacion del instructor-lider:

e evaluacion de las capacidades y necesidades del participante. En

base a esto se identifican las areas que mas precisan mejora.

e establecimiento de objetivos en las diversas areas: destrezas

individuales, destrezas en equipo, niveles de forma fisica, tiempo de

juego, disfrute y destrezas psicoldgicas.
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e evaluarse el potencial, el compromiso y las oportunidades de
entrenamiento del participante.

* planificar las estrategias que los participantes puedan utilizar para
alcanzar sus objetivos.

2. Educacion y adquisicién: implica la educacién del deportista
directamente sobre las formas mas efectivas de establecer objetivos.
Esto puede llevarse a cabo mediante la realizacion del Cuestionario
de Objetivos a Corto y Largo Plazo (Weinberg, 1996):

l. ¢Cual es su objetivo ideal a largo plazo? ;Qué es
potencialmente alcanzable a largo plazo si se fuerza al
limite?

Il. ¢Cual es su objetivo ideal para este afo? ;Qué es
potencialmente alcanzable este afio si se fuerza al limite?
[l. ¢Cual cree que es el rendimiento realista que puede

alcanzar este afo (en base a su actual nivel de destrezas,
su potencial de mejora y su motivacién)?

V. a) ¢Puede establecer el compromiso de aceptarse a
si mismo y aprender de la experiencia, con independencia
de si alcanza su objetivo de rendimiento maximo? b) Si no
logra satisfacer su objetivo de rendimiento deseado,
¢hasta qué punto sera todavia capaz de aceptarse a si
mismo como un ser humano digno y estimable?

Total plena y total
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V. ¢Puede fijar un objetivo in situ del maximo esfuerzo
(dadas todas las circunstancias del dia en cuestion) y
estar satisfecho con el logro de esta meta sencilla?

VI. ¢Cual cree que puede ser un objetivo importante en el
que centrarse durante este afo en funcion de su
preparacion psicolégica o de su control mental?
(Concentracion y visualizacion)

VIl. a) Fije un objetivo personal para la sesidon de
entrenamiento de manana. Anote por escrito una cosa
que le gustaria llevar o realizar con una intensidad o un
foco de atencion especial. b) ;Puede establecer un
objetivo personal antes de acudir a cada sesion de
entrenamiento de este afio?

VIIl. ¢Qué piensa que usted y su equipo podrian hacer este
ano para mejorar la armonia entre los miembros del

equipo?

3. Puesta en practica y seguimiento para evitar problemas frecuentes en
el establecimiento de objetivos, tales como: fracaso en el
establecimiento de objetivos especificos, establecimiento de un
numero excesivo de objetivos demasiado pronto, fracaso en la
adaptacion de objetivos, fracaso en el establecimiento de objetivos de

rendimiento, falta de evaluaciéon y seguimiento.
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En este mismo punto también puede aplicarse la siguiente tarea grupal
denominada “Prioridades”:
Objetivos: Establecer normas en grupo: Dialogar y llegar a un consenso para
establecer las normas y actitudes consideradas como mas importantes.
Procedimiento: Esta técnica podria aplicarse al comienzo del ciclo, para
plantear los objetivos:

e Primero se le entrega una hoja a cada miembro del equipo y se le
pide que escriba los objetivos, tanto a corto plazo, ej: la realizacion de
alguna firma; como a largo plazo, ej: podio en la final nacional.

e En segundo lugar se los incita a que se junten de a dos y se pongan
de acuerdo en cuéles objetivos escribir.

e Por dltimo, en caso de ser trios o conjuntos se juntan todos los
miembros y luego de decidir los objetivos a seguir se busca
complementarlos junto con los establecidos por el entrenador para
este equipo, escribiéndose luego para dejar testimonio en los

momentos en que el grupo se vea debilitado.

o En cuanto a la planificacién segun el organigrama de competencias, solo
se desarrollara el pertinente a los aspectos psicoldgicos, donde se
trabajaran estrategias de entrenamiento psicolégico tanto individuales
como grupales. En este punto se considera importante que el psicologo
desarrolle las técnicas pertinentes, segun las caracteristicas del grupo,
sus integrantes y las necesidades de los mismos, para lo cual es esencial

el trabajo interdisciplinario con el entrenador.
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1.

Individuales:

Si bien las autoras consideran la importancia de trabajar con este tipo

de técnicas, en esta circunstancia sélo se enumeraran debido a que el

énfasis en la presente investigacion esté dirigido hacia el trabajo con los

grupos deportivos.

a.

b.

2,

Concentracién y focalizacion a través de autoinformes escritos.
Concentracion de la atencién interna y externa.

Visualizacion.

Motivacion.

Control de la tension (arousal).

Incremento de la conciencia en el presente:

Grupales:

Las Dinamicas para Grupos pueden definirse como el intento de

lograr una experiencia de aprendizaje total en el que el sabery la teoria

estan conjuntados con la experiencia y la practica. Los origenes se

remontan al trabajo experimental de Kurt Lewin.

La Dinamica para Grupos parte de la base de que para que exista

aprendizaje es necesario:

o Que la conducta sea expuesta.

« Que exista retroalimentacion.

o Crear un entorno positivo, entre otros.
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Dinamicas:
- De presentacion o conocimiento: apuntan a fomentar un ambiente
distendido y de participacion; favorecer la comunicaciéon y el
intercambio; lograr un mayor grado de confianza y conocimiento sobre
si mismo, los demas y el propio grupo.
“Yo Soy”:

Procedimiento: Se repartira una hoja a cada jugador en la que se lea
en un claro encabezamiento “Yo Soy” y una lista de cualidades fisicas y
psicolégicas que cada uno debera escribir, se dejara tiempo para que todos
las rellenen. Pasado el tiempo se dejaran en el centro del circulo que hemos
formado y después cada participante tomara un papel, cuando todos la
tengan, buscara a la persona que se ha descrito en la hoja y cuando la
encuentre se tomara a ella de la mano.

Observaciones: Entre todos los integrantes del grupo se comentara la
dinamica y posteriormente se sacaran conclusiones.

Esta dinamica puede favorecer el conocimiento personal entre los
miembros de un equipo deportivo y de esta forma generar un ambiente de
entrenamiento mas distendido y de mayor confianza. Podria ser pertinente

para grupos que recien comienzan a trabajar juntos.

“Cualidades del caracter”:
Objetivos: hacer consciente al grupo de aquellas cualidades que se
ponen en evidencia en la vida cotidiana: reflexionar sobre las ventajas y

desventajas que se otorga a cada cualidad de las personalidades.
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Procedimiento: el animador apuntara una serie de cualidades, cada
individuo elige tres de ellas, con las cuales mas se identifique en ese
momento. Posteriormente el mismo realizard en voz alta las siguientes
preguntas: “,en que medida esas cualidades crees que son ventajosas o
desfavorables? después de esto, cada individuo comenta con su compafiero
por qué ha elegido esas cualidades.

Observaciones: se comprobara si los participantes del grupo se han
aprendido los nombres entre ellos, posteriormente se haran comentarios
entre todos sobre la dinamica realizada.

Lista de cualidades:

- Ambicién

- Respeto

- Disponibilidad hacia los demas

- Individualismo

- Constancia

-  Empuje

- Responsabilidad

- Autocontrol

- Deseo De Liderar

- Sinceridad

Este juego puede ayudar, ademas de que se conozcan los miembros del
equipo, para poder observar si las cualidades son compatibles entre los
miembros y si favorecen al trabajo en equipo o, al contrario, lo dificultan. Una

vez que se saquen estas conclusiones puede trabajarse sobre esas
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cualidades que pueden llegar a generar conflicto si se potenciaran, por
ejemplo: demasiada independencia o individualismo en algun miembro;

muchos miembros con cualidades de lideres, etc.

- De Comunicacion: estas técnicas se consideran utiles para prevenir
futuros problemas en el equipo que se trasladen a lo deportivo y en

realidad pueden resolverse por otros medios.

“Intercambio de problemas”:

Objetivos: ayudar a dar soluciones a problemas intimos que el
individuo que los sufre no se atreve a contarlos; ensefiar a los individuos a
ponerse en el lugar de otro ante problemas de distintos tipos.

Procedimiento: cada individuo escribe en un papel un problema propio
en la comunicacion con los demas. Una vez realizado esto, se unen todos
los papeles en una caja.

Después, cada individuo recoge un papel del montén, y lo lee,
interiorizandolo, y exponiéndolo ante los demas integrantes del grupo, como
si el problema fuese suyo. El resto del grupo, debe dar alternativas para
superarlo.

Esta dinamica puede ser Util teniendo en cuenta a las personas que les
cuesta hablar sobre sus propios problemas. Mediante este juego se
potenciara la comunicacion entre los miembros del equipo y la resolucién de

los problemas.
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“Barrera de sonido’:

Objetivos: Pensar acerca de las dificultades de comunicacién cuando
existe ruido a nuestro alrededor.

Procedimiento: Se coloca todo el grupo unido en un espacio abierto.
Dos de los integrantes del grupo se colocan de tal manera que el grupo
forme una muralla entre los dos individuos. El animador le da un mensaje a
cada uno de los individuos que se sitian fuera de la muralla, que tiene que
decirse en voz alta. El grupo que forma la muralla tiene que gritar, o hablar
alto, impidiendo que los dos participantes que se sitlan fuera de la muralla,
puedan comunicarse.
Este juego puede ser util para entender la influencia que puede tener el

ruido, lo externo, en la comunicacion del grupo.

“Comunicacioén en cascada’:

Objetivos: Observar como se altera la comunicacion al no poder
realimentarla; Observar los distintos problemas que se pueden dar en la
comunicacion.

Procedimiento: Sentado todo el grupo formando un circulo, el
animador dice al oido del participante, situado a su derecha, un mensaje.
Este mensaje tiene que llegar al participante situado a la izquierda del
animador, es decir, donde acaba el circulo formado.

El mensaje va a ir transmitiéndose de uno a otro individuo en el oido,
hasta que llegue al objetivo, la persona que se habia planteado para recibir

el mensaje, es decir, la persona situada a la izquierda del animador.
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Observaciones: Una vez realizada la actividad, se dice en voz alta el
mensaje, observando si se ha corrompido la comunicacién o si el mensaje
ha llegado tal y como comenzo.

Este juego sirve para que los miembros del equipo observen la
importancia de tener una comunicacién fluida con todos los miembros. Este
juego podria probar que el mensaje se va distorsionando cuando no es
comunicado en forma correcta, por ejemplo: cuando una informacién que
compete al grupo se realiza de forma individual, de boca en boca, o cuando

los mensajes personales son transmitidos por intermediarios.

- De confianza:
“La botella borracha”:

Objetivos: crear un ambiente de distensiéon y confianza dentro del
grupo; poner a cada participante en la situacion de tener seguridad en sus
companeros.

Procedimiento: se realizan circulos de aproximadamente diez
personas, todos ellos muy juntos. Seguidamente uno de los participantes se
coloca en el centro del circulo, con los pies juntos. Poco a poco se va
dejando caer, sin mover los pies del suelo, de tal manera que los integrantes
del grupo con delicadeza le empujen de unos hacia otros, sin permitir que se
caiga.

Este procedimiento puede servir para trabajar la complementacion de
los roles en las firmas o piramides humanas que se realizan en la GAD

donde es importante que el “agil” vaya tomando confianza hacia los
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“portores”, no sélo desde lo fisico, sino también desde el sostén psicoldgico

que éste ultimo puede otorgarle.

“El paracaidista confiado”:

Objetivos: crear un ambiente de distension y confianza dentro del
grupo; poner a cada participante en la situacion de tener que confiar en los
companeros.

Procedimiento: los participantes del grupo, realizan dos filas todos
puestos en pie (una enfrente de otra) con los brazos extendidos. Con una
separacion suficiente para que haya espacio y de tal forma que la persona
que caiga encima de los brazos de los componentes de dichas filas no caiga
al suelo. Otro participante, desde una altura superior donde estan formadas
sendas filas, se tirara hacia los brazos de los integrantes del grupo. Estos
agarraran al participante que se lanza para que no caiga al suelo. El
participante que se tira, debe tener plena confianza en sus compaiieros,
sabiendo que éstos van a evitar su caida.

Este procedimiento va un paso mas alla que el anterior, con los mismos
objetivos, es decir, también se busca generar confianza en el agil, pero con
una prueba mas arriesgada. Los portores tomaran conciencia de que bajo
ninguna circunstancia deben dejar que el “agil” caiga. También el
entrenador la podria tener en cuenta para evaluar la fuerza que deben tener

los portores para poder sostener al agil.
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“Los lazarillos™:

Objetivos: ponerse en la situacion de un “sin control”.

Procedimiento: se reparten vendas a la mitad del grupo, con el fin de
cubrirse los ojos. La otra mitad del grupo desempefiara la funcién de lazarillo
con su companero correspondiente, es decir, acompafandole para guiarle,
sin utilizar el sentido de la vista.

Observaciones: comentaremos con todos los participantes de la técnica
el sentimiento del “lazarillo” al igual que el sentimiento de los que han
interpretado el papel de invidente.

Este juego puede ayudar a generar confianza entre los miembros del
grupo. El que tiene la venda podria ser el agil y quien lo guia, el portor. De
esta forma el agil podria aprender a confiar mds en quien sera su sostén en

las firmas.

- De cohesion y cooperacion:

“Levantarse agarrados”
Objetivos: fomentar la cooperacion a través del contacto fisico.

Procedimiento: se formaran parejas en el grupo, cada una de ellas se
pondran espalda contra espalda y con los brazos entrelazados.
Posteriormente pediremos que se sienten en el suelo, y deberan levantarse
del mismo ayudandose solo con las piernas y la espalda. Una vez terminada
la actividad, podemos intentarlo con dos parejas, tres parejas, asi
sucesivamente hasta llegar a los 6 integrantes (en el caso de la categoria

conjunto).

85



Esta dinamica puede ayudar a que los integrantes del equipo se den
cuenta de que para triunfar como grupo, en este caso para levantarse, hace

falta la cooperacion de todos los miembros.

“Enredos”:

Objetivos: desarrollar la coordinaciéon psicomotriz; desarrollar el nivel
de cooperacion basico.

Procedimiento: los atletas se colocaran en circulo con los ojos
cerrados. Posteriormente, se acercaran al centro del grupo sin abrir los ojos
y se tomaran de las manos que encuentren (no tomar més de una). Cuando
todos estén agarrados, se extenderan lo mas posible y desenredandose
para volver a formar un circulo.

Esta dinamica sirve para que los integrantes del equipo deportivo
sepan que deben trabajar en conjunto para lograr lo que se propongan, en

este caso desenredarse.

- De resolucion de conflictos:
“Mapa grupal”:
Objetivos: evaluar la confianza y cohesiéon grupal en momentos de
conflicto.
Procedimiento: Quien coordina la reunién muestra un grafico
explicando cada parte, desunién, unién, conflicto y acomodacion, muestra
luego como en cualquier grupo siempre existe algo de tensiéon que puede

afectar mas la union o la acomodacion, pide a los participantes pintar el
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mapa del propio grupo y colocar el espacio de tensién en donde crea que

mejor podria quedar.

Cada participante explicara por qué puso ese sitio de tensién y el
problema que encuentra en el grupo.

Se da una explicacion sobre cada uno de los puntos tenidos en cuenta y se

detectan los principales problemas de grupo.

Esta técnica puede funcionar para momentos de tensiéon o conflicto,
en un grupo ya constituido, debido a que permite que los integrantes del
mismo identifiquen donde estd el problema y asi puedan comenzar a
trabajarlo. Es conveniente para casos donde haria falta una comunicacion
mas fluida.

Para finalizar este punto, cabe aclarar que muchas de estas técnicas
seria pertinente desarrollarlas en una edad temprana de los deportistas,
anterior a la etapa de alto rendimiento, favoreciendo que se llegue al mismo
en 6ptimas condiciones.

o Como Ultimo punto, dentro de la planificacion del afio deportivo, se
considera importante realizar un balance de todo lo acontecido durante el
ciclo, en forma conjunta entre el entrenador, psicologo y los integrantes
de cada grupo (léase: dupla, trio, conjunto).

Aqui seria importante revisar los objetivos escritos que se
establecieron al principio del periodo y analizar si se cumplieron, que
fallas hubo, que habria que mejorar, etc. y a partir de ello, considerar la
posibilidad de establecer nuevos objetivos para el proximo afio deportivo

o acompanar al equipo hacia una disolucién positiva y armoniosa.
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CONCLUSIONES:

Analizando la bibliografia referente al trabajo en equipo y las
caracteristicas de la GAD se pudo observar que estos desarrollos podrian
ser transferidos a la especificidad del deporte, debido a que se pueden
observar en las categorias grupales del mismo (dupla, trio y conjunto) los
principales procesos internos que se dan en todo equipo deportivo
(definicion de roles, establecimiento de objetivos, trabajo desde la cohesién y
la cooperacion, etc.).

Por otro lado se corroboré la falencia en la formacion en psicologia de
los entrenadores, tanto desde aspectos formales (analisis de planes de
estudio) como en lo observado en las entrevistas individuales (necesidad de
trabajar en conjunto con un psicélogo del deporte, aprender técnicas tanto
grupales como individuales para mejorar el rendimiento, disminucién de
tensiones, establecimiento de un clima que favorezca la comunicacion fluida,
etc.)

Esto llevdé a intentar delinear algunas bases tedricas de articulacion
para posibilitar a futuro la implementacion de un plan viable para especializar
a los entrenadores de la GAD de alto rendimiento, teniendo en cuenta no
s6lo los aspectos mencionados como necesarios por los mismos
entrenadores, sino también, los aspectos que se consideran esenciales

desde la Psicologia del Deporte para mejorar el rendimiento de un equipo.
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