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Titulo del proyecto: “Constitucion y sostenimiento de Formas solidarias de

Organizacion Productivas de la ciudad de Mar del Plata”

Exploracién de una organizacion: Mujeres del Abasto

Descripcion resumida:

Con el golpe de Estado del 24 de Marzo de 1976 comienza a imponerse en la
Argentina un modelo de desarrollo econdmico, politico, y social especifico,
llamado Neoliberalismo. Se llega a consolidar como modelo hegeménico en la

decada del 90, lo que obligd a que los individuos se autorregulen y se



En la situacion de trabajo la subjetividad se va construyendo colectivamente,
dandole al individuo la posibilidad de desplegar sus potencialidades personales
e integrarlas para un fin comun a través de la division de tareas, funciones y
responsabilidades. “... £/ interés de esta forma asociativa esta centrado en el
rendimiento y la productividad. Sobrevivir econémicamente es su origen, la
precariedad economica hace lazo inicial, constituyéndose en su capital, con é/
empiezan a producir solidaridad, colaboracién, resistencia, al inventar y habitar
espacios donde instalarse. Esta construccién conjunta va creando confianza
en sus propias fuerzas para enfrentar obstaculos y poder sostenerse...”
(Pintos S, Amilkar M, Bracciale Escalada C, Fules |, 2007)

Los atravesamientos institucionales actuales, permiten comprender
como hay sujetos que resisten modos de hacer y de pensar al nuclearse para
producir formas nuevas de asociaciéon organizativa.

Estas pueden ser visualizadas en su quehacer a través de los grupos
que conforman.

Cada grupo construye sus ilusiones, mitos y utopias. Su significacidon
imaginaria grupal opera como cristalizacion o puntos de condensacion en la
produccion de multiples sentidos y constituye el camino obligado por donde los

flujos productivos transitan la construccion de su historia.

El objetivo del presente trabajo es conocer el origen del grupo “Mujeres del
Abasto”, cuales fueron los factores que llevaron a sus integrantes a su
constitucién y los sucesivos cambios que fueron operando hasta llegar al
grupo actual; cuales fueron algunos de los factores que le permitieron

sostenerse y perdurar en el tiempo.

Palabras claves: grupo — trabajo — organizacion — solidaridad -continuidad
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Obijetivo general:

Indagar los procesos grupales particuales y singulares que caracterizan a las

mujeres del abasto para que se mantengan a través del tiempo.

Obijetivos Particulares:

+ Explorar el origen e inicio de esta organizacion “Mujeres del Abasto” en

cuanto a su constitucién como grupo laboral.

+ Explorar las diferentes actividades que se llevan a cabo en el grupo.

+Cambios en la constitucion del grupo desde el origen a la actualidad.

+ Explorar estrategias que les permiten sostenerse en el trabajo.

Métodos v técnicas:

Esta investigacion presentara un diseno de tipo descriptivo exploratorio.

Se basara en un trabajo de campo. Se tomara como muestra representativa a
miembros de la organizacion “Mujeres del Abasto”.

Como técnica de recoleccion de datos se utilizaran entrevistas individuales y
grupales apuntando a la historia de vida laboral, especificamente en la
organizacion a explorar. Esta técnica cualitativa tiende a la comprension mas
que a la prediccion. El modelo es de conversacion y encuentro cara a cara
facilita la expresion de vivencias. La entrevista cualitativa se define como una
reunion para intercambiar informacion entre una persona (el entrevistador) y
otra (el entrevistado/s).En la misma, a través de las preguntas y respuestas, se
logra una comunicacion y la construcciéon conjunta de significados respecto a
un tema.

Un tipo de entrevista cualitativa es la entrevista abierta, esta se fundamenta en
una guia general de contenido a partir de la cual el entrevistador posee toda la
flexibilidad para manejarla (es quien maneja el ritmo, la estructura y el

contenido de los items).
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CAPITULO |

SITUACION SOCIAL Y CARACTERIZACION DE LAS

FORMAS ASOCIATIVAS SOLIDARIAS

PRODUCTIVAS

F.AS.P.



SITUACION SOCIAL Y CARACTERIZACION DE LAS FORMAS
ASOCIATIVAS SOLIDARIAS PRODUCTIVAS:

Con el golpe de Estado del 24 de Marzo de 1976 comienza a imponerse en
la Argentina un modelo de desarrollo econdmico, politico, y social especifico,
llamado Neoliberalismo. Se llega a consolidar como modelo hegeménico en
la década del 90', lo que obligé a que los individuos se autorregulen y se
enfrenten a la exigencia de tener que procurarse el acceso a ciertos bienes y
servicios basicos que antes estaban parcialmente garantizados por el
Estado.

Las principales consecuencias de este proceso fueron la concentracion de
riqueza y la desindustralizacion del pais, la fragmentacién social y el
incremento de los indices de pobreza, desemplieo, subempleo. En términos
de deuda social, la mayoria de la poblacién se encontraba bajo la linea de
pobreza con gran porcentaje por debajo de la indigencia.

En la ciudad de Mar del Plata esta situacion de pauperizacion de la
sociedad en su conjunto y el deterioro del sistema industrial no fue
diferente,”...llegando a presentar uno de los mayores indices de desempleo
de nuestro pais...” (Muraca, Sanllorenti, Romanin, 2007)

Los sucesos descriptos llevan implicita la nocién de cambio social, llegando
a concluir que pensar en cambios sociales es pensar el ambito de las
organizaciones, desde el momento en que estas operan como mediadoras
entre las relaciones sociales. Surge asi la necesidad de”... Caracterizar a las
organizaciones como dominios de interacciones especificas que determinan
modos de pensar, sentir, y hacer de los sujetos...” (Schvarstein, 1991).

Las organizaciones estan atravesadas por instituciones que determinan las
interacciones que alli se establecen. Al mismo tiempo, la identidad que la
organizacion adquiere a partir de las interacciones vinculares de sus
miembros tiene efectos sobre esos modos de relacion.

En Psicologia Social de las Organizaciones, Katz y Kahn (1997) caracterizan
los distintos tipos de organizacién a través de lo que definen como

“...caracteristicas significativas de la estructura y el funcionamiento
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organizacional...” Segun el tipo de actividad que la organizacion desarrolle,
en relaciéon a la estructura social, las arganizaciones podran ser de
produccion, de mantenimiento, de adaptacién o de administracion.

El objeto de estudio de esta investigacion, "Mujeres del Abasto”, pertenece
a un modo de organizacién que posee caracteristicas propias y diferentes
que la definen como: Formas Asociativas Solidarias Productivas (F.AS.P.)
De acuerdo a la nominacion efectuada por el grupo de Investigacion Trabajo
y Salud. '

En el contexto anteriormente descripto,”... distintos sujetos, muchos de ellos
exciuidos y expuilsados por el sisteiia se hicieron visibles, a través de [a
produccién o articulacién con otros en nuevas formas organizacionales...”
(Pintos S., Giardelli D. Amilkar M.; 2006).

Estas nuevas formas no surgen del vacio social, sino que sus participantes
reconocen su origen en experiencias anteriores. La mayoria de sus
miembros poseen un fuerte compromiso social y pertenecieron a otras
formas de organizacion comunitaria y solidaria, como cooperativas, roperos
y comedores. Asimismo, no parten de la iniciativa de generar otro modelo de
produccion alternativo, sino que se inscriben como modos de supervivencia
en situaciones de exclusion.

Lo que resalta es el esfuerzo de los integrantes para continuar y sostenerse

a través del tiempo.

“... aca, a veces parece que estamos tocando fondo y algo

resurge!...”(miembro del grupo mujeres del abasto)

! Grupo de Investigacion Trabajo y Salud, Facultad de Psicologia. Universidad Nacional de

Mar del Plata.

(FS]



Estas nuevas organizaciones tienen como objetivo implicito  alcanzar
umbrales minimos de dignidad y ciudadania y lograr el reconocimiento e
inclusion social. Se trata de organizaciones productivas, pero no
estrictamente capitalista, sino que se incluyen en lo que Stefano Zamagni
(2005) llama economia civil. Dentro de esta, se encuentran todas aquellas
empresas cuyo principio regulativo es el de reciprocidad.

Segun Aguilar Indafez (2004), estas Organizaciones Productivas tienen en
comun la utilizacion de recursos locales, utilizan tecnologias de baja
complejidad, donde la mano de obra es intensiva y poseen escasos
requerimientos de calificacion laboral.

Denomina a estas organizaciones como micro- empresas y las cataloga
como estrategias de supervivencia en la lucha contra la pobreza. Identifica
cinco caracteristicas basicas. Al nombrarlas las consignaremos con
testimonios extraidos de las entrevistas realizadas a miembros del Grupo

Mujeres del Abasto.

- Relacion capital-trabajo: no existe una separacion, ya que el

trabajador es, a la vez, duerio y empresario.

“...siempre que siga la cooperativa. Marta es la presidenta, yo soy la
secretaria, la que llevo la administracion y Nibia es la tesorera. Como
es una cooperativa, hay un consejo, siempre tiene que haber una
cabeza y bueno representar, pero bueno somos todos iguales, somos
socios, esto es de todos y todos hacemos todo aca. Esta bueno que
todas hagamos las cosas, porque sino falta una y tenemos que seguir
haciendo las cosas...”

- Organizacion de la produccion: hay una escasa division del trabajo. El
micro empresaric desarrolla diversas funciones y actividades,

controlando todo el proceso de produccion.

“...nosotras tratamos de colaborar entre todas somos solidarias dentro
de lo que es el mundo de hoy tratamos de ayudarnos entre nosotras,

eh... de ser solidarias y de aportar cada una, no porqgue yo sea la



presidenta por ahi no voy a poder hacer otra cosa, o el que esta en Ia
cocina o va a pader hacer otra cosa que no sea estar en la cocina,
Osea hay division de tarea pero a la vez es flexible... ”

“...Si tenemos que ir a limpiar, limpiamos, si tenemos que ir a envasar,
envasamos si tenemos que etiquetar etiquetamos, no es que fulanita es

Ia anica que hace eso me entendes?...”

- Baja tecnologia: uso de herramientas manuales, equipos basicos,
magquinarias hechas por ellos mismos. El uso intensivo de mano de

obra es el principal recurso de esta micro empresas.

“...esto era un proyecto que empezaba de la nada, que nosotros no
teniamos plata, que es un micro emprendimiento, que el capital que vos
tenés es tu persona, tu trabajo, tus horas de trabajo, y nada mas... no
es que tenemos plata y que dijimos “Bueno vamos a poner una
empresa, tenemos un millén de pesos y vamos a invertirlos en una

fabrica de dulces...”

- Informalidad en las relaciones: relaciones laborales horizontales, sin

normas legales, sin régimen de seguridad social, sin estabilidad, etc.

“...nosotras tratamos de colaborar entre todas somos solidarias dentro
de lo que es el mundo de hoy tratamos de ayudarnos entre nosotras,

eh... de ser solidarias y de aportar cada una...”

- Tamano: si bien esta caracteristica es variable, de ordinario las micro
empresas suelen ser reducidas, tanto en el patrimonio como en el

numero de personas que emplea.

“...somos pocas, hay mucho trabajo, es mas, a veces podriamos

elaborar mucho mas, porque tenemos las posibilidades y ofo“



podemos hacer porque no hay manos, y porque como no es mucha la
entrada, iio podeiios pedir gerte porque o todos van a querer cobrar
lo poquito, trabajar y cobrar lo poquito que cobramos nosotros...”
“...Bueno ahora falta Nibia pero somos 6 en total. Nibia hoy no pudo

porque fue a buscar unas recetas para el esposo viste? Al hospital...”



CAPITULO I

FORMAS ASOCIATIVAS SOLIDARIA DE
ORGANIZACION PRODUCTIVA

F.A.S.P.

MUJERES DEL ABASTO



Una de las formas solidarias de organizacion productiva mas
representativas, que surge en la ciudad de Mar del Plata, es el grupo de las
Muijeres del Abasto: un grupo de mujeres desempleadas que se organizan
de forma autogestiva en el Abasto Central de la ciudad, con el fin de
concretar la formacion de una cooperativa y apalear las castigadas
economias hogarenas.

« Al constituirse como grupo, surge una mutua proteccion y ayuda a partir
de igualdades y fragilidades compartidas donde lo solidario, como
posicionamiento subjetivo, es el producto de haber enfrentado juntas
vivencias intensas y dificiles..” (Pintos S, Amitkar M., Bracciale Escalada C.,
Fules I; 2007).

Podriamos decir que sus integrantes encontraron aqui una estrategia para la
supervivencia y un modo de hacer frente a la exclusion social.

Los testimonios de sus participantes, muestran claramente el origen de estas
organizaciones, que como sefialamos responden a la necesidad de
agruparse para buscar una salida conjunta a las crisis individuales.

La forma de dar origen a este tipo de asociacion es la primera variable que

distingue a esta forma de organizacion productiva.



Primer acercamiento a las “Mujeres del Abasto” 2

El primer contacto con el grupo fue telefénico. Nos comunicamos con una de
las integrantes, nos presentamos y le explicamos brevemente el tipo de
trabajo que deseabamos realizar. Ella se mostré predispuesta y acordamos
una entrevista, la cual seria en el lugar de trabajo, que se encuentra en el
Mercado Central del Abasto de la ciudad de Mar del Plata. Al llegar, nos
recibieron dos miembros del grupo. Nos presentaron a las demas integrantes
que estaban en plena produccion.

Nos mostraron el lugar, la cocina donde elaboran los productos, el salon
donde reciben a los estudiantes de diferentes colegios que visitan el Abasto
Central donde los invitan con un desayuno.

La entrevista se realizd en el comedor.

Empezamos a incursionar en su historia, este grupo comienza a funcionar
como tal, cuando el duefio del Mercado del Abasto ofrece a la parroquia
Santa Rita un lugar dentro del mercado para que pueda ser aprovechado.
Como contraprestacion solicita que se pudiera controlar la entrada y salida
de la gente al lugar que iba en busca de frutas y verduras que depositaban
en los contenedores.

Esto fue en Septiembre del 2001.

La parroquia organiza una reunién y ofrece el espacio a una de las
integrantes actuales.

En una primera etapa, se convoca a gente que trabajaba en el voluntariado:
manzaneras, catequistas, personas que trabajaban en roperos, va que el
trabajo no iba a ser pago, solo podian llevar a sus casas frutas y verduras.
Luego se convoco a grupos pertenecientes de distintos barrios y asi, una vez
por semana, trabajaba distintcs grupos. Algunas atendian os contenedores,
otras comenzaban a elaborar dulces, otras armaban fichas de las personas

que llevaban las frutas y verduras. Llegaron a ser mas de 60 mujeres.

* Mujeres del Abasto, Fuente Secundaria de investigacion. Para comprobacion de
informacion ver Anexo.



Para poder sostener el espacio, tuvieron que darle una orientacién
econdmica, para lo cual el grupo buscé ayuda.

En el afo 2001, recibieron ayuda de la UNMDP, que las capacité con un
curso de Manipulacién de Alimentos, el cual les permitio ampliar la variedad
de productos y asi poder cumplir con las normas de calidad.

También realizaron talleres, con la participacién de distintas facultades
(Psicologia, Disefio Industrial). Todo esto Jes permitio afianzarse como grupo
y clarificar el objetivo del mismo. Cuentan que de alli surgio el logo de un
corazon con un signo peso, que representaba el deseo de poder llegar aun
sueldo digno, mientras que el corazdn expresaba una actividad solidaria.

La mayoria de los integrantes estaban desempleados y algunos poseian
planes como jefes y jefas de hogar.

Hoy en dia después de siete afios de “sacrificio”, las integrantes nos cuentan
orgullosas que gozan de un sueldo por mes (a razon de tres pesos la hora)
Paulatinamente puede verse que en este grupo de mujeres surge una vision
empresarial, ya que pretenden poder insertarse en el mercado de una
manera formal.

En el afio 2002 reciben un subsidio de 2.500 “patacones”’ de Caritas
Diosesana que se aprovechd para la compra de frascos con tapa, azucar,
frutas y asi ampliar el stock de productos, como dulces, salsas, escabeches.
En un momento funcioné una huerta organica, que hoy en dia no continua ya
que el encargado de la misma ya no forma parte del grupo, y a su vez
requeria un dificultoso trabajo de mantenimiento que no pudieron continuar.
El grupo desde un principio adopté una modalidad similar a la de una
cooperativa para su organizacion en el trabajo. Con respecto a la toma de
decisiones, realizan reuniones para llegar a un acuerdo con todos los
integrantes, y todo queda registrado en actas. También poseen un
reglamento, cuyos principales puntos se basan en el respeto y el compartir.
Recibieron una capacitacion “Introduccion y Aplicacion del Modelo
Cooperativo” en el afio 2002 y se armd un Consejo, donde se asignaron a
distintos miembros para ocupar los cargos de presidenta, secretaria y

tesorera.



En Octubre del 2005 se conformaron formalmente como cooperativa. Esto
les permite estar en contacto con otras cooperativas e intercambiar
productos y experiencias.

Cuentan, que si bien hace un tiempo poseian la habilitacion de los productos
estaban esperando la habilitacién municipal del lugar. La cual se les fue
otorgada en el mes de abril de 2008.

El grupo esta formado actualmente por seis integrantes, los cuales participan
desde sus inicios. Algunas de estas personas, en un momento se apartaron
del proyecto y luego volvieron a reintegrarse.

Manifiestan que los que estan actualmente en el grupo, son los que tienen el

mismo objetivo.
“...nos ponen como ejemplo en todos lados, en la Facultad, el Instituto,

en las Escuelas como ejemplo de compaiierismo, y como ejemplo de

que se puede sin nada...”
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CAPITULO 1lI

ANALISIS DE LA CONSTITUCION Y

SOSTENIMIENTO DEL GRUPO MUJERES DEL
ABASTO

FORMAS SOLIDARIAS DE ORGANIZACION
PRODUCTIVA.

EL GRUPO COMO SOSTEN Y ESPACIO
IDENTIFICATORIO.



Dada que la presente investigacion parte del andlisis de una de las
organizaciones que surge en septiembre del 2001, afirmandose con los
sucesos acontecidos en diciembre del mismo afio, es relevante resaltar su
continuidad en la actualidad.

Esta situacion nos lleva a pensar en la importante funcion que esta
organizacion desempeid en la vida de sus miembros, constituyéndose como

(s

espacio “...en el que a través de sus practicas se generan dmbitos posibles
de obtencion, reparacion, reconstruccion y recreacion de apuntalamientos
mutuos y factores resilientes necesarios para afrontar los efectos nocivos de
la crisis...” (Escalada, Fules, Irribarren, 2007)

Es importante caracterizar dos dimensiones de esta organizacion:

1) El origen: la Organizacion Mujeres del Abasto no surge de una
planificacion previa, sino a partir de la necesidad de sus miembros de
encontrar estrategias para la supervivencia, frente a una situacién de crisis.
Este grupo comienza cuando el dueno del Mercado del Abasto ofrece a la
parroquia Santa Rita un lugar dentro del mercado para que pueda ser
aprovechado. Como contraprestacion solicitaba que se pudiera controlar la
entrada y salida de la gente al lugar, que iba en busca de frutas v verduras
depositada en los contenedores del mercado.

Es decir, que primero existid el agrupamiento, a partir de una propuesta
externa. El grupo y la organizacion se construyeron después. Una vez con
formado el grupo, es su existencia la que marca el devenir de la

organizacion.

2) La importancia del Sostén Grupal:

Hablar de agrupamiento implica pensar en un calectivo cuyos objetivos
responden a un interés comun de los miembros, que son parcialmente
concientes de ello. En algunos casos, el grupo puede constituirse, otros no
pasan del intento.

Esto lo podemos observar en la entrevista de una de sus integrantes,

cuando nos cuenta que:



“Los miembros que hoy integramos la cooperativa somos los que nos
hemos esforzado y nos hemos comprometido mas con la causa... De
tanta gente que paso por acd, que no estan, se fueron, dejaron, hoy
somos seis... Los seis que fuimos constantes y tuvimos fe de que esto
salga, por eso uno no afloja... Porque te preguntas: Por qué tenés que
dejar aigo en lo gue has puesio taito de vos, tanto esfuerzo. Todos
dejamos pasar distintas oportunidades que se nos han presentado por

apostar a que esto salga... asi que ahora dejario no podemos..”

“ahora vamos todos para el mismo lugar, no va uno para alla y otro

para aca, y eso es lo que aprendimos...”

El Grupo como Sostén :

La funcién que el grupo puede llegar a asumir en relacion al funcionamiento
del psiquismo se deja ver en los fendmenos de pertenencia grupal, las
situaciones de crisis v el papel de los grupos en cuanto a favorecer o no el
afrontamiento conjunto de las mismas.

La situacion de crisis implica una perdida, una falta, una ruptura en relacion
a los apoyos con los que cuenta el psiquismo y o coloca frente a una
vivencia de desamparo. (Kaes, 1992)

En este caso, la crisis remite a una crisis economica, a una situacion de
desempleo que produce una ruptura en la cotidianeidad, ruptura que tiene un
efecto fragmentante de los referentes internos, de esa “urdimbre de
significaciones y modos de interpretar la realidad” (Castoriadis,1989) que
todos poseemos.

Las intensas reacciones emocionales de angustia, confusion, percepcion de
falta de recursos frente a la nueva realidad, tienen que ver con la perdida de
una percepcion global de la situacion por parte del sujeto, perdida de su
ubicacion e imposibilidad de elaborar estrategias y técnicas mediante las
cuales intervenir en las situaciones (proyecto de vida) provocando

transformaciones de acuerdo al desarrollo que realiza Ana Quiroga (2008)
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En el caso que se presenta, el sostén vincular aparece como la apoyatura
necesaria para superar ese momento de desestructuracion personal.

En este sentido el ambito grupal es invalorable, ya que, en la circulacion de
la comunicacion grupal los diferentes esquemas referenciales de cada
integrante del grupo otorgan diferentes significaciones a lo nuevo y ello
facilita la apropiacion de categorias simbodlicas que lo tornan aprehensible y
permiten un reposicionamiento subjetivo frente al desafio. (Quiroga A. 2008)
Este fenomeno se puede observar claramente en la Organizacion objeto de
estudio. Sus integrantes lejos de identificarse con el fracaso, la culpa y la
inermidad, pudieron visualizar que la problematica no es individual sino del
contexto, y la capacidad de creatividad y resignificacion del grupo les
permitid no solo reafirmar el propio proyecto sino imaginar salidas y

soluciones que eran impensables antes de la crisis.

“...toda Ia gente se extrana, se asombra de los afios que hace que
estamos juntas y que seguiimaos existiendo viste? Por afii yo pienso que
el lugar en el que estamos nos favorece...Por ahi si estabamos en otro
lado y teniamos que alquilar, pagar no? ... Porque vos aca, a veces
parece que estamos focando

fondo y algo resurge! Y es como que ofra vez continuamos...”

El apoyo social puede ser dado en diferentes dimensiones: apoyo
emocional: alguien con quien compartir sentimientos y emociones; apoyo
informatico: alguien que ofrezca ayuda para buscar y encontrar un puesto de
trabajo. En este caso el ofrecimiento del duefio del Abasto Central de la
ciudad de Mar del Plata permitid, como ya se menciond, el comienzo del
grupo,el cual a través del tiempo y del trabajo de sus miembros fue
modificandose dando lugar a la cooperativa actual.

El apoyo social, grupal, puede tener tanto efectos directos como de

amortiguacion, lo que hace que sea una fuente de afrontamiento de /gr/aﬁ

importancia. (Alvaro y Garrido, 2003).

pre

S
P




El Grupo como Espacio de Identificaciones:

El psiquismo humano esta apoyado en estructuras grupales, institucionales y
sociales cuya interiorizacion hace que sean soporte de su propia identidad.
La experiencia grupal tiene un papel decisivo en el apuntalamiento del
proceso identificatorio y en la constitucion de la subjetividad. Los grupos
constituyen un espacio identificatorio, soporte y productor de nuevas
identificaciones. Es un lugar en el que se producen modelos, apoyos,
enunciados identificantes, en tanto es un espacio donde el vinculo
identificante-identificado se corporiza en la presencia real de los otros. Las
redes de procesos identificatorios y transferenciales constituyen una primera
formacion grupal, y hacen del pequefo grupo un nudo. Nudo que se
constituye en las alternancias de enlaces y desenlaces de subjetividades.
(Fernandez, A M, 1999).

Los enlaces identificatorios presentes en todo fendmeno colectivo, adquieren
caracteristicas propias.

“...Cada grupo construye sus ilusiones, mitos y utopias; significaciones
imaginarias grupales propias, pero tributarias a su vez, de las significaciones
imaginarias de la sociedad donde se despliegan sus dispositivos...”
(Fernandez, A M, 1999).

Es decir que, no hay una realidad externa, que produce mayores y menores
efectos de influencia sobre los acontecimientos grupales, sino que tal
realidad es parte del propio texto grupal. En sus diversas modalidades es

fundante de cada grupo

“nosotras tratamos de colaborar entre todas somos solidarias dentro
de lo que es el mundo de hoy tratamos de ayudarmnos entre nosotras,

eh... de ser solidarias y de aportar cada una...”

“ya hace tanto tiempo que estamos aca, en la lucha, estamos mas aca

gue en las casas viste?”
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“Cada una tiene sus distintas realidades pero siempre compensando y
cubriéndonos viste? Por efjemplo, Cristina la semana pasada estuvo
con gripe, yo tuve un problema de familia, y bueno todos tenemos
cositas y tratamos entonces de cubrirnos como te digo viste? Pero

siempre que siga la cooperativa...”

“...aprendimos a convivir porque uno tenia una idea, otro otra y
bueno...respetandonacs, viendo cual era la idea mejor, aliora vamos
todos para el mismo lugar, no va uno para alla y otro para aca, y eso es

lo que aprendimos... “

“...lo importante es ir para adelante, no para atras...mejorar y porque
es como te digo, ya somos como una familia, estamos mas horas aca
que en nuestra casa, asique ya sabemos como estan, como viniste, lo
que te pasa, lo bueno y lo malo de una, y de otra... ya nos conocemos

mucho, después de siete afios de convivencia...y si Dios quiere

muchos mas...Hoy estamaos...imafiana cjala que también...”

“Convivimos muchas horas, mas que con la familia, y entonces bueno,
en cualquier grupo humaro hay roces, pero lo que siempre termina de
prevalecer es el afecto que nos tenemos y la meta en comun que es

llevar adelante la cooperativa para el bien de todas”

“podriamos estar ganando mas en otro lugar, nos han ofrecido trabajo
en otros lugares, en otras cooperativas, nos ofrecieron a Malva, a Marta
y a mi y ninguna quiso ir, porque esto es nuestro, lo construimos entre

todas.”

Teniendo en cuenta el caracter social de la subjetividad, existe un plano de
la identidad personal que siempre permanece ligado a la matriz social y a los
grupos sociales en que se inscribe el sujeto. Sin embargo, y a medida que

se produce un proceso de automatizacion, su identidad personal estara dada
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cada vez mas por otro plano que representa un plus respecto de lo otorgado
por los grupos a los que pertenece. (Quiroga A., 2008).

Para el adulto, los vinculos e instituciones que sostienen su rol laboral son
fundamentales para su reconocimiento.

El desempleo instala al sujeto en una crisis subjetiva que lo posiciona en la
doble dialéctica de desestructuracion-restructuracion propia de cada cambio.
Esto provoca que los sujetos estén en una situacion de mayor demanda de
continencia afectiva y sostén de un proceso de re-significacion de las
experiencias vividas y de necesidad de apropiacion instrumental de las
niuevas experiencias ae reinsercién sacial y laboral.

Es acd, donde surge la importancia del grupo como continente, sostén, como
espacio posibilitante para el reforzamiento narcisistico y como provision de
situaciones laborales concretas, tal cual sucede en el grupo Mujeres del
Abasto.

“fue una decision del grupo de decir que les parece si hacemos de

esto una fuente de trabajo”

“A mi me importa que todo sirva, lo que esperamos es sin ser grandes
empresarias, tener un sueldo digno que nos permita una vejez tranquila
y a la vez que se pueda dar trabajo a otra gente.

Yo tengo fe de que esto que fuimos armando crezca mucho mas y que
sirva para las demas personas. “

Se observa claramente en este grupo, como los integrantes tuvieron la
capacidad de revertir una situacion traumatica adversa, en un espacio
productivo. Que ademas de darle la posibilidad de reinsertarse en el plano
laboral, les esta dando lugar para capacitarse, intercambiar conocimientos y
experiencias con otros grupos de similares caracteristicas y les posibilita el

desarrolio personal en ambitos antes sentidos por elios como inalcanzables.



Todo esto alimenta y fortalece la subjetividad de cada uno como la del
grupo. Dan lugar a la construccion de un “rosotros subyetivante”. (Darakajian
Fajardo, 2004).

Este grupo se transformo en sostén fantasmatico identificatorio para sus
miembros, ya que no se puede constituir un grupo de trabajo si no
comienzan a compartirse significaciones propias ademas de generar un
fuerte sostén que les de identidad y apuntalamiento.

La confianza en el grupo, el reconocimiento y el respeto van sosteniendo la

pertenencia y son condiciones de existencia y subsistencia.
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CAPITULO IV

TRABAJO COMO ESPACIO VITAL.
LA ALTERNATIVA DEL COOPERATIVISMO.
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“...En nuestro pais, los cambios ocurridos en la estructura productiva, la
recesion economica, ia empleabilidad intermitente y la desocupacion,
determinaron un colapso socio-econémico y cultural...” ( Pintos S, Giardelli
D, Amilkar M, 2006)

En este contexto, distintos sujetos, muchos de ellos excluidos y expulsados
por el sistema, se hicieron visibles a través de la produccién o articulacién
con ofros, en nuevas formas organizacionales.

“...En la organizacion Mujeres del Abasto, puede observarse, como a pesar
de la adversidad, contaron con un reservorio de capital social, lo que les
permitié reinventar un emprendimiento productivo y salidario...” (Pintos S,
Giardelli D, Amilkar M, 2006)

“...Las formas solidarias aluden a la inclusion de los miembros dentro de
estas nuevas formas organizacionales, en las que despliegan capacidades
asociativas, vinculos horizontales, sentimientos de pertenencia Yy
reciprocidad. En ellas, surge una mutua proteccion y ayuda, a partir de
fragilidades compartidas, donde lo solidario como posicionamiento subjetivo,
es el producto de haber enfrentado juntas vivencias intensas y dificiles. La
meta consciente es comparticr algo en camdn, dado en un clima de
confianza, respeto y reconaocimiento, que lleve a la autogestion dentro de la
cadena de produccion...” ( Pintos S, Giardelli D, Amilkar M, 2006)

La necesidad de satisfacer, en este caso junto con otras, necesidades
basicas, ligadas a la subsistencia, fue el origen de esta organizacion.

Una organizacion surge como una idea de una o varias personas. Si la
organizacion tiene éxito en lograr el objetivo de conseguir adeptos o crear
demanda para un nuevo producto o servicio podra existir, crecer vy
establecerse como tal. Surge la estabilidad cuando la organizacion va mas
alla de lograr los objetivos originalmente propuestos y asume otras funciones
(se convierte en organizacion empleadora, brinda sentido de pertenencia,
identidad) (Shein ,1990)

“... El capital que tenemos son nuestras manos. Estar aca es lindo, nos—_
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contamaos nuestras cosas, nos ayudamas entre nosotras. El duefio del
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lugar se lo ofrece a la parroquia, habia fruta y verdura que se podia
aprovecfrar de los contenedores, estabamos desocupadas, sin trabajo,
casi todas con familias numerosas, los maridos también desocupados.
Queriamos llegar a juntar un sueldo, pero sabiamos que al principio no
iba a haber plata, entonces nos quedabamos con la fruta y verdura.
Pedimos ayiuda, nos enseiiaroi a hacer duices, y asi fuiimos

empezando...”

“..Lo que hizo que se sostuvieran en el tiempo fue su capacidad para
innovar, su potencial, lo que les permitid crear, pensar proyectos, cambios
en la manera de operar. Es un grupo donde se instalo la cultura del trabajo
con apertura a otras formas organizacionales...”( Pintos S, Giardelli D,
Amilkar M, 2006)

Uno de los objetivos de esta investigacion apunta a dar cuenta de la
problematica del trabajo, es decir, las situaciones en que los trabajadores
como protagonistas, se organizan solidariamente en la busqueda de nuevas
formas de organizacion productiva, y de esta manera poder hacer frente a la
crisis socio-econaimica.

“ _Se entiende al trabajo como una actividad que ademas de la subsistencia
otorga al individuo la posibilidad de crecer y realizarse en relacion al medio
ambiente al que modifica y por medio del cual él mismo se modifica...”
(Shelemenson, 1987)

Shelemenson (1987) considera que el trabajo es esencial en la vida del
hombre, constituye un aspecto central de su campo psicoldgico y de su
espacio vital. Contribuye a la integridad del individuo.

La realizacién de un trabajo satisfactorio es sustancial para el desarrolio,
redunda en niveles progresivos de crecimiento e integracion mental que

llegan a producirse cuando dicha experiencia confirma la eficacia personal.



“... satisfacciones muchas, hemos ido a eventos, viajes, congresos, la
pasainios findo, urno corioce, cornoces gerite que esta en lo mismo de

uno...”

“... aca he aprendido a salir, a tratar con mucha gente, y eso me hace

hacer cursos, capacitarme, aprender mas y eso me hace bien...”

“... el mes pasado cobré el sueldo entero, pude darle 100 pesos a mi

hijo para el viaje de egresados, es un orgullo para mi...”

Trabajar implica analizar, discernir, discriminar, resolver, ejercer destrezas,
etc.

Como dice Maslow citado por Schlemenson (1987) el individuo elabora o
define proyectos que son un reflejo de las potencialidades personales y de
las oportunidades que se le presentan en tanto persona en accion. La
consecucion de logros es un regulador fundamental de la motivacion, del
estado de animo y del narcisismo.

Cabe destacar que la mayoria de las integrantes de esta organizacion, antes
de la conformacion de este grupo, ejercian actividades comunitarias (Caritas,

Roperos, Cooperativas) lo que da cuenta de sus potencialidades personales
para llevar a cabo la conformacion de este nuevo emprendimiento solidario,
dandoles la posibilidad de desarrollarse conjuntamente, teniendo una meta
en comun y ocupando este trabajo un lugar fundamental en sus
producciones subjetivas.

Si seguimos los trabajos de Schlemenson (1987) vemos que para este autor
“el trabajo es un organizador de la personalidad y un sustento de la
identidad...” Contribuye a:

-la propia imagen personal
-la proteccion y seguridad social
-el sentido de identidad y pertenencia

-el sentimiento de vida activa vinculado a la utilidad social

2
s



-la insercibn en un sistema de normatizaciones que conduce a la
construccion del trabajador como sujeto.

Por todo lo dicho, el trabajo tiene consecuencias psicologicas:

-obliga al establecimiento de vinculos extra-familiares

-establece metas que exceden las individuales y que obligan a la accion
conjunta para obtenerlas

-confiere status e identidad social.

“... y el trabajo me parece que es parte de uno viste?...”

“... mi trabajo es como una parte de mi vida, porque paso la mayor

parte del tiempo aca...”

Dejours, (1992) sefala que el sujeto utiliza el trabajo para realizarse, y que
se necesita un reconocimiento. Cuando se tiene éste, el trabajo juega a favor
de la realizacion de si mismo, de la construcciéon de la identidad y de la

conquista de la salud.

“ .. nos invitan a todos lados, porque nos ponen como ejemplo en
todos lados, en la facuftad, el Instituto, en las escuelas como ejemplo

de compaierismo y como ejemplo de que se puede sin nada...”

Dado que el trabajo ocupa un lugar fundamental en la produccion subjetiva,
es necesario considerar el concepto de subjetividad, definiéndolo “...como e/
conjunto de las representaciones que el sujeto tiene acerca de si mismo y
del entorno, de acuerdo a los efectos de los discursos socialmente
instituidos, que ofrecen modelos identificatorios ideales a los que el sujeto
procura adecuarse por ser fuente de gratificacion narcisista.” (Laplanche,
1981)

La subjetividad se conforma en el interior de las relaciones sociales e implica

un proceso de interaccion dialéctica en donde interviene lo biologicamente



dado, la biografia personal, las condiciones histéricas, la eleccion del sujeto.
Una historia singular, una narrativa personal nutrida por multiplicidad de
experiencias de vida e identidades sociales se va configurando a lo largo de
un recorrido que no cesa, asi como la conformaciéon de un modo de
percepcion y de accion del sujeto consigo mismo y con los otros.

“...En la situacibn de ftrabajo la subjetividad se va construyendo
colectivamente, dandole al individuo Jla posibilidad de desplegar sus
potencialidades personales e integrarlas para un fin comun a través de la
distribucion de tareas, funciones y responsabilidades...”( Pintos S, Amilkar
M, Bracciale Escalada C, Fules I, 2007).

La participacion y la toma de decisiones son herramientas por las cuales se
puede llegar a generar sentimientos de pertenencia, ya que las personas al
sentirse actores, sujetos productores, activos, escuchados y reconocidos,
descubren la posibilidad de crecer dentro de la organizacion, modificar y ser

modificada.

“... con respecto a la toma de decisiones, al principio lo haciamos entre
las que estabamos , después nas reurniamos todas uina vez por
semana, y ahora que funcionamos como cooperativa armamos un
consejo, llevamos actas, anotamos todo, armamos un reglamento que

se basaba en el respeto y la confianza...”

“ .. hay un momento en la vida que te preguntas como soy, como
quierein que sea y COfMO yo quiero ser, yo siento muchas veces como

que cambié mucho...”

El impacto de una crisis, en este caso el desempleo, es una experiencia que
no afecta por igual a todas las personas. Si bien en forma general, podemos
decir que el desempleo tiene consecuencias negativas, muchas veces las
situaciones de perder el empleo promueve en las personas la busqueda de

nuevos recursos y formas de afrontamiento. (Alvaro y Garrido, 2003).



Esta importancia del trabajo en la vida de los sujetos se observa en una
caracteristica particular que comparten los miembros del grupo Mujeres del
Abasto. Nos referimos al hecho de que éstos sostienen esta forma de
organizacion solidaria como espacio de frabajo, que durante un largo
periodo de tiempo no fue remunerado, sino basado en la dinamica de

trueque.

“. .. mami porque vas si no ganas nada? Me decian mis hijos. Porque
fueron muchos afios gue no ganabamos mas gue una bolsa de
verduras, de frutas, pero ahora cuando cobro les muestro, miren esto
cobré con mi sacrificio, compré milanesas pero con plata que gano

mama en Ila cooperativa...”

Schlemenson (1987) sefiala que la pérdida repentina de la fuente de trabajo
remite a una crisis profunda, promotora de un alto nivel de ansiedad por la
incertidumbre que se produce cuando se pierde un marco de referencia
seguro para enfrentar las exigencias de la vida. Sin embargo puede
observarse como estas mujeres realizaron una elaboracion exitosa de ésta
pérdida, en donde se produjo una adaptacion creativa, iniciando una etapa
de autorrealizacion, logrando paulatinamente reinsertarse laboralmente. Por
lo tanto, el desempleo puede ser un factor de cambios positivos en la medida
en que, a pesar de generar una situacion de crisis, moviliza valores y
recursos a nivel emocional y relacional. El desempieo, lieva a ias personas a
redefinir el valor del trabajo, comprendiendo su importancia en cuanto a la
planificacion de la vida y como medio de autorrealizacion. Evita que se caiga

en el ocio; valores que se sobreponen al hecho de recibir una remuneracion.
“ . estamos progresando... por lo menos ganando un sueldo, y sino ya

seria demasiado, ya vamos por el octavo afio y estoy contenta porque

este mes vamos por tres pesos Ja hora...”
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“... con Nibia hicimos un curso de promotoras de salud que da el
Instituto de Epidermiologia, son cosas positivas porque todo esto que
estudiamos nosotras es un poco mas que le tfransmitimos a los chicos,
la vida natural, comer sano, el cooperativismo, y también se lo
transmite a los chicos en la catequesis, a los papas viste? Y son cosas
que como que te van haciendo crecer por dentro también, no solo en e/

plano material, es importante en todos Jlos sentidos, eso es lo lindo...”

“... como grupo gue se destaque en todos estos aiios, yo destaco
aparte de los subsidios y todo eso que ya han contado las chicas, y de
sentirme bien por ejemplo cuando hacemos canje de frascos con los
comedores o para ONG, eso me hace sentir muy bien, porque yo desde
mi casa no puedo ayudar, pero desde aca veo que de a poquito, con mi
granito de arena qgue pongo, puedo ayudar a guien lo necesita, sino de
otra manera no podria hacerlo, eso es una. Otra satisfaccién, son

amigas que he encontrado aca y se han ido algunas y otras siguen...”

Sin caer en el idealismo, y habiendo reconocido el aspecto positivo que el
grupo objeto de estudio hizo surgir a partir del desempleo, no pueden
desconocerse las situaciones disfuncionales que se vieron obligadas a

atravesar.

« .Y momentos dificiles hemos pasado con una compainera que nos
hizo un juicio, porque ella lo habia tomado como un trabajo y... ella nos
reclamaba pagos de sueldos, de salarios para sus hijos y todo eso..
como que ella no habia entendido que esto era un proyecto que
empezaba de la nada, que nosotros no teniamos plata, que es un micro
emprendiimieiito, gue el capital que vos tenés es tu persona, t trabajo,
tus horas de trabajo, y nada mas... no es que tenemos plata y que
dijimos “Bueno vamos a poner una empresa, tenemos un millén de

pesos y vamos a invertirlos en una fabrica de dulces...”



“...dificultades si, somos pocas, hay mucho trabajo, en mas, a veces
podriamos elaborar mucho mas, porque tenemos las posibilidades y no
lo podemos hacer porque no hay manos, y porque como no es mucha
la entrada no podemos pedir gente porque no todos van a querer
cobrar lo poquito, trabajar y cobrar lo poquito que cobramos
nosotros... Porque viste uno busca un trabajo y busca ser

remunerado... No es un trabajo como el nuestro...”

Estas situaciones disfuncionales se ven reflejadas en estrategias de
afrontamiento, relacionadas can violencia, distrés, falta de adecuacion de los
sujetos a la situacion de trabajo.

Estas cuestiones no pueden mas que originar fracturas en el tejido social y
en las relaciones. Aunque muchas veces negadas estas rupturas
obstaculizan el potencial creador gue se venia desarroilando a nivel grupal.
Los obstaculos impactan de diferentes maneras en los diferentes grupos, los
cuales también varian en sus grados de vulnerabilidad, algunos con mayor
grado de rigidez y riesgo de quiebre, otros potencializando aun mas sus
propios recursos. Este Gitimo es el caso de este grupo de mujeres a las que

no pudo derribar ninguna de las adversidades.

Como se dijo anteriormente, en la organizacion objeto de estudio, el objetivo

central era la recuperacion de trabajo.

“..En la constitucion de un grupo de trabajo que desea operar
productivamente hacen trama la necesidad de reconocimiento, la confianza y
la cooperacién para llevar a cabo el emprendimiento productivo...” (Pintos S,
Giardelli D, Amilkar M, 2006).

La puesta en juego de cada miembro de este grupo en el encuentro con las
demas integrantes, les posibilitdé experimentar satisfacciones y

reconocimiento durante el trabajo.
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“... para mi es un orgullo increible de decir bueno no hizo falta que yo
estuviera, ellas siguieron trabajando como si yo estuviera y eso es para
mi un orgullo, yo soy la presidenta de la cooperativa, fui elegida por
ellas mismas, fui la que empecé con este proyecto y poder irme y que
las chicas sigan trabajando normalmente como lo han hecho es un
orgulio y una satisfaccion, es decir, bueno este proyecto sirvié y por

mas que yo no esté mas el dia de manana va a ser atil para alguien...”

La satisfaccion en el esfuerzo puesto en el trabajo, provoca un afianzamiento

narcisista, pudiendo salir a la busqueda de nuevos 10gros.

“_..Cuando el colectivo se trama en la horizontalidad, sus capacidades para
crear, inventar, al igual que sus estrategias van mdas de fo imaginado por
ellas mismas...”( Pintos S, Giardelli D, Amilkar M, 2006)

Desde Octubre del afio 2005, el grupo funciona como cooperativa.

De acuerdo al Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social, INAES
y tomando como punto de referencia el articulo publicado en Internet en la
pagina de INAES (2008) “... una cooperativa es una asociacion de personas
que se han unido voluntariamente para formar una organizacion democratica
cuya administracion y gestion debe llevarse a cabo de la forma que
acuerden los socio. Su intenciéon es hacer frente a sus necesidades y
aspiraciones econémicas, sociales y culturales comunes por medio de una

empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada...”

Al grupo Mujeres del Abasto se lo puede clasificar como una cooperativa de
trabajo asociado o cooperativa de produccién, es un tipo de cooperativa
cuyo objetivo es el proveer a sus socios de puestos de trabajo a tiempo
parcial o completo, a través de la organizacién en comun de la produccion

de bienes o servicios para terceros. Esta organizada como una empresa de
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propiedad y gestion conjunta, teniendo como objetivo mejorar la situacion de
sus miembros y de su comunidad.

Valores cooperativos que pudo observarse en este grupo:

-Ayuda mutua: Es el accionar de un grupo para la solucion de problemas
comunes.

-Esfuerzo propio: Es la motivacion, la fuerza de voluntad de los miembros
con el fin de alcanzar metas previstas.

-Responsabilidad: Nivel de desempefo en el cumplimiento de las actividades
para el logro de metas, sintiendo un compromiso moral con los asociados
-Democracia: Toma de decisiones colectivas por los asociados (mediante la
participacion y el protagonismo) a lo que se refiere a la gestion de la
cooperativa.

-lgualdad: Todos los asociados tienen iguales deberes y derechos

-Equidad: Justa distribucion de los excedentes entre los miembros de la
cooperativa.

-Solidaridad: Apoyar, cooperar en la solucion de problemas de los
asociados, la familia y la comunidad. También promueve los valores éticos
de la honestidad, transparencia, responsabilidad social y compromiso con

los demas.

En la Argentina las cooperativas se rigen por la Ley Nacional 20.337. El rol
del cooperativismo en la Argentina es muy importante en virtud que este
sector solidario, de manera constante estéd a disposicion de la comunidad
para lo que fuere necesario. .

En la actualidad el pais cuenta con méas de 20.000 cooperativas de
diferentes tipos: de trabajo, agropecuarias, de vivienda, de consumo, de
provision, etc. (Dato extraido de INAES, 2008).

Asi también en Argentina desde la segunda mitad de la década de los 90,
pero especialmente a partir de la crisis del pais en los afios 2001-2002, se
promovié en las personas la busqueda de nuevos recursos y formas de
afrontamiento, como es el ejemplo del grupo objeto de estudio de esta

investigacion.



“... algo que creamos, la fuente de trabajo, la cooperativa, que aunque
sea humilde, piernso que nosotras podermos llegar a terner algo mas

grande...”




CAPITULO V

MOTIVACION EMPRENDEDORA

CON FUERTE COMPROMISO SOCIAL.

SER MUJER EN TIEMPOS DE CRISIS.



Emprendedorismo

Emprender algo supone la decision de comenzar algun tipo de actividad,
cualquiera que elia sea.

Cuando la decision de iniciar algo y de continuarlo se refiere a la produccion
de bienes o servicios, la palabra empresa toma una significacion de gran
complejidad que involucra personas, bienes, objetivos, formas legales,
relaciones de hecho y de derecho, estructuras, etc. un todo constituido por
muchas partes cuya finalidad es proveer bienes o servicios a través de los
cuales se obtendra una utilidad economica. (Penerini, Ortiz, Dovico,
Kammerer, Gil Navarro,1996)

En primer lugar, no puede haber dudas acerca de que el elemento
constitutivo basico de una empresa son los sujetos que la componen. La
accion de emprender, la iniciativa, corresponde a personas que luego
llevaran adelante una empresa por si o recurriendo a otros. Entre ellos
establecen objetivos a alcanzar y para lograrlos constituyen una
organizacion, es decir, un elemento vivo cuyo accionar se ordena de
acuerdo con una cierta estructura.

Lo fundamental para la vida de la empresa es la organizacion. La estructura
puede variar de acuerdo con las necesidades.

Existen muchas definiciones para la idea de organizacion, a veces, muy
diferentes; de cualquier modo tomaremos para nuestro propdsito una que se

basa en los elementos constitutivos: (J Salazar Leytte, 2003).

La organizacion es:

Un conjunto de personas  ——- - hombres y mujeres
que se distribuyen tareas =~ ———- roles-estructuras
para alcanzar un fin comin --—--—- objetivos

Hasta este punto podemos considerar que dadas estas definiciones el

grupo objeto de estudio del presente trabajo, se presenta como un
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emprendimiento, cuyas personas, “su gente”, son un elemento esencial en la
Es claro que las etapas que contiene formalmente un emprendimiento no
son totalmente llevadas a cabo por las “Mujeres del Abasto” en términos de
los expertos en emprendedorismo. Hay momentos tales como el origen de la
idea, concepcion inicial del producto o servicio, analisis y evaluacion donde
debe tenerse en cuenta las influencias externas, factores tecnoldgicos,
politicos econémicos, sociales, la competencia, el consumidor, el mercado,
etc. No es motivo de este trabajo que nos extendamos en su desarrollo pero
que si vale decir que en el presente caso, no han sido llevadas a cabo con el
nivel de formalidad que un emprendimiento productivo estrictamente
requiere. Consideramos que es clara la articulacion que se da de elementos
componentes de emprendimientos productivos (blsqueda de rentabilidad)
pero también de indole social, donde el aspecto afectivo tanto para con la
idea como la particularidad de las relaciones entre los miembros
participantes es sumamente significativa.

Los grandes cambios que hemos vivido en las ultimas décadas, hace
inevitable el surgimiento de un tipo de subjetividad diferente, que pueda vivir
en un mundo en perpetuo cambio y que se sienta a gusto y lo disfrute.

Esta nueva persona es el “emprendedor” quien, a partir de esta realidad
cambiante, sea capaz de improvisar y afrontar con confianza, fuerza y valor,
situaciones inesperadas.

Este grupo de mujeres que conforma la organizacion “Mujeres del Abasto”,
son personas en donde se puede observar que a través de la accion y
capacitacion en el aprendizaje se puede “Aprender a Emprender’. (Salvat M,
2003)

Lo que caracteriza al emprendedor o emprendedora, es haber desarrollado
una actitud que le permite enfrentar los desafios que tienen por delante. Los
cuales pueden ser:

-Asumir el riesgo: se deben tomar decisiones en forma permanente, para
poder llevar adelante su proyecto, en una situacion de total incertidumbre,

donde lo Unico permanente es el cambio. Esta es la condicidn necesaria



para la puesta en marcha del emprendimiento. Toda persona que asume
riesgos siente miedo, pero ser emprendedor y valiente significa hacerlo igual.
-Creatividad: la creatividad consiste en hacer que empiece a existir una cosa
0 producir a partir de la nada.

La invencidn se relaciona con el pensar y hacer, cuyo resultado son cosas

que tienen a la vez novedad y valor.

...” Nos invitan a todos lados, porque nos ponen como ejemplo en
todos lados, en la facultad, el instituto, en las escuelas como ejempio
de companerismo, y como ejemplo de gque se puede sin nada, con una
mano atras y una adelante no era que veniamos con algo...”

...” Porque al final empezamos todo de la nada y una vez que si Dios
quiere podemos ir avanzando, no se si para el afno que viene vamos a

poder tener un sueldo digno...”

El individuo que invente con otros produce una red de actividades. El grupo
emprendedor determina que capacidades necesita a efectos de lograr sus
propésitos y trabaja para desarrollarios y perfeccionarlos. Ademas del
deseo, es esencial también el propésito. Tenerlo lo predispone para asumir

riesgos y ello supone el comienzo de la invencion.

...” En el 2001 nosotras pedimos capacitacién y ayuda a la Universidad,
que vino la Secretaria de Extension que en ese momento era Paula
Mantero la secretaria de extension, y la suegra de Paula Mantero era la
que nos capacitaba a nosotros en los dulces, nos ensefiaba las recetas
de ella, ella habia tenido casa de comidas, habia tenido casa de hacer
dulces y todas esas cosas, ella es la que nos dio las recetas mas

basicas...”

...” Con Nibia hicimos un curso de promotoras de salud, que da el

instituto de epidemiologia...”



Una persona motivada internamente, siempre esta consustanciada con la
tarea, que es la base de la creatividad. E! individuo creativo llega a amar su
trabajo.

Se puede decir, que existe otra manera de crear a través de las emociones.
Las emociones positivas sostienen un esfuerzo creativo largo y duradero. El
creador desarrolla una gran fuerza y energia que nutre el esfuerzo y permite
el logro de objetivos. Se requiere también de Innovacion (consiste en tomar
actividades que se estan realizando en el mercado y agregarles valor que las
conviertan en nuevas, diferentes y necesarias para el consumidor);
Flexibilidad (es necesario tener una mentalidad flexible que se pueda
adaptar a cambios que pueden ser de poca importancia, trascendentes o de
renovacion total del emprendimiento en marcha. La rigidez es el peor
enemigo de la sustentabilidad de un negocio.) En la organizacion Mujeres
del Abasto, el hecho de reorganizarse cuando algunos de sus integrantes se
fueron, hace a la flexibilidad del grupo. Vision (siempre el emprendedor debe
trabajar para el mediano y largo plazo mirando mas alla de los fenédmenos

acaecidos para poder ver lo que los otros no ven y crear el futuro.)

...” queriamos llegar a juntar un sueldo, sabiamos que al principio no
iba a haber plata, entonces nos quedabamos con la fruta y la

verdura...”

...” poderme irme y que las chicas sigan trabajando normalmente
como lo han hecho es un orgullo y una satisfaccion, es decir, Bueno
este proyecto sirvioé y por mas que yo no este el dia de manana va a ser
util para alguien...”

Algunas caracteristicas que se pueden observar en cada miembro de este
grupo de emprendedaras pueden ser:
-Perseverancia: al plantear objetivos y | ponerlos en accion hasta lograrlos.

-Disciplina: trabajan en forma constante y sin abandonar tareas.



-Postergacion de la gratificacion: no pretenden resultados rapidos.

-Pasidon: en todas las tareas que se realizan, aunque sean duras.

Emprender es ademas estar dedicado en “mente, cuerpo y alma” todo el
tiempo al proyecto, aunque esto produzca cambios en las relaciones
familiares y amistades.

También pueden observarse en un grupo emprendedor determinadas
significaciones compartidas en el imaginario del grupo. Sistemas de
creencias que se expresan en pensamientos, actitudes y acciones.

Todos tenemos un sistema de valores que representan cuales son nuestras
prioridades en la vida. Este grupo de mujeres no escapa a estos valores,
entre los mismos puede decirse que ellas cuentan con: ética,
responsabilidad social, compromiso por el otro, solidaridad y cooperacion.
Detras del grupo emprendedor existen algunas condiciones determinantes
entre las cuales las mas representativas de este Grupo de Mujeres son:
Resultados: Tienen grandes expectativas con su proyecto, pero sobre todo
hacen, hacen y hacen. Su atencion principalmente es puesta en lograr
resultados concretos. Son personas que suelen combinar su trabajo
profesional con un profundo trabajo cornsigo mismos; existiendo una positiva
correlacién entre el éxito como emprendedoras y su produccion subjetiva.
Novicio, Actitud de Aprendiz. Muestran una gran humildad y una voluntad
permanente de aprender y mejorar sus conocimientos.

Como se menciond anteriormente se dispusieron a capacitarse y disfrutan
del camino. Encuentran un equilibrio entre la dureza de sortear obstaculos y
el placer y el humor de disfrutar cada paso que dan dia a dia.

Comparten sus éxitos: Ellas ven a los integrantes de su equipo como socias
y pares, iguales a ellas y buscan formas de compartir con ellas el valor
creado.

Determinacion: Se toman el tiempo necesario para las decisiones pero, una
vez que las tomaron, muestran una gran seguridad y firmeza en sus
acciones.

Optimismo y Suefios: Poseen una vision y esperanza hacia donde pueden y

quieren llevar su futuro y el de su organizacion empresarial.
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Responsabilidad Incondicional y Protagonismo: Ellas a diferencia de
quienes asumen el papel de victimas, que viven culpando el contexto y
justifican lo que no hacen y no pueden hacer por las cosas que suceden,
funcionan como un grupo emprendedor que actua como protagonista y
asume una responsabilidad incondicional frente a su destino. Su actitud mas
caracteristica es: “Dado el contexto que me toca enfrentar, ¢ Como decido
responder?” Esto les da un sentido del compromiso que los vuelve habiles

para superar los obstaculos.

El grupo Mujeres del Abasto funciona como un equipo de trabajo, en donde
el resultado final obtenido es atribuido al equipo. Son ellas como miembros,
quienes asumen y aceptan sus roles, fijan sus normas de convivencia, sus
métodos de trabajo y aceptan un liderazgo que, frecuentemente suele rotar
entre los miembros en funcion de cada situacion que el equipo deba afrontar.
Es la eficiencia del equipo la que se juzga y evalia y no solamente la de
quien circunstancialmente lo haya conducido o liderado.

Podemos observar que el detalle claro de todas las tareas a realizar, la
comprension del modo en que cada una de ellas se integra con las
restantes, la asignacion concreta de las mismas a cada miembro del equipo,
el detalle de lo que se espera de cada uno de ellos y la integracion final del
producto individual en un producto colectivo facilitan el logro de los objetivos
de este equipo.

En toda tarea colectiva, la posibilidad de participar que tienen los miembros
del equipo en las distintas actividades a realizar genera un gran compromiso.
La mayor participacion y el involucramiento personal generan mejores
resultados cualitativa y cuantitativamente, comparados en el tiempo, con los
obtenidos en grupo de trabajos donde la asignacion de tareas la realiza
unilateralmente un lider. (Vazquez J:R, Stering HL, 2004)

En equipos de trabajo como éste, se desarrollan mientras trabajan y durante
todo su vigencia, un conjunto de normas, comportamientos, conductas y
habitos, que todos sus integrantes adoptan y aceptan como propios y que

conforman una verdadera cultura con caracteristicas que los individualizan.

38



Algunas manifestaciones visibles de la cultura de este grupo de trabajo son:
-La aceptacion natural de las diferencias y de la diversidad existente entre
los miembros del equipo. Juntas tienen una vision y una comprension mayor
de los objetivos a alcanzar.

-La predisposicion al aprendizaje y la capacitacion permanente, individual y
en conjuntos. Aprender habilidades a partir del otro y la interaccion con los
demas.

-El reconocimiento de la importancia de todos los miembros del equipo,
cualesquiera sean sus competencias y tareas. Agregan valor a toda tarea
que realizan.

-El intercambio de roles, la cooperacion y la habilidad para complementarse.

Y fundamentalmente, decidir por consenso.

Con todo lo dicho sobre la Motivacion Emprendedora de este grupo, es claro
el importante peso que tiene el compromiso social.

Estas mujeres son poseedoras de ciertas caracteristicas que se
corresponden en gran medida con lo que describen los autores de
“emprendedorismo’.

Si bien no se habla en este caso de una “empresa’ en términos estrictos, si
se puede decir que la rentabilidad buscada es un condimento mas de todos

los que unieron y mantienen con vida a este grupo de mujeres.



SER MUJER EN TIEMPQOS DE CRISIS

Es de destacar que el grupo al que este estudio se refiere esta
especificamente conformado por mujeres. Por lo tanto la cuestion de género
se plantea como ofro de los temas importantes a tratar aqui.

Entendemos por genero, a una construccion de sentido, en un marco socio-
cultural e histérico, que a partir de las diferencias bioldgicas, adjudica roles y
funciones a cada sexo en la reproduccidn saocial. Se refiere a la atribucion
simbolica que cada contexto social (con particularidades culturales,
historicas, econdomicas y politicas) le otorga a la diferencia sexual. (Comas
D’Argemir,1995).

Lo “femenino-masculino’ responde a ideales colectivos genéricos que a
partir de procesos de identificacion, colaboran en la configuracion de
subjetividades. Ideales que conforman la cultura de la que participa el sujeto
desde el mismo momento en que nace, y de acuerdo a los cuales es
significado desde distintos ambitos de relacion y pertenencia. Implican
valores, sostienen costumbres y normas sociales, orientan roles y practicas
colectivas, que de acuerdo a Dio Bleichmar (1997), actian como
“organizadores simbolicos” de las subjetividades.

En los actuales contextos de crisis del empleo, los fradicionales atributos
culturales asignados a los “modos de ser’ varon y mujer se encuentran en
procesos de transformacion.

En nuestro pais, el modelo economico de la década del 90’ basado en las
privatizaciones, generd altos indices de desocupacidn, alcanzando tanto a
mujeres como a hombres. Esto causd miles y miles de desocupados,
trepando a su nivel mas alto con la crisis del 2001.

El grupo de las Mujeres del Abasto es un fiel representante de esa época.
Situadas en la ciudad de Mar del Plata y ante la situacion de vulnerabilidad
social que se hacia mas inminente, estas mujeres debieron incorporarse al

mercado laboral, y el trabajo se convirtid en prioritario en sus vidas
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cotidianas. Ante tal situacion critica, como “mujeres” retomaron un papel
importantisimo en la lucha y en la recuperacion de sus derechos.

Es asi, al asumir nuevos roles, las lleva a descubrir en si mismas
potencialidades y habilidades que desconocian tener. De este modo,
algunas comenzaron a sentirse mds reconocidas en otros ambitos de la vida
que en el familiar.

Sin embargo, al diversificarse sus areas de insercién y relacién, se
multiplican las exigencias que sienten, para cumplir o tratar de cumplir, con

sus roles tradicionales y adicionar los nuevos.

...”Si, aparte ya hace tanto tiempo que estamos aca, en la lucha,
esfamos mas aca que en las casas viste? Ya mas de doce horas a
veces y... lo gque pasa gue a veces se hace dificil cuando tenes chicos
y no tene€s quien te los cuide viste?... asique bueno a veces fratamos de
compensarlo, ahora a mi me toca, este... mi hija los jueves y los
viernes ella esta al medio dia ern la casa asique yo voy a tratar de estar
al medio dia cuando ella lleque y compensare otro dia que ella venga
mas tarde a casa, como hoy que tiene séptima hora y viene siete y pico
a la casa asique hasta las seis yo me quedo...”

Lo que resalta una vez mas, son las fuerzas regenerativas, creativas, que
permiten ver en ia crisis la oportunidad de progresion, las capacidades de
supervivencia y transformacién para la evolucion.

Toda practica social estd cargada de significantes y puede ser generadora
de nuevos, teniendo el sujeto la capacidad de construir, dentro de ciertos
limites, configuraciones significantes alternativas a las rutinarias. Esto ocurre
debido al proceso de toma de conciencia y de conocimiento del sujeto sobre
si mismo y su relacion con el mundo, como a la necesidad de dar respuesta
a sucesos extraordinarios que exceden lo conocido. (Piaget, 1976).

El modo mas adecuado que encontraron para funcionar y organizarse como

grupo fue la creacion de una cooperativa
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Una investigacion llevada a cabo por Antnia Sajardo Moreno (2003) titulada
‘La diferente participacién laboral de las mujeres entre las cooperativas y
sociedades laborales” alude sobre la importancia de las cooperativas como
espacio optimo para el despliegue laboral de las mujeres

‘Las cooperativas se configuran como un espacio adecuado para el
desarrollo profesional de las mujeres”. De hecho, en los Ultimos afos las
experiencias de empresas cooperativas fundadas, gestionadas vy
constituidas por mujeres han sido numerosas abarcando diferentes sectores
y actividades.

La evidencia muestra que las cooperativas son instrumentos validos para la
integracion laboral y social de determinados colectivos en situacion de
exclusion.

Las mujeres en las cooperativas encuentran una oportunidad para el
desarrollo de su faceta laboral no sélo como trabajadoras asalariadas, sino
también a través de la creacién o participacion directa en la empresa,
permitiéndoles llevar a cabo iniciativas empresariales Unicas gue responden
a sus necesidades y a las de su entorno.

La regla de participacion demaocratica que rige en las cooperativas facilita la
implicacion de las mujeres en su propio lugar de trabajo permitiéndoles
expresar sus opiniones, asi como realizar aportaciones y sugerencias sobre
el funcionamiento de la empresa y en relacion a las cuestiones que afectan a
su actividad laboral.

Chavez (1996) coincidiendo con lo que les ha sucedido a estas mujeres,
comenta “.../las cooperativas, gracias a su estructura democratica, ofrecen a
las mujeres los medios para adquirir experiencia y movilidad ascendente en
la estructura jerarquica del movimiento...” Segun la autora, las mujeres
cooperativistas han informado de que la participacion en las cooperativas ha
aumentado su autoestima facilitandoles el acceso a la educacidén y
capacitacion, a la vez que les ha ayudado a desarrollar sus aptitudes de

dirigentes.



CAPITULO VI

METODOLOGIA
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Metodologia

Problematicas abiertas

El objetivo de nuestra investigacion desde su inicio, fue explorar y describir
los procesos grupales singulares que caracterizan a la Mujeres del Abasto y
que permiten que se mantengan a través del tiempo
El primer contacto lo realizamos con el Grupo de investigacion “Trabajo v
Salud “radicado en la Facultad de Psicologia. La lectura de sus producciones
y el contacto con sus miembros despertd nuestro interés.
Con las llamadas “Mujeres del Abasto” nos contactamos telefénicamente,
transmitimos asi nuestro deseo de realizar una investigacion en base al
trabajo que ellas realizan.: y acordamos un primer encuentro en las
instalaciones del Abasto Central de la ciudad de Mar del Plata, lugar donde
el grupo funciona.
En ese primer contacto cara a cara, nos recibieron muy amablemente y se
mostraron predispuestas a colaborar con nuestra tarea.
Se presentaron las integrantes alli presentes, y entre todas, contaron como
llevan adelante su labor, que tarea realiza cada una, y espontaneamente
expresaron el camino transitado hasta constituirse como grupo.
A partir de estos primeros acercamientos a la organizacion, surge el planteo
de probiematicas que nos fueron de utilidad para guiar nue ra exploracion;
estas son:

= ¢Funcionan como grupo a partir de igualdades y fragilidades

compartidas?
= ¢(El posicionamiento subjetivo solidario es causado por enfrentar

juntas situaciones intensas y dificiles?

/"‘"-_-‘"‘

= ¢ El trabajo funciona como organizador subjetivo donde hay dl\ns” on”
de tareas, funciones y responsabilidades?




¢,La precariedad economica funcionaria como lazo inicial? ;Podrian

estar inicialmente vinculadas?

Disefio metodolégico

El disefio metodolégico es de tipo exploratorio descriptivo. Utilizamos como

instrumento de recoleccion de datos:

Observacion: de las instalaciones, de las tareas realizadas por un
sector de producciéon, de la division de trabajo, de antecedentes
histéricos a través de fotos, certificados, etc. que van trazando su
historia.

Entrevistas semidirigidas- flexibles- individuales: realizadas a cuatro
de seis integrantes del grupo Mujeres del Abasto. Con éstas, nos
enfocamos a explorar el origen del grupo, los distintos momentos y
situaciones, momentos funcionales y disfuncionales por los que han
atravesado como organizacion, sus percepciones y concepciones

acerca de este espacio y posibilidad de trabajo.

La finalidad fue observar, describir y comprobar aspectos de cada situacion.

Como se menciond llevamos a cabo entrevistas no estructuradas. Partimos

de un plan general en el que tuvimos en cuenta las problematicas que

deseabamos encarar y aquéllas no previstas que se vayan desarrollando.

Esto configuro ventajas:

Permitio explorar un universo poco conocido

Dic lugar a la aparicidn de o imprevisto

Permitid6 que el entrevistado participara en la investigacion, en la
busqueda, de la informacion o de la interpretacion mas adecuada
para comprender los procesos evaluados

Se logré una mayor autenticidad en la articulacion de las respuestas.



- Permitid que el entrevistado exprese sus opiniones de la manera que

le parezca mas adecuada

También utilizamos como técnica la observacidon descriptiva del
lugar,”...técnica que consiste en observar atentamente el fendmeno, hecho o
caso, tomar informacion y registrarla para su posterior analisis....(Taylor y
Bogdan, 1987).

La observacion participativa fue un elemento fundamental en el proceso
investigativo, en ella se apoya nuestro analisis y reflexiones finales.
Observamos con un objetivo claro, definido y preciso que fue plantearnos
cada vez para qué queriamos hacerlo.

La observacion puede denominarse directa ya que nos pusimos en
contacto personalmente con el hecho o fendmeno que tratamos de
investigar.

Es importante tener en cuenta que se trabajd en un ir y venir entre
informacion, analisis y requerimiento de nueva informacion.

Presentamos dos registros uno textual, lenguaje de los protagonistas, y otro

dado por la lectura de documentos y trabajo etnografico.

La observacion participativa fue el recurso principal, se realizé en los lugares
donde ocurren los hechos y fendmenos investigados.

Esta observacion nos posibilitd tener un primer acercamiento a las
integrantes del grupo y conocerlas a través del lugar. Llevamos a cabo, en
un primer momento tres entrevistas, luego en otro encuentro se realizo la
ultima a otra de las integrantes del Grupo que anteriormente se encontraba
ausente.

Cabe destacar que la predisposicion y colaboracion de las Mujeres del
Abasto fue constante a lo largo de toda nuestra actividad investigativa.

Las entrevistas obtenidas han sido, a nuestra consideracion, de un al alto
valor en cuanto a la rigueza de la informacién que poseen. Favorecen asi, a

dar respuesta a las probleméaticas planteadas.
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La investigacion Participativa

El uso de la investigacion participativa a la que aludimos esta
orientada a dar sentido y a comprender la realidad social. Tal como lo
plantea De Miguel (en Rodriguez y otros, 1.998) “a Investigacion Accion
Participativa se caracteriza por un conjunto de principios, normas y
procedimientos metodolégicos que permiten obtener conocimientos
colectivos sobre una determinada realidad social.” Este autor se refiere a su
caracter de adquisicién colectiva del conocimiento, su sistematizacion y su
utilidad social. Se interpreta "lo que ocurre" desde el punto de vista de
quines acttan e interactGan en la situacién, es decir, se trata de una
metodologia que permite desarrollar a los investigadores un andlisis
participativo, donde los actores implicados se convierten en los protagonistas
del proceso de construccion del conocimiento.

El proceso de interpretacion de nuestra investigacion lo enfocamos en una
perspectiva que atribuye una importancia primordial a los significados
sociales que las personas asignan al mundo que las rodea. Tal como lo
plantea Blumer (en Taylor y Bogdan, 1987) “Las personas actuan respecto
de las cosas, € incluso respecto de las ofras personas, sobre la base de los

significados que estas cosas tienen para ellas...”

Desde esta perspectiva se intenta ver e interpretar las cosas desde el marco
referencial de los actores sociales Citando a (Taylor y Bogdan, 1987).......
“Todas las organizaciones, culturas y grupos estan constituidos por actores
envueltos en un proceso constante de interpretacion del mundo que los
rodea... Son sus interpretaciones y definiciones de la situacion lo que
determina fa accion....”

En base a estas problematicas que nos planteamos, se va constituyendo en
nosotras la hipotesis de que lo que las constituye y mantiene como grupo a
las Mujeres del Abasto es un conjunto de significaciones imaginarias,

propias y singulares, en torno al trabajo.
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REFLEXION FINAL
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El mas reciente y agudo estallido econoémico-financiero vivido por nuestro
pais y que inevitablemente produjo repercusiones sumamente importantes a
nivel social, se desatd en diciembre del 2001, dando lugar a grandes
cambios en variadas dimensiones.

La falta y precarizacion del trabajo favorecieron un proceso complejo de
desestructuracion de relaciones sociales instituidas, que se expresa en la
modificacion de la vida cotidiana, en el cuestionamiento de valores e ideales,
con alteracion en las representaciones que los individuos tienen acerca de si
mismos y de los diferentes espacios de la vida social que le resultan
significativos.

La informalidad laboral, inestabilidad y precarizacion de empleo vy desempleo
prolongado, generan cambios en las experiencias cotidianas de los sujetos y
grupos sociales en diferentes planos y con diferente grado.

Cabe senalar que, en el marco de la sociedad corporativa salarial, el trabajo
se habia instituido como una actividad que posibilitaba la satisfaccion de las
necesidades basicas y la inscripcion de los sujetos en un sistema en el cual
desarrollaban su existencia afectiva y social. Asimismo, motivaba proyectos
vitales y otorgaba valoracion social, generaba un modo de pertenencia social
y era fuente de identificaciones.

En este sentido, al constituirse el trabajo en un bien escaso y precario, no
s6lo impacta en los sujetos por la dificultad de éstos para adquirir los medios
para la subsistencia, también amenaza entre otras cosas la posibilidad de
una pertenencia social. La crisis del empleo produce modificaciones en el
bienestar personal, en la relacion de los sujetos consigo mismo y los demas,
en las expectativas y proyectos de vida. Los ideales que otorgaban a los
sujetos una identidad social, un grupo de pertenencia, quedan afectados por
los criticos movimientos que caracterizan al contexto social. Los modelos
identificatorios, en tanto son producto de los discursos socialmente
instituidos mutan provocando asimismo cambios en las representaciones
gue los sujetos tienen acerca de si y del mundo que los rodea.

En la actual situacion de crisis social, el trabajo es resignificado, modificando

las practicas de los actores sociales, implicando cambios en la subjetividad.
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Estos cambios impulsan el despliegue de posibilidades de accién y decision
desconocidas como potencial.

Para las “Mujeres del Abasto” el colectivo en potencia permiti6 una
“‘invencion colectiva’.

El trabajo les dio sostén, posibilidad de desarrollarse en una actividad
productiva e identidad como grupo: “son las Mujeres del Abasto’. Este
nombre las identifica a través del tiempo y las caracteriza, a pesar de que
sus productos llevan el nombre comercial de “La Feliz”. (Resulta significativo
subrayar que mas alld del nombre que llevan sus productos, ellas se
identifican como grupo siendo “las Mujeres del Abasto”.) Ello se debe a que
desde un principio compartieron significaciones propias, personales y que
generaron un fuerte sostén que les brinda identidad y apuntalamiento.

A esto se suma su reconocimiento en la comunidad e inclusion social ya
que a partir de la crisis se sintieron instaladas en un proceso de exclusién. El
objetivo que movilizd al grupo fue la recuperacion del trabajo.

Podemos decir que formaron un grupo personas adultas desempleadas que
buscaron reinsertarse en el mercado formal del trabajo. El compartir una
misma situacion laboral, en una situacion social comdn y el acompariamiento
de unas con otras, les brindd la posibilidad de cubrir aspectos relacionados
con lo emocional, y técnicos para encarar un proyecto. Este proyecto que
hoy siguen sosteniendo implica una eleccion que modifica sus
subjetividades.

Se llevan a cabo las necesidades de realizacion tanto grupales como
personales con los recursos disponibles en el aqui y ahora de la situacion
social particular que les toca transitar.

Juntas hacen frente a los miedos que se gestan en situaciones de tension, a
la que muchas veces se suma la sensacion de desvalimiento. Por otro lado,
saben que pueden contar unas con otras, con el grupo, que juntas pueden
encontrar la respuesta adecuada a los desafios que las situaciones les

presente. Saben que las respuestas no son las unicas, ni perfectas, pero les

produccion que les brinda una seguridad minima como par




sobredimensionar o distorsionar factores inseguros de la situacion social que
viven.

Un problema que se les presenta y ante la busqueda de soluciones, se
enriquece con la mirada de las distintas perspectivas, de las distintas
integrantes del grupo. Por mas genial que resulte una propuesta, nunca va a
ser superior a la suma de propuestas que logre generar un grupo social.
Esto lo saben por experiencia y no por discusion.

Son un grupo de personas, que se distribuyen tareas para alcanzar un fin
comun. Una simple lectura de ello diria que el objetivo es la rentabilidad,
como es el objetivo de cualquier empresa, pero no puede uno quedarse en
la superficialidad de la cuestion, para estas mujeres el objetivo fue mucho
mas profundo, y en esta organizacion son mas que relevantes las
caracteristicas de: invencion, perseverancia, pasion, participacion,
solidaridad, que se reflejan en cada una de sus palabras, actitudes, y sus
modos de “hacer’.

Las Mujeres del Abasto, sin lugar a dudas, son sujetos productores activos.
Para ellas fue un reto no sumirse en el desaliento y agobio de la crisis socio-
econdmica, y para ello el grupo fue la solucidn, generando un proceso de
cambios subjetivos, fuertemente asociado a nuevas necesidades,
oportunidades y desafios sociales. Ello las unio, y dado el proceso ciclico
que hoy nos enfrenta a una nueva crisis economica tanto en nuestro pais
como en el mundo, puede decirse que las particularidades de este grupo

social son condiciones de existencia y subsistencia.




ENTREVISTAS
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INTRODUCCION ENTREVISTAS.

Las entrevistas que se anexan fueron grabadas, con aviso previo, siendo esto
aceptado sin ningun inconveniente.

Esto nos permitio dialogar en profundidad y acceder a informacion relatada por
ellas mismas como protagonistas. Se realizaron en un primer momento tres
entrevistas, luego en otro encuentro se realizo la Ultima a otra de las
integrantes del Grupo que anteriormente se encontraba ausente.

El clima que se mantuvo siempre fue muy cordial y con muy buena

predisposicion

LN
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Entrevista a la Presidenta ( P):

E: ;Desde cuando formas parte del Grupo?

P: En realidad la primera entrevistada, desde cuando comenzo esto, por el
sefnor Peregrino para venir aca fui yo. Porque yo estaba justamente en un
centro cultural de la capilla Nuestra Sefiora de la Merced en Barrio Belgrano
y ellos andaban buscando alguien que se hiciera cargo, inclusive yo me
enteré con el tiempo que ellos se lo habian ofrecido a Caritas y otras
parroquias y nadie queria agarrar el compromiso de decir “bueno vamos a

solucionar esta problematica que hay en el Mercado”.

E: Y esto cuando fue?

P: En el 2001. Septiembre del 2001 fue esto.

E: ;Como te sentis trabajando y formando parte del grupo?

P: Bueno yo siempre, me gusté desde el momento que vine aca y conoci el
lugar ya me quedé encantada en el lugar, en el espacio, en todo lo que
habia. Porque habia mucho mas que en donde yo estaba trabajando, yo
estaba trabajando habiamos fundado un Centro Cultural Ernesto Sabato con
una capacitacion, nos habian dado 5.000 $ habiamos comprado mesas,
sillas, calefactores. Habiamos logrado llevar desde ia municipalidad una
profesora de cocina, que ella consigue un horno gque todavia esta ahiy
bueno pero cuando yo vine a este lugar me encanté porque habia un monton
de cosas, que ya estaban, no habia que gestionarlas, no habia que pedirlas,
no habia que buscarlas, entonces bueno, primero era solucionar el tema de
que la gente no vaya a los contenedores a buscar verduras sino que vengan
aca a buscarlas y conseguir gente que me ayude., porque imaginate que
una sola persona no ibamos a poder y bueno el padre de ese momento

Eduardo Torres, hizo una comision con la gente de Santa Rita de tres
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personas, y de las tres personas ninguna podia venir aca asi que me
mandaron a mi, Y yo empecé a convacar primero a las chicas de la iglesia
que estaban trabajando como catequistas conmigo que una fue Ana, bueno
habia varias catequistas. Después estan las manzaneras que en ese
momento yo era manzanera, yo distribuia la leche de mi casa, los cereales,
y todas esas cosas y después empecé a convocar a roperitos, sociedad de
fomento, lugares donde yo sabia que estaban trabajando en el voluntariado
porque esto iba a ser una tarea voluntaria, lo Unico que nos ibamos a llevar
de ac4 era la verdura o la fruta que nos dieran. Asi que bueno asi fue que
empezamos a trabajar y después nos fuimos organizando con las chicas que
empezaron a venir, este..., a trabajar por grupos, decir bueno: una semana
vamos a trabajar, a organizar que venga el barrio Belgrano, el lunes, el
martes que venga barrio Autodromo, el miércoles que venga el Barrio Don
Emilio, el jueves que venga algun otro barrio y asi sucesivamente fuimos
hasta los viernes y venian entre 10 y 15 chicas por dia, una vez por semana.
La unica que venia todos los dias era yo, porque yo era responsable de este
lugar, yo tenia que ver que todo marche bien, que no se lleven nada, que no
se rompa nada, que no se pelee la gente en los contenedores, hacer unas
fichas porque desde la oficina me habian dado una fichas que teniamos que
poner el nombre de la persona, la direccion, el teléfono en que se ocupaba y
todo eso, bueno asi que yo practicamente estaba dirigiendo y organizando
todo y bueno de cada grupo, entre ellas mismas elegian una capacitadora, y
deciamos bueno la que por ahi sepa un poco mas como trabajar en grupo,
como hacer un dulce, como hacer un escabeche que sea la capacitadora
del grupo y bueno entre ellas mismas, se elegian y decian “bueno de este
grupo va a ser fulana” porque era la que era la lider del grupo ya sea plan
barrio, manzaneras, ya sea del roperito, y bueno... asi seguimos trabajando
hasta el 2003 mas o0 menos, que empezamos a Ser menos.

En el 2001 nosotras pedimos capacitacion y ayuda a la Universidad, que
vino la Secretaria de Extension que en ese momento era Paula Mantero la
secretaria de extension, y la suegra de Paula Mantero era la que nos

capacitaba a nosotros en los dulces, nos ensefaba las recetas de ella, ella
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habia tenido casa de comidas, habia tenido casa de hacer dulces y todas
€sas cosas, ella es la que nos dio las recetas mas basicas. Ella pertenece a
la ONG de Puan de adultos mayores de la Universidad. Y bueno, a través
de ella nos comunicamos con la secretaria de extension de la Universidad y
ademas vinieron de otras facultades, de Psicologia, de Econdmicas, de
Disefio de Indumentaria. Bueno después nos conectamos con Disefio
Grafico que fueron los que nos hicieron las etiquetas hasta hace poco, este y
bueno... hemos recibido mucha ayuda de la Universidad y también hemos
pedido ayuda a la iglesia como nosotras éramos algunas catequistas y
bueno tambien nos ayudo Caritas y Diocesana, el primer subsidio que
recibimos de 2.500 patacones fue de Caritas-Diocesana y con eso
compramos frascos un montdn de cosas que no teniamos y después
empezamos a trabajar con Radio Residencia porque vinieron del Instituto
Movilizador de Fondos Cooperativos y entonces radio Residencia nos
propuso de hacer una campana de frascos, de que nos traigan frascos a
cambio de dulces para los comedores, y nosotros aceptamos y asi fue como
comenzamos a hacernos de muchos envases. Nosotros tenemos alla atras
un galpén que esta lleno de botellas, envases, frascos, de todo viste?. Lo
unico que tenemos que comprar ahora son las tapas. Y ahora hace poquito
recibimos un subsidio a través de la Feria Verde, las chicas de la feria verde
hicieron un pedido para los micro emprendedores de herramientas, de todo
Nosotros pedimos tapas, y algunas botelias para licor y esas cosas, y ya nos
vinieron.

También habiamos participado de un concurso del IPAC que era para
cooperativas nada mas, porque nosotros también nos formamos como
cooperativa y también ya recibimos 20.0008 que ahora estan en el banco,
que son para comprar una autoclave, que nos pide bromatologia para
podernos aprobar las salsas de tomates, los escabeches y los pickles, las

conservas, morrones y esas cosas.

E: ¢Como es la relacion entre ustedes? ;Como la describirias?




P: Bueno siempre tratamos de llegar a un consenso, si hay alguna dificultad,
algun inconveniente lo tratamos, lo hablamos hasta que llegamos a un
consenso si podemos. Si hay compareros que no quieren hablar y bueno,
este... es mas, tenemos en este momento dos compaiieras que estan en
conflicto porque no vienen, nada mas, el unico conflicto que tienen es que no
vienen. Porque no nos hemos peleado, no ha habido problemas, no hemos
discutido. En la dltima asamblea que hicimos prometieron venir tres veces
por semana y no cumplieron, ya de esto hace como tres meses, entonces
nosotros ahora, viene la temporada, viene mucho trabajo, porque viene el
tomate, la berenjena, el durazno, la ciruela, hay que aprovechar al maximo
entonces nosotros tenemos que definir esa situacion este... y vamos a ver si
esta semana o la que viene hacemos una asamblea y las invitamos a ellas
para que vengan y se decidan que van a hacer o que renuncien de una vez
asi nosotros podemos incluir gente nueva o lo que dicen lo cumplan viste?...
Es todo un tema, porque nosotros segun el estatuto de la cooperativa,
nosotros tenemos que hacer un llamado de atencion, después tenemos que
hacer una suspension y después queda fuera del grupo. Pero nosotros
hemos sido bastante generosas parque bueno una de las chicas habia
quedado viuda, la entendiamos, tratdbamos de entenderla, por la situacion
limite viste? De... la vida digamos, eh.. la hija tenia que trabajar afuera
porque era el unico sustento del hogar, este... pero bueno ella ahora se
metié en una iglesia Evangélica, ocupa mucho tiempo en la iglesia, entonces
como que, a eso ya le tenemos que poner fin, ya se tiene que decidir si va a
trabajar acé con nosotros o va a estar en la iglesia que se yo...

Son decisiones de la vida viste?

E: ¢ Qué momentos claves atravesaron como grupo? Ya sean positivos

o negativos.

P: Bueno yo para mi, eh... fue como un orgullo decir que yo me pude ir tres
meses y dejarlas solas, dejarlas trabajando y que lo hayan superado como Si

yo estuviera. Para mi es un logro increible, de decir bueno no hizo falta que
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yo estuviera, y ellas siguieron manejandose y trabajando como si yo
estuviera y esa para uno... ya sea...como lo quieran llamar, en este caso yo
soy presidenta de la cooperativa, fui elegida por ellas mismas, fui la que
empece con este proyecto, este... y... poderme ir y que las chicas sigan
trabajando normalmente como lo han hecho es un orgullo y una satisfaccion,
es decir, bueno este proyecto sirvid y por mas que yo no este el dia de

mafana va a ser util para alguien...
E: ¢ Y qué momentos dificiles han atravesado?

P: Y momentos dificiles hemos pasado con una companera que nos hizo un
juicio, porque ella lo habia tomado como un trabajo y... ella nos reclamaba
pagos de sueldos, de salarios para sus hijos y todo eso, como que ella no
habia entendido que esto era un proyecto que empezaba de la nada, que
nosotros no teniamos plata, que es un micro emprendimiento, que el capital
que vos tenés es tu persona, tu trabajo, tus horas de trabajo, y nada mas...
no es que tenemos plata y que dijimos “bueno vamos a poner una empresa,
tenemos un millén de pesos y vamos a invertirlos en una fabrica de dulces’
no fue asi la cosa, fue trabajar gratis durante seis afos, y recién este afno
empezamos a cobrar un peso la hora, que ahora estamos cobrande dos
pesos la hora y ahora si Dios quiere y nos ayuda el mes que viene, como ya
tenemos habilitados los dulces y el lugar estamos vendiendo mas...
entonces al venderse mas entra mas plata y entonces vamos a poder poner

a tres pesos la hora si Dios quiere.

E: ¢ Qué han creado como grupo?

P: Yo creo que como organizacion desde el 2001 hemos sido las primeras
que hemos golpeado las puertas de la Universidad por ejemplo, Osea si bien
nacio de la idea de Hilda que era la nuera de la secretaria de extension, pero

después a partir de ahi empez6 la Universidad a abrirse mas a los micro



emprendedores o preocuparse mas por la gente de trabajo, la gente que no
tenia estudios o0 sea como que antes la Universidad estaba muy cerrada en
lo suyo que era el estudio y nada mas... y después como que a partir de
nosotros se abrid, yo lo veo asi, a lo mejor no es asi...como que se dieron
cuenta que podian ser muchos mas utiles también ademas de por supuesto
de brindarles una carrera a muchos alumnos, acercarse a la comunidad, y
creo que asi tienen la oportunidad también de tener no solamente el estudio

sino también la teoria y la capacitacion todo junto.

E: ¢Qué es el trabajo para vos?

P: Si yo tuviera que definir mi trabajo?

E: El trabajo en si

P: Es un trabajo lindo, agradable, nosotras tratamos de colaborar entre
todas, somos solidarias, dentro de lo que es el mundo de hoy tratamos de
ayudarnos entre nosotras, eh. .. de ser solidarias y de aportar cada una, no
porque yo sea la presidenta por ahi no voy a poder hacer otra cosa, 0 el que
esta en la cocina no va a poder hacer otra cosa que no sea estar en la

cocina, dsea hay division de tarea pero a la vez es flexible.

E: Y el trabajo en si, ¢ como me lo definirias?

P: El trabajo es lindo, lo Unico que nos cuesta mas es vender pero el trabajo
es lindo, hacer dulces, salsas, que se yo saber gue estamos haciendo algo
rico, algo bueno, estamos viendo la posibilidad de incorporar productos que

no los hagan otros para que sea una exclusividad.

E: Si tuvieras otra oportunidad de trabajo, en dénde recibieras el

misimo sueldo, lo cambiarias? Por lo qué haces aliora?
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P: Y lo que hago ahora... me cuesta mucho, vos sabes que yo tengo la
oportunidad de irme a vivir a Esparia con mi hijo que me esta llamando y...
me cuesta. me cuesta porque me gusta lo que estoy haciendo y tengo fe de
que esto va a dar mas de lo que esta dando... este... pero buenoc es

cuestion de tiempo nada mas...
E: ¢ Como ves el futuro de la organizacion ?

P: Yo creo que vamos a continuar, nos cuesta pero tengo la esperanza de

lograr muchas cosas y que esto sirva para alguien.
E: ¢ Qué dificultades tienen como grupo?

P: Como dificultades tenemos que somos pocas, hay mucho trabajo, es
mas, a veces padriamas elaborar mucho mds, porque tenemos las
posibilidades y no lo podemos hacer porgue no hay manos, y porgue como
no es mucha la entrada no podemos pedir gente porque no todos van a
querer cobrar lo poquito, trabajar y cobrar lo poquito que cobramos
nosotros... Porgue viste uno busca un trabajo y busca ser remunerado... No
es un trabajo como el nuestro...

Claro a nosotras no nos interesa estar cuatro, cinco o seis horas aca hasta
que terminamos |o que tenemos qué hacer no nos vamos. Hoy casualmente
tenemos que repartirnas, yo tengo que ir a cuidar a mi nieta, ella (sefala) no
se que tiene que hacer... Cristina tiene que irse a cursar porque esta
haciendo la secundaria y bueno... Cacho seva a quedar hasta lo ultimo
esperando que se termine la esterilizacion por ejemplo. En este momento las
ollas estan hirviendo para la esterilizacion, y toda ia mafiana estuvimos

haciendo salsa de tomate, todos...

E: ¢Alguna otra dificultad?
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P: Y ya te digo, un poco la venta, nosotros ya estamos preparados para
elaborar, nos estan conociendo pero nos cuesta, dejamos productos en
algunos lugares y es como que no tienen salidas, es como gue No Nos
conocen mucho, no s€ , 0 tal vez son caros en comparacién con ofros, y €s0
nos esta dificultando un poco pero bueno yo creo que... siempre hay
fortalezas y debilidades en todos los grupos, todas las empresas, en todos
los... hasta en los hogares tenemos cosas en que nos va bien y cosas en
que nos va mas 0 menos y en las que tenemos que trabajar mas viste?
Entonces en ese aspecto de |a venta tendremos que trabajar mas... Y
buscarle la vuelta a ver que podemas hacer... A nosotras nos gustaria estar
acay no salira ningun lado viste? Porque nos desgasta mucho estar en
exposicion, porque nos invitan mucho a lugares, pero a parte los viaticos, iry
estar horas ahi sentadas, paradas 0 como seay todo eso para nosotras es
un desgaste fisico que capaz aca no lo sentimos porgue estamos trabajando

y haciendo lo que nos gustay nolo sentimos.

E: Bueno Gracias por tu tiempo!
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Entrevista a la Secretaria ( S):

E:¢, Desde cuando formas parte del grupo?

S: Y como Marta desde el principio porque yo estaba dando catecismo con
ella. En el 2001, y ahi no més arrancamos, yo le ayude un poco en la
organizacion, asi que... lgual ella era la que mas andaba en la organizacion
pero como yo daba catequesis atendia los chicos que tenia ella.

Aparte trabajabamos en un micro emprendimiento también

E: ¢En qué micro emprendimiento trabajaban?

S: De panificacion. Ahi estabamos en lo mismo, estabamos juntas

E: ;Como te sentis trabajando y formando parte del grupo?

S: Bien, contenta porque es algo que nos gusta a pesar de siete anos de
sacrificio, este... como que hace un par de meses que tenemos la

habilitacién bueno este. .
E: ¢ Desde cuando tienen la habilitacion ?

S: Después de tanto sufrimiento, el 11 de abril... abril, mayo, junio, julio,
agosto, septiembre, octubre , vamos ya los 7 meses y €S la habilitacion de
todo, la habitacién de los productos ya los teniamos y ya esta chequeado por
la facultad y todo eso... de bromatologia, pero nos faltaba del lugar para
poder elaborar, asi que bueno ahora con otras esperanzas, otras
expectativas a parte que ganas el subsidio de cooperativas que ya este... 10
ganamos en septiembre y hace unos dias que nos dieron, todavia no lo
cobramos asi que... cComo gue a veces uno hace las cosas y no vienen

cuando uno quisiera, no es que ya pero el tiempo, los papeleos, la
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autorizacion y ya después cuando te enteras que te la estan dando s como

que te da mas energia viste?

Y sino es como gue uno sé pincha tanto..
mos a veces un poquito porque como todas tenemos

eve, la otra diez, y a veces algun

_papeleo, lo que hace... y bueno

ahora ahi estamos, cae
familias, yo tengo cinco, mi companera nu

chico se enferma, problemas de salud, y bueno como én todos los trabajos.

Pero siempre tratamos de cubrirnos, tratamos de cubrir los baches, porque

al no estar todos.

E: ¢Cuantos integrantes son en este momento?

ero somos 6 en total. Nibia hoy no pudo porgque
te? Al hospital, asi que... ¥

S: Bueno ahora falta Nibia p
fue a buscar unas recetas para el esposo Vis
over y le dijimos bueno quédate, novas a venir a

después se largo a )
e si se enferma ya es una menos...viste?

mojarte toda 'y @ enfermarte, porqu

Nos tenemos gue cuidar.

E: ;Como te sentis en el grupo?
iempo que estamos aca, en la lucha, estamos

A: Bien, aparte ya hace tanto t
oce horas a veces y... 1o que

mas acéa que e ias casas viste? Ya més de d

ace dificil cuando tenés chicos y no tenés quien te los

s tratamos de compensarlo, ahora a mi
esta al medio diaenla

pasa que a veces se h
cuide viste?... asi que bueno a vece
_ mi hija los jueves y los viernes ella
r de estar al medio dia cuando ella llegue y

de a casa, como hoy que tiene

me toca, este..
casa asi que, yo voy a trata

compensare oftro dia que ella venga mas tar
ete y pico a la casa asi que, hastal
do recién a Marta que se va a quedar

emos chicos, que van a la

séptima hora y viene si as seis yo me

quedo... Poreso yo le estaba dicien

Cacho hasta lo ditimo hoy porque comao todos ten

escuela...bueno algunas no tienen problema porque tienen otros hijos o 1as

pero los mios no, los otros estan estudiando viste asi que...

nueras



Cada una tiene sus distintas realidades pero siempre compensando y
cubriéndonos viste? Por ejemplo, Cristina la semana pasada estuvo con
gripe, yo tuve un problema de familia, y bueno todos tenemos cositas y
tratamos entonces de cubrirmos como te digo viste? Pero siempre que siga la
cooperativa. Marta es la presidenta, yo soy la secretaria, la que llevo la
administracion y Nibia es la tesorera. Como es una cooperativa, hay un
consejo, siempre tiene que haber una cabeza y bueno representar, pero
bueno somos todos iguales, somos socios y todos hacemos todos aca. Esta

bueno que todas hagamos las cosas, porque sino falta una y tenemos que

seguir haciendo las cosas.
Marta es la que mas hace las cosas de ventas, y eso de... papeleo, de

tramites y esas cosas viste? Que se yo, es la que mas anda en |a calle asi

que, bueno también estamos capacitandonos a pesar de que hace siete

afos que estamos aca, siempre estamos esperando capacitarnos en algo.

Bueno ahora yo estoy haciendo un curso en el Instituto sobre licores, ¥

estoy haciendo un curso con la Universidad de envasado, deshidratacion y

desecamiento de frutas y verduras, asi que bueno, el dia de manana

podemos sumar aca... tomates deshidratados.

E: Bueno ahora te voy a pedir que me cuentes algun momento clave,

acontecimiento que puede ser positivo o negativo que hayan

atravesado ustedes como grupo

S: Momento positivo bueno fue eh... cuando tuvimos la habilitacion porque

antes siempre deciamos cuando tengamos la habilitacion esto... cuando

tengamos la habilitacion aquello...” y bueno siempre deseando y peleando, y

sofiando no? Y bueno hasta qué llego y bueno..
“porque cuando llegue la habilitacion

_viste como decia Marta,

las companeras que seé fueron, bueno

tal cosa...” pero llegd la habilitacion y estamos igual, en lo mismo... Bueno

pero igual con mas alegria, y bueno lo bueno es que pudimos cobrar un

peso la hora, que antes no cobrabamos nada, veniamos caminando con la
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lluvia, la noche, y ahora no es que seamos ricos pero como tenemos que
cuidarnos para volver al otro dia, ya tenemos que ir en remis y ahi se nos va
un porcentaje asi que, cobramos dos con cincuenta y no dos pesos la hora,
por el remis y la comida porque comemos aca, a veces con tal de ahorrar no
comiamos, sabes que estabamos aca y no comiamos hasta llegar a nuestra
casa pero estabamos muerta asi que, ahora.... hoy comimos lindo porque
comimos asado pero a veces comemos fideos pero cada tanto compramos
un pollo.

Nos invitan a todos lados, porque nos ponen como ejemplo en todos lados,
en la facultad, el Instituto, en las escuelas como ejemplo de comparierismo,
y como ejemplo de que se puede sin nada, con una mano atras y una
adelante no era que veniamos con algo, porque si viniéramos con...
deciamos “bueno yo traigo un paquete de azucar, ;vos que traes? Bueno yo
traigo aceite, yo vinagre..” y buenoy haciamos un dulce, un pickle con lo que
nos daban viste? Y asi empezamos... pensar que antes nos teniamos que
venir caminando de noche ahora podemos... vamos en remis y asi... para
nosotros es mucho.

Y las cosas malas, bueno... la tristeza de que las companeras no vienen
porque al final entonces, las promesas Yy las promesas y uno dice, “bueno ya
van a venir’ y de repente... a parte después se escuchan comentarios, que
llegan a oido mal y se ofenden, se enojan, y al final estamos como que, que
se yo... te pone triste so viste? Porque al final empezamos todo de la nada
y una vez que si Dios quiere podemos ir avanzando, no se si para el ano que
viene vamos a poder tener un sueldo digno no se... ojala este... que lo
podriamos disfrutar todos y a ellas es como que no les interesa viste?
Porque esta bien que tienen necesidades como todos nosotros, yo... a mi
cuando empezamos me ofrecieron, muchas de nosotras fuimos a trabajar a
lo de las cerezas, a trabajar en otra cooperativa para juntar unos pesos
porque sino por mas que esto te guste la plata hace falta yo... tengo cinco,
bueno ella tiene nueve, NiBia tiene diez, pero los mios estaban estudiando
en la facultad unos aca, ofros en Olavarria, y no te sobra plata, pero por

suerte Horacio tiene un sueldo fijo viste pero... noO alcanzaba para pagar el
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alquiler de los chicos y todo y bueno... como dijo la compariera que esta en
la otra cooperativa trabajando y otra esta en otra escuela también, en un
jardin en la cocina viste bueno y por suerte... aca no hay un sueldo como
viste el que ella precisa o lo que ella esta ganando alla. Pero por lo menos la
otra compafiera por lo menos ayuda los sabados, en la feria verde vende los
sabados, no esta aca de lunes a viernes pero sabemos que contamos con
ella el sabado alla, en la feria verde, y cuando no puede avisa pero sigue
ayudando pero las otras. .. si vos decis cuando se enferma alguien, dice “la
voy a reemplazar, a dar una manito” pero no, ni llaman y eso te pone triste
porque en vez de estar luchando todos para el mismo lado viste? No te digo
que va a ganar mas pero a nada?... en vez de andar quejandose en la casa

gue no le alcanza ni nada viste? Unos pesos son unos pesos, vienen bien...

E:¢ Qué han creado como grupo?

S: Y no se si inventamos algo pero lo bueno es que tratamos de mejorar lo
que hacemos, aparte de la ayuda que recibimos de la Universidad siempre
que se yo... el otro dia yo digo “bueno, vamos a poner el lunes como dia de
limpieza general” a no ser que tengamos mucho trabajo como hoy pero ya te
queda limpio, el salon, los vidrios y después en la semana lo repasas,
entonces ya ponemos esto Como reglamento, viste? Y bueno esas son
cosas que se te van ocurriendo viste? O bueno vamos a anotar bien las
cosas porgue nos vamos a olvidar porque te puede pasar que te olvides que
se yo...

Yo aca habia hecho una agenda, y vino la compahera que no viene mas y
dice “yome lallevoy la hago en la computadora” pero no aparecio mas ni
ella ni el papel... (risas) Después no sabiamos ni lo que teniamos... Ahora
tenemos la computadora, pero hay poco tiempo para sentarse en la
computadora. A veces cuando viene Belén gue viene como auxiliar agarra la
computadora, pero ella también tiene sus tiempos, su pareja y tiene que

tener su plata y nosotras no le estamos pagando nada, mas que un dulce un
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plato de comida, almuerza con nosotros. Si tuviéramos que andar
agradeciendo tendriamos que poner no se cuanta plata cada uno pero

bueno... este. ..

E: ¢Cémo es tu trabajo dentro de la organizacion?

S: Y yo saco los sueldos, y todos los gastos que tenemos viste? Si, sila
administracién, lo envasado, lo que sé gasta en el mes, las partidas, pero no
es que no lo puede hacer nadie lo que pasa es que yo ya empecé con esto y

pueno...
E: ;Coémo te sentis cumpliendo esa funcién?

S: Me gusta hacer eso, pero también vender, estar con el publico, puedo
ponerme en cualquier lado porque todo me gusta. Sf tenemos que ira
limpiar, limpiamos, si tenemos que ir a envasar, envasamos si tenemos que
etiquetar etiquetamos, No €s que fulanita es la unica que hace eso me
entendes? Porque antes esa compafiera que no viene, antes veniay se
guedaba todo el dia etiguetando se tomaba su té, iba hasta al kiosco, volvia
de vuelta, hablaba con el celular, se sentaba de vuelta y viste son cosas que
te chocan, pero después se fueron limando ciertas cosas porque viste?
Porgue tampoco vengo 'y bueno

Yo a veces vengo y no tengo tiempo de hacer los papeles porque fuimos a
vender a un lugar e hicimos un curso de promotoras de salud y...que da el
instituto de epidemiologia asi que, tuvimos que ir para alla después para otro
lado y bueno y asi.. son cosas qué son positivas porque todo esto que
estudiamos nosotras es un poco como que le transmitimos a los chicos, la
vida natural, comer sano, el cooperativismo, Yy también se los transmite a los
chicos en la catequesis, a los papas viste y... son cosas que como que te
van haciendo crecer por dentro también, no solo en el plano material ni nada

viste? Es importante en todos los sentidos, eso es lo lindo.
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E: ; Qué es el trabajo para vos?

S: Y el trabajo me perece que es parte de uno, si uno no trabajara viste?
Este afio me propusieron trabajo por temporada, por que te vas haciendo
conocido al trabajar en un cooperativa con las ofras, que nos ayudamos, y
gracias a eso tuve la suerte de que me tomaran para cuatro empleos que al
final los rechacé, que eran buen sueldo, ocho horas nada mas... porque si
no , es como que tanto sacrificio para esto, igual yo siempre digo que a mi el
dia de mafhana me pasa algo y que no puedo seguir mas, yo igual estoy
contenta de que di todo lo mejor y si no es para mi sera para ella. No es que
yo me llevo mi parte, ese s el cooperativismo, el compafierismo viste?
Como veo yo mi trabajo? Eh! Es como una parte de mi vida, porque paso la
mayor parte del tiempo aca. Al principio, chocabamos un poco, porque no
todas tenemos las mismas ideas, el mismo pensamiento, algunas tienen una
forma de ser otras otro, eso siempre lo respetamos. Nosotras por ser
catequistas, hay otras comparieras que no creen, hay comparieras que son
de otra religion; pero como la religion aca en la cooperativa no va viste? No
se discrimina, este... y bueno a pesar de todo, aprendimos a convivir porque
uno tenia una idea, otro otra y bueno...respetandonos, viendo cual era la
idea mejor, ahora vamos todos para el mismo lugar, no va uno para alla 'y
otro para aca, y eso es lo que aprendimos... @ veces hay quien se enoja

(risas) pero es como en todos lados y no son todos los dias iguales.
E:¢ Con qué dificultades se encuentran hoy en dia?

S: En el momento actual dificultades no... porque el momento que tuvimos
con una compafera gque no se si es que se habia cansado pero viste cuando
tenés como muchas cosas y estas saturada? Estudia el secundario y medio
que es de caracter fuerte y bueno y a veces, como te digo no todos los dias
son iguales y a veces viene media... que también yalo hablamos a eso eh...
no es que uno, hay un reglamento interna desde el primer momento, y N0 €S

que uno, se cumpla a raja tabla, estricto..."Bueno mira, estas mal” porque Si
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uno tiene la razon podes tener diferencias pero no todos contra uno
entendes?

Entonces es como que recapacité y bueno... son roces como en todos lados
viste? Como en todas las familias... asique no, cosas asi que no se pueden
solucionar no, asi cada una tiene su caracter pero no ... todos somos

iguales.

E:¢ Como ves el futuro de la organizacion?

S: El futuro de la organizacion no se... yo hoy estoy como secretaria pero si
hay que renovar renovarmos los mismos porque cada uno esta
acostumbrado a que si yo no llego a estar de secretaria...(risas) Malvava a
seguir haciendo lo que tiene que hacer, Ana también, NiBia también...No por
eso vamos a tirar la responsabilidad en el otro... pero no es que otro no lo
puede hacer...

Yo veo al futuro lo veo mejor... exportando...y si uno no tiene ese suefo, por
lo menos que lo vea mis hijos 0 los hijos de ellos...porque seria lindo que

siguiera la familia no?
E: A algunos de sus hijos ¢les interesa este tipo de actividad?

S: A mis dos hijas cuando eran mas chicas las traia acay se ponian a picar
dulce y le gustaba tado..Pero ahora Melina se va a recibir de azafatay
bueno tiene otro proyecto, pero la Romi no se tal vez el dia de manana...
Mis hijos son ingenieros y que sé yo también pueden inventar algo para aca
también cuando vengan viste? Lo que pasa que se recibieron este ano los
dos, y todavia estan con €s0 de la pasantia y todo eso... Por ahi que se Yo,
tantas cosas nos hacen falta que pueden inventar algo que nos acelere y
que no sea tan trabajoso y cansador... si que se yo, yo siempre digo que si,
hay tantas cosas por hacer que...

Lo mismo pasa con el hijo de la tesarera que uno es encargado de un lugar,

otro trabaja en un taller, y s€ rompe algo y siempre tratan de venir y ayudar.
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Y bueno lo importante es ir para adelante, no para atras...mejorar y porque
es como te digo, ya soimaos comao una familia, estamos mas horas aca en
nuestra casa, asi que ya sabemos como estan, como viniste, lo que te pasa,
lo bueno y lo malo de una, y de otra... ya nos conocemaos mucho, después
de siete afios de convivencia...y si Dios quiere muchos mas... Hoy

estamos...mafana ojala que también...

-Bueno, Muchas Gracias!
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Entrevista a otra de las integrantes de |a organizacion (X)

E: Bueno, ¢desde cuando formas parte del grupo?

X: A mi me convocé mi hermana, que es la tesorera, ella me vino a buscar a
mi casa y fui una de las primeras que empezo a venir. Lo que pasa es que
después, mi nuera estaba embarazada de siete meses y yo como estaba
viviendo conmigo, me pidi¢ si podia cuidarle un tiempo al bebé...en ese
periodo me enfermo, me Opero, y recién después cuando, en noviembre mi
nietito cumple un afo me volvid a ir a buscar mi hermana, yo ya estaba
mejor y me trajo de nuevo. Y desde ese momento es que estoy, asi que
hace mira! Mi nieto cumple ocho afnos en noviembre, no siete anos en

noviembre, asi que yo hace seis afos hace que estoy.

E: ¢Coémo te sentis trabajando y siendo parte del grupo?

X: Bien, me siento muy bien, el dia que no vengo extrano, igualmente este
Ultimo tiempo ha sido muy bravo porque hay compafieras que por ahi
dejaron de venir y uno habia tenido un vinculo aca y una amistad linda, es
como una familia y por ahi extraiiamos eso, viste?. Pero yo me siento muy

bien aca, me gusta lo que hago...

E: ;Como es la relacion con tus companeras?

X: La relacion con mis companeras y mi hermana es buena, me gusta la
relacion con ellas, ahora esta mi marido aungue yo no queria que venga
pero mi hermana lo inserto en el grupo, mejor dicho el se busco el lugar
porque el es muy trabajador y empez0 a traer zapallo que el sembraba,
tomate que sembraba y bueno fue ayudando al grupo hasta que el mismo
eh. . se hizo un lugar desde el trabajo de afuera, un lugar en el grupo. Lo
convocaron Marta y Nibia. Yo no queria pero...igual ahora estoy bien. Lo

que pasa es que a veces las mujeres...y bueno no! Pero trabajamos bien, si
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no me gusta algo lo digo, es lo que tengo de bueno que... por ahi no hablo
tanto como Nibia pero cuando hablo digo cosas que pienso... Y me encanta
estar aca. Al principio con Marta por ahi, teniamos...porque yo soy un poco
timida viste? Y con Marta es como gue no teniamos una vinculacion muy ...
como Nibia, porque ellas estuvieron desde el principio cuando venia mucha
gente , tantas mujeres que se anotaba y todo eso, yo no lo vivi a eso, yo Vivi
el principio después no, y después retomé, primero los Junes luego los
martes y jueves y después Nibia decia: “ Mafiana voy al mercado” Y yo le
decia “ Con quién vas?” y ella decia: tal vez va fulana, tal vez mengana...” Y
yo decia “Buena yo voy y te acompario...” y otro dia... “que vas a ir sola?”
“Si porque no se quien va a ir’ porque veniamos caminando en ese tiempo *
ah bueno como vas a ir sola, te acompaiio’

Y ahi nos integramos y después venimos todos los dias. El dia que alguien
tiene que ir al médico o pasa algo con el hijo, o la escuela pedimos viste?
“Chicas yo tal dia no vengo” cuando es una enfermedad o algo asi, sino
tratamos de venir de lunes a viernes porque es un compromiso mas con los
chicos que tenemos a la manana viste? Que tenemos que atenderlos y
darles el desayuno viste? Es un compromiso que no...hay que asumirio y no
podes decir “ No total va Ana y Cristina” o “ no, va Nibia o Marta” Porque
somos muy poquitas y tenemos qué tratar de repartir el trabajo.

Pero no, me siento bien, me gusta elaborar, no hago muchos papeles, pero
anoto lo que.. yo no tengo estudios secundarios ni terciarios, hice primario
solo pero me defiendo bastante bien. Pero anoto lo que envaso, ahora estoy
encargada del stock de lo que entra y de lo que sale y bueno... y me siento

bien.

E: ¢Qué momentos claves, sentis que han atravesado como grupo? Ya

sean positivos o negativos.

X: Como grupo que se destaque en todos estos afos eh... yo destaco a
aparte de los subsidios y todo eso que ya han contado las otras chicas... y

de sentirme bien por ejemplo cuando hacemos canje de frascos que
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hacemos con los comedores o para ONG eso me hace sentir muy bien,
porqgue yo desde mi casa no puedo ayudar pero desde aca veo que, de a
poquito, con mi granito de arena que pongo, puedo ayudar a quien lo
necesita. Sino de otra manera no podria hacerlo, eso es una.
Otra satisfaccion, son amigas que he encontrado aca y se han ido algunas y
otras siguen.¢, Qué te puedo decir?... estar con mi hermana todos los dias
porgue a pesar de que vivimos a dos cuadras a veces no nos veiamos en
semanas enteras y es una forma de estar juntas.
Y .. satisfacciones muchas! Hemos ido a eventos, viajes juntos, eso es
lindo...Fui a Rosario con mi marido y Marta a un congreso de cooperativas
la pasamos muy lindo, uno conoce y conoces gente que estaen lo mismo
que uno, asi que es lindo... a pesar de que yo no SOy mucho deir... Yo
antes de venir aca yo estaba en mi casa con mis hijos, iba al centro a
buscar lo necesario y un mandado si no me lo hacian los chicos y a la salita
a controlarlos pero...Aca he aprendido a salir, a tratar con mucha gente y
eso me hace hacer cursos, capacitarme, aprender mas y €so me hace bien.
Me pone bien, a pesar de que me ha costado por ahi en esos periodos pero
ahora no, ahora estoy firme, mis hijos son bastante grandes, y me
comprenden mas pero antes me reclamaban mas... ¢, “Por qué te vas?,
Mami por que vas si N0 ganas nada?’ Me decian... Porque fueron muchos
afios que no ganabamos mas que una bolsa de verduras, de frutas... Pero
ahora cuando cobro les muestro: “Miren esto cobre, con mi sacrificio, compré
milanesas pero con plata que gand mama y papa en la cooperativa” Y bueno
ya me entienden mejor, ya son mas grandes. El méas chiquito tiene 12 afos,
pero desde los siete han pasado la adolescencia tienen 21, 22...
Yo tengo nueve hijos, ocho varones que son mas mameros y una hija que es
la Unica que tengo que se me fue a Espafia, hace cinco afos, la unica
mujer. Desde que era chica la tuve que llevar al psicologo e ir con ella
porgue no se queria despegar de mi. Iba a tercer afo de la escuela y lloraba,
una lucha para que sé quedara, inteligente, prolijita pero era un sufrimiento

quedarse. Resulta que las dos tuvimos que ir al psicologo y después tan



independiente se hizo que mira! Se me fue a Espafia, se caso alla... asi que

bueno... hizo su vida.
E: ¢ Qué cambios han experimentado a lo largo de este tiempo?

X: La de recibir un sueldo, un dinero, que nos hemos puesto mas firmes en
algunas pautas, en reglas de la cooperativa, que antes cediamos mas viste?
Hemos mejorado en la organizacion de aca, en los papeles, en todo!
Porque antes éramos 12 mujeres por dia y nos empujabamos entre si para
atender a los chicos mismos, y ahora no. Somos 2, 3, 4 personas, y lo
hacemos igual, lo hacemos bien igual, de manera ordenada, nos

entendemos porque si alguien tiene que decir algo lo dice asi que...

E: ¢ Y algin momento de indignacién que hayan atravesado como

grupo?

X: Si indignacién si... frustracion mas que nada desencanto con alguna de
las comparneras porgue esto también es de ellas y de repente se apartaron,
no tienen motivos a la vez dicen que tienen que trabajar para la casa
Quieren estar aca pero no estan, entonces €so €s Como que te indigna y te
duele- Cuando mi hermana quiso dejar, que dejé todo el verano ahi fue una
angustia que yo no lo podia creer, Nno podia cancebir.

Ana interrumpe: Pero no nos borramos todas, dijimos bueno algo va a pasar
Siempre nos ponemos una meta, “sigamos hasta fin de afo a ver que pasa’
y siempre decimos lo mismo hace como 6 afios que decimos lo mismo.
Viste?

A: Ella (sefialando a Malva) a dejado por trabaio y por enfermedad y sin
embargo, ha venido y a dicho “chicas quieren que renuncie? Porque no he
cumplido en este tiempo’

Y no, N0 GUEremos GuE inadaie renui cie. NOSGtoS
vaya pero bueno eso... y cuando Nibia dejo que yo no lo podia creer me

sentia tan mal. Segui viniendo porque las compaferas que ahora no vienen
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me decian “ Malva como vas a dejar vamos a seguir” y ahora no vienen ellas
y por mi marido que estaba poniendo todo tado. ..

Y bueno después volvid Nibia porque en realidad ella se apartd pero nos
decia “Pero llamenme cualquier cosa” estaba igual y bueno después empezo
a venir un dia si y un dia no, y ahora viene todos los dias y para mi, Marta
también es muy importante, pero para mi |a lider del grupo es Nibia, no
porque sea mi hermana pero ella es la que lleva adelante todo a pesar de
que no esta hoy se hacen las cosas igual pero falta ella y a mi por lo menos

me hace falta.

E: ;Qué es el trabajo para vos?

X: Y a mi me gusta hacer el trabajo, no me pesa, me gusta mucho elaborar,
me gustan mucho los licores, parn dulce , también después limpio, de todo
hago, tarea repartida como te habra contado Ana. Si tengo que hacer una
boleta la hago, o cualquier cosa importante, menos a esto que se dedica Ana
que ella esta dedicada ella de secretaria. Pero no me pesa hacer nada aca,
me gusta hacer todo. Lo que me pesa por ahi mas, es cuando viene gente (
se rie) yo soy media chucara viste? “Anda Nibia atendé vos” Pero si tengo

que estar aca y contar estoy, no es que sea “tan” chulcara viste?

E: En el momento actual ;como ves la organizacion?

X: Bien barbaro! Yo lo veo bien porque estamos como te digo organizando,
tenemos ese material que llego por el subsidio del INTA para trabajar,
tenemos papas, tenemos botellas para el licor, tenemos ese dinero para
comprar, entonces por tres es como que estamos progresando y ahora tiene
que pasar algo este ano no?... Yo digo este afno se termina pero que

comience algo, por lo menos ganando un sueldo y si no ya seria demasiado

75



ya vamos por el octavo afio y estoy contenta porque este mes vamos 3

pesos la hora.

El mes pasado cobré el sueldo entero, pude darle 100 pesos a mi hijo para
el viaje de egresados, a pesar de que éf trabajo para juntar la plata pero es
un orgullo para mi!

A parte vos aca no tenés patron nada, es algo tuyo, algo que... a mi me ha
dado,... me siento orgullosa porque yo creia que de criar 9 hijos y llegar
tener nietos que los ansiaba con todo mi amor, que Nibia ya tenia dos y yo
no tenia nada... y de golpe me vinieron seis nietos y ahora vengo por el
séptimo ya...(risas) asi que en eso estoy completa, por ahi estoy friste
porque mi hija esta lejos y pienso: que lejos que esta!, pero ella cuando
puede viene, nos ayuda desde afuera también y después mis hijos bien..
algunos trabajan, algunos estudian, no son diez en el estudio pero... son
chicos buenos, me dan satisfacciones, me dan mucho amor que es lo que

mas me satisface y gratifica.

E: ¢ Como ves el futuro de la organizacion?

X: Y yo lo veo como que cada vez nos estamos haciendo mas grandes, yo
tengo 53 cumplo 54 en Febreroy digo “¢, Qué sera de mi vida?’ “Estare
llegaré a los60?acd” y digo, si Marta esta aca y tiene como 60... Las chicas
hablan y ami me da como tristeza cuando dicen “ le vamos a dar lugar a
gente joven para que venga ac&” No por no dérselo, seria hermoso que la
cooperativa crezca y sume gente pero yo digo: * Y nosotraos?” A mi me gusta

esto que hago, el dia que me no sirva me quedaré en casa viste?

E: ¢ Tus hijos se interesan por la actividad que realizan en la

organizacion?

X: Si si se interesan, aunque por ahi no participan...primero no. Por ahi los

dos chicos, le digo: “Si hacen falta manos para trabajar allg, irias vos a
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trabajar alla?” , “Si me dijeron” Eso me lo dijo Cristian que tiene 17 anos que
estudia y ahora en vacaciones si no hace un trabajo con los hermanos no se
que va a hacer, pero el si me acepto.

Hay otros que no... nos hacen broma con los licores... “mama traeme un
licor que le voy a llevar a un amigo” me dicen... Pero no los veo... ellos
estan en sus cosas, estan con sus trabajos fijos...a uno le gusta pintar al

otro hacer mecanica asi que...
E: ¢ Qué han creado como grupo?

X: Creado en el grupo es que toda la gente se extrafia, se asombra de los
afnos que hace que estamos juntas y que seguimos existiendo viste? Por ahi
yo pienso que el Jugar en el que estamos Nos favorece... Por ahi si
estabamos en otro lado y teniamos que alquilar, pagar no? ... Porque vos
aca, a veces parece que estamos tocando fondo y algo resurge! Y es como
que otra vez continuamas... y la satisfaccion de que el sefior Pelegrino
cuenta con nuestra ayuda para darle el desayuno a los chicos, eso el lindo!
Porque vos sabes que los chicos vienen te escuchan, vos los atendés,
entonces vos decis ¢ Es algo bueno que estamos haciendo, a él le viene
bien, porque es una ayuda mutua...”.

Nosotras hacemos que las visitas de él se hagan mas completas porque
nosotros le damos la clase en la cocina y es como qué eso, hace mas
importante. ..

Y nosotros tenemos lugar para trabajar, tenemos gente que viene, gente que
nos gratifica... Hoy mismo vino un médico, que atendia a nuestros hijos en
la salita de barrio cuando eran chicos... se jubil6 en el 2000 pero en 1996,
dejo la salita... hoy llamo y nos trajo frascos, se llevo dulce...fue una alegria

verlo! Y estas son cosas que te hacen feliz!

-Bueno , muchas Gracias!
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X: Bueno de nada, viste que a mi me cuesta un poco al principio... pero

después uno empieza a contar algo y siempre surgen, los hijos , la casa...




Entrevista a la Tesorera (T)

E: ¢Desde cuando formas parte del grupo?

T: Formo parte desde el inicio, desde el ofrecimiento de este lugar, Marta ya
te habra contando que fue buscando en distintos lugares, ami me encontro
en un ropero voluntario que funcionaba en el barrio Belgrano, que consistia
en recibir ropa y arreglarla si podiamos, la llevabamos a nuestras casas la
lavabamos si no estaba presentable y llevabamos un cuadernito que lo
llevaba yo, y ahi anotdbamos a las mamés con la cantidad de chicos que
tenian y entonces bueno, los dias sabados a la tarde se hacia la entrega de
ropa. Bueno entonces Marta llego a ahi y nos contd de esta posibilidad y nos
consultamos entre las compafieras y estuvimos de acuerdo en venir y bueno
como tenia que venir una encargada del grupo, nasotras en el ropero
teniamos otra comparera que era la hija del senor que nos prestaba el lugar,
y en realidad nosotras queriamos que viniera ella como coordinadora del
grupo y ella como tenia otras actividades y estaba estudiando periodismo
dijo que no iba a venir, bueno y las chicas me eligieron ami como para estar
como coordinadora, pero que en realidad todas decidimos, todas nos
consultamos. Fue como una cuestion formal de que haya alguien que
coordine, pero en realidad si las demas no estan no de acuerdo con lo que
se decide, es como Marta dice siempre yo soy la presidenta y ustedes no me
dan bolilla, es la presidenta, cuando trae una idea o una inquietud si estamos
todas de acuerdo se lleva adelante, sino estamos de acuerdo la mayoria no,
y eso pasa en todo, yo soy la tesorera y de repente quiero ir al mercado a
comprar algo, vengo consuito me dicen que no y no lo compramos, €s

democratico .

E: ;Cémo te sentis trabajando y siendo parte de este grupo?
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T: Me siento muy bien. La relacion con las chicas es buena, hay a veces
algunos roces por los temas de caracter y sobre todo tenemos una
compariera Cristina que es muy dificil su caracter , y de repente me dicen a
mi vos sos la capacitadora general, que en realidad no soy nada, pero bueno
quedo en el tiempo eso porque estee, pero a veces hay que marcar alguna
tarea o algo y entonces lo hago yo, y hay veces que se vuelan los patos,
pero todo se soluciona, pero cuesta manejarlo en el momento, pero se
soluciona.

Convivimos muchas horas, mas que con la familia, y entonces bueno, en
cualquier grupo humano hay roces, pero lo que siempre termina de
prevalecer es el afecto que nos tenemos y la meta en comun que es llevar
adelante la cooperativa para el bien de todas, y entonces hay veces que
pasa por ejemplo que a Cristina algo no le gusta y bueno explota, entonces
hay veces que se toma un tiempo, justo ayer pasamos a buscarla y parece
que se durmid y nosofras tenemos que seguir porque el remis nos cobra , y
aparte tenemos que venir a preparar las cosas porque los chicos llegan a las
nueve, y bueno la buscamos y hoy ya no vino, se toma su tiempo, y bueno
esta bien es preferible que se quede en la casa, que se le pase la bronca y
después gue venga , porque es muy buena companera, todas la queremos .

Yo estoy conforme con el grupo-
E: ;Qué momentos importantes atravesaron como grupo?

T: Una marca fue en el 2003 la separacion que tuvimos con las companeras,
porque éramos un grupo de 30, 40 personas. En realidad acé se anotaron
60, pero que pasaba, la gente venia esperando que se solucionara algo, y
nosotras no podiamos hacer nada, si todas estabamos en el misma
situacion. Del mercado nos prestaban el lugar y ahi terminaba, y bueno
venia gente que te contaba cada historia, sin trabajo, sin nada. Nosotros lo
Unico que podiamos ofrecer es que vinieran y ver que verduras se podian
llevar, y eso dependia del dia, dependia del descarte, dependia de la gente

que venia, porque el contenedor se ponia ahi y ibamos todos al contenedor,
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y se ponia todo junto, primero era para la gente y despuées si habia algo para
elaborar se apartaba, y lo aprovechabamos para hacer las pruebas de
recetas.

La mayoria de las que venian tenian planes que cumplian en otros lados, o
acé o en ningun lugar, pero tenian planes. En un momento hicimos una
reunién porque queriamos presentar el proyecto manos a la obra, y en el
Ministerio de Trabajo nos dijeron que para que este proyecio sea
sustentable, para que figuren las 30 0 40 es demasiado, y realmente de las
30 0 40 veniamos ponele 10, y la otras aparecian de repente cada 15 dias o
una vez al mes, y cuando venian no venian con la idea de hacer algo
productivo, sino que venian para llevarse algo, costé el cambio de pensar
en esto como un proyecto productivo, era una lucha, la que venia todos los
dias sabia que si se compro un botellon de aceite lo precisabas para
envasar las berenjenas, y la que aterrizaba, que capaz que hacia 15 dias
que no venia, que se yo queria hacer papas fritas, entonces se tenia que
poner el limite, y eso aun con companeras que te conocian, iba provocando
malestares, y uno no se daba cuenta, porque en realidad nosotras como
meta no es que se me ocurrié a mi o se e ocurrié a Marta, fue una decision
del grupo de decir que les parece si hacemos de esto una fuente de trabajo,
porque podriamos a ver dicho: bueno esto va a ser una ONG, oestova a
seguir como un grupo en donde la gente va a ir y venir. Y eso o decidimos
en el taller de psicologia que nos dio Susana, en donde se armaron grupos ,
y al final del taller salio el logo de un corazén con un signo pesos adentro,
ahi se marco el objetivo de grupo, el signo pesos era llegar a un sueldo
digno formando una fuente de trabajo, y el corazon era en una forma
solidaria , manteniendo el grupo, cuidando, y a la vez tratando de beneficiar
a la comunidad en la medida de que pudiéramos, y bueno eso habia que
mantenerlo, y después empezaron a aparecer individualidades, que querian
su beneficio, no les interesaba formar un grupo, sino que venian un dia y ese
dia querian hacer lo que se les ocurria, y entonces eso no lo podiamos
permitir. Bueno entonces fuimos al Ministerio por el proyecto y en ese

momento estaba Paula Meschili que era asistente social, que la conociamos

81



antes del barrio, porque ella era pasante y hacia las practicas en el barrio, en
la salita, y bueno ella nos aconsejé que hiciéramos un division, un acuerdo
entre las comparieras de ver quien se iba a presentar en el proyecto y
quienes no, las que venian todos los dias, y entonces lo hablamos en una
reunion, y dijimos no se deja a nadie afuera, las que quieren venir y se
comprometen a venir con un horario quedan en el grupo, las demas quedan
en el grupo, pero en el grupo de ventas, no en el grupo de elaboracion,
porque ese era otro tema, en el grupo de elaboracion vos tenias que
respetar pautas, las que no venian nunca de repente querian hacer como si
lo hacian en su casa, y no podias. Entonces quedd un grupo para ventas, y
no todas volvian con lo que se llevaron, y una de ellas nos hizo un juicio,
como un juicio laboral, a Marta y a mi como que éramos las duenas del
emprendimiento, como que éramos jefas, reclamandonos beneficios sociales
_vacaciones, y eso nunca fue asi, eso no lo cobramos hoy. Recién hoy
estamos cobrando 3 pesos la hora, hace un afio y medio mas 0 menos.
Primero empezaron a cobrar las que no tenian ningun plan, del total de las
ventas se sacaba un 15 % o un 10 % y se repartia.

Y bueno eso fue feo, pero buenao ese juicio lo ganamos nosotras.

Y bueno asi empezamos de a poco, primero Marta tenia un cuaderno ella
venia todos los dias, y yo venia los jueves, y después yo también traia un
cuaderno y ahi anotdbamos todo, lo que se vendia, lo que se gastaba , lo
que se elaboraba, los companeros que venian, firmaban, esos cuadernos
nos sirvieron de documentos, en donde quedaba registrado, y bueno
también el duefio del mercado nos daba unas fichas que llenabamos, y
bueno todo quedaba ahi, firmabamos esas fichas y dependia de nuestra
responsabilidad y comportamiento permanecer ef el mercado. Y bueno vino
gente que después no vino nunca mas.

Y bueno lo feo ya te digo, fue eso, companeras que venian conmigo del
roperito salieron de testigo, que todo fue una enorme mentira. La que nos
hizo el juicio era una companera que era testigo de Jehova, es del barrio,

nos conocia de antes, conocia donde viviamos, y bueno hizo este juicio a un
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emprendimiento, que desde donde lo veias no podias sacar nada, porque no
habia nada escondido.

En realidad era un juicio que tenia como aboga a una bogada de un
empleado del duefio del mercado y quizas ella penso que podia ganarlo.
Pero nostras teniamos testimonios de la sefiora que nos capacité por
primera vez y eso fue un punto clave.

A ella la cocimos por un grupo que capacitaba adultos mayores, era un
grupo de Puan ensefiaban a cocinar ,a tejer y otras cosas.

De ahi en mas nos comunicamos para recibir la capacitacion y nos pusimos
en contacto con el Fondo Cooperativo.

Para nosotras era lindo porque ibamos los sabados a la facultad, saliamos
del barrio, ibamos a lugares donde no habiamos ido nunca y aprendiamos.
Lo feo fue lo de esta compariera que penso en escalar y obtener beneficios.
Lo positivo fue que tuvimos gente que nos apoyo, testigos y lo bueno que es
tener todo anotado en cuadernos que nos fueron muy Utiles. Ahi aparecio
que ella venia una vez cada tanto y estaba todo, todo anotado, las
compras, las boletas, los subsidios. Otra cosa positiva fue ver el crecimiento
de todo esto, la cocina, el tener la palia, lo valioso de capacitarse.

Lo positivo es también poder ver que algo creamos, a pesar de la falta de
trabajo, la cooperativa, que aunque sea humilde, pienso que nosotras
podemos llegar a tener algo mas grande.

Si bien hubo demora con ia habilitacién que la conseguimos este ano, por
los tiempos politicos. Pero con compromiso y con ganas se puede, se puede
trabajar bien. No como otros que usan las cooperativas para evadir cosas y
las usan mal. se dejan manejar y se prestan para cosa politicas y quizas
tiene una cooperativa trucha. Hay que resaltar que se puede, se puede
hacer bien las cosas, con dinero utilizarlo bien. Gestionando una ayuda que

se pueda utilizar bien para el futuro.

E : ;Como me podrias describir tu trabajo?



T: A mi me gusta la parte de elaboracion, también el contacto con los
chicos, podemos decir la parte de educacion, mostrarle lo que hacemos
todos los dias, lo que se puede lograr con esfuerzo. Que siempre se van a
lograr mas cosas cuando la gente se junta que trabajando solo. Es mas
valioso trabajar con otros.

Por otro lado cuando trabajamos en la cocina, pelar verdura, hacer un dulce,
darle el punto a un dulce. Eso también me gusta, pero ahi tenés que tener
mas decision, porque hay que decir esto esta para embazar, este dulce esta
a punto. Otros dulces son mas dificiles, eso es una decision que a veces es
una carga, una responsabilidad.

O sea pelar verduras lo podemos hacer todas, pero después darle el punto
a un dulce no, tener la decision, porque de repente no esta a punto, pero
tener la fortaleza de decir esto no esta para envasar no todas lo hacemos,
no pasa por ser el responsable, porque hace anos que vendemos, pero de
repente podria estar, uno sabe que con un aparato, que ahora Jo vamos a
tener , se pude hacer, y decir bien si esta a punto, hay veces que
envasamos, pero por ejemplo es un dulce gue no nos convence el brillo pero
ya tiene muchas horas de caccidn, sabemos que la receta se cumplid, pero
hay dulces que son dificiles, y bueno la decision de decir esta para envasar
no la toma cualquiera, entonces a veces €s0 también es una carga porque

alguien lo tiene que hacer, entonces la responsabilidad queda en algunas.

E Si te ofrecieran trabajar en otro lugar donde ganarias lo mismo,

; Cambiarias este trabajo?

T: No, incluso podriamos estar ganando mas en otro lugar, nos han ofrecido
trabajo en otros lugares, en airas cooperativas, nos ofrecieron a Malva, a
Marta y a mi y ninguna quiso ir, porque esto es nuestro, lo construimos entre

todas.

E: En la actualidad, ;Cémo ves el trabajo que ustedes realizan?
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T: Si se fortalece la parte de ventas, me veria firme en la elaboracion, que en
realidad con el grupo que somos nosotras, si tuviéramos la posibilidad de
tener tres o cuatro clientes fuertes tendriamos que estar todas elaborando.
Elaborando, preparando pedidos, etiquetando, pero sin necesidad de tener
que salir afuera, que es lo que mas cuesta, que a cualquier emprendimiento,
ya se que haga bufandas, chicles u otra cosa le cuesta, no importa el
producto a cualquier emprendimiento le cuesta la parte de ventas.

A mi me gustaria estar solo en elaboracion y desarrollando algun producto,
no se si inventar pero especializarnos en algo que no hagan muchas

personas.
E:¢ Como ves el futuro de la organizacion?

T: Y imaginarnos de aqui a mafiana..., nosotras decimos que ya somos
grandes, gue tampoco podemos estar 12 horas trabajando fuerte, lavando
botellas, pensando en crecer, entonces decimos, bueno, seria bueno que la
fundadora estuviera, como otras que no consigan trabajo, controlando,
capacitando a la gente nuevay fortaleciendo la cooperativa. En realidad
seria bueno que si & nosotras nos va bien, promacionar el modelo

cooperativo como un modo de trabajo y de asociacion.
E: A algunos de sus hijos, iles interesa este tipo de actividad?

T: Por el momento no, en el caso mio mis hijos hay ayudado mucho desde
casa, nos han acompanado, tanto mi marido como {os chicos; pero cado uno
tiene su vida, tienen su trabajo. No se los mas chicos.

Yo le digo a mi esposo, si el dia de mafana nos va bien, vos Nos podrias
estar distribuyendo los productos. El es artesano en madera, nos ha hecho
los carteles, las cucharitas, entonces le digo podrias dedicarie a hacer los

exhibidores.
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A mi me importa que todo sirva, lo que esperamos es sin ser grandes
empresarias, tener un sueldo digno que nos permita una vejez tranquila y a
la vez que se pueda dar trabajo a otra gente.

Yo tengo fe de que esto que fuimos armando crezca mucho mas y que sirva
para otras personas, que se puedan ir incorporando gente nueva. Tampoco
puede entrar cualquiera a trabajar aca, hay que ver que no falte nada, que
tampoco va a cobrar mucho y quizas hay que trabajar bastante y dedicarle
mucho, no a cualquiera le gusta lo que nosotras hacemos. Pero tengo fe que

esto va a crecer.

E: Bueno muchas gracias, agradezco mucho todo lo que me contaste y el

tiempo de dedicacion.
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PR Hijo de inmigrantes ltalianos originarios . mj
e Trani, Héctor José Pellegrino desde
muy temprana edad junto a su familia se dedico
ala venta y distribucién de frutas, verduras y “
productos varios,

INicic su labor en el Mercado de

Avellaneda y en su juventud se vinculd f:f_:
comerciaimente con las principales firmas del -
Pas,

Diplomado en refrigeracion, disefo os R

primeros sistemas para cémaras frigorificas.
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2:@ Borq to ’Itahan :mrfargrant parents from

Trani, Héctor José Pellegrino from a very
early age together with his family devoted ) jﬁ_"}
himself to the sale and distribution of fruits, i
vegetables and various products.

He started his activity at the Avellaneda oy
Market and during his vouth he did business
with all the principal firms in the country.

Graduated in refrigeration systems he

designed the first systems for cold-storage -

chambers. (:3
From the 50's he has traveled around the

world to learn about Fruit and Vegetable 0

Markets' aspects and operations that he later
applied and improved in the development of
each market.
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Pellegring con comparieros
del Mercado de Abasto Avelaneds, 1959




NUESTRO ORIGEN
OUR ORIGINS

mmm B0 os Oltimos anos, importantes cambios irrumpieron

en la Argentina, producto de una re-orientacion
mundial hacia lo que denominamos fundamentalmente
economfa de globalizacidn,

Se sumaron a estos cambios otras transformaciones
Que respondieron de forma directa en los sectores
productivos primarios- florecimiento de nuevos centros
urbanos vy comerciales, blsqueda de nuevas condiciones vy
1dbitos alimentarios, crecimienta demagréfico, rapida
accesibilidad a partir de I3 construccion de autopistas Yy
accesos..,

En'este contexto el Grupo Abasto Central, de la
mano de su mentor Héctor José Pellegrino, Consuitor en
Abastecimiento v Distribucién v con mas de 50 anos en la
labor, detectd I3 verdadera necesidad de un amplio
es5pectro del mercaclo. Hoy estamos orguliosos de haber
acompanado las transformaciones, capitalizando |
acumulando un nutricio caudal de conocimientos gue nos
han permitido extendernos a diferentes Campos comerciales,
Mercados ConcentradoreS, elaboracion de café, especias,
miel, malta, etc,, explotaciones gastrondmicas, ganaderas Y
construccion de edificios. |

EL GrRuUPO
THE GROUP

m El Grupo Abasto Central con ef impulso y vitalidad
Que lo caracteriza hizo un fuerte v metodico

aprendizaje, que le permitié constituirse lider en e desarrollo

de edificios con destino final. Mercados Concentradaores.

Proyecto, direccién vy ejecucidn de Obra

* Puesta en marcha

* Asesoramiento

+ Diagramacién administrativa

* Confeccion del organigrama

* Elaboracion del reglamento interno

* Asignacion segin £5Daclo v/o producio.

* Confeccidn de titulos v/c certificados de adjudicacion

e La excelencia y los resultados dei
Grupo se premian, v uno de nuestros
emprendimientos, el Abasto Central
Mar del Plata fue salardonado 4 nivel

SuEE _ :
V;}ﬁ In the last few vears Important changes affected

Argentina as a rasult of a world reorientation towards
what we basically call global economy.

Other transformatiors were added to these changes
that had a direct impact on the primary production sectors:
oloom of new urban and commercial centers, search for
new conditions and eating habits, demaographic growth,
quick access due to the construction of highways and
roads. .. .

Itis in this context that Grupo Abasto Central guided
oy its mentor Héctor José Pellegrine, Supply Consultant and
with an experience of over 50 years, spotted the real need
of a wide scope of the market. Today we are proud of having
taken partin the transformations, capitalizing and
ac‘éumulatmg a full flow of knowledge that has enabled us to
expend to different commercial areas, Mercados
Concentradores (Wholesale Markets), coffee production,
spices, honey, malt, etc, catering, cattle raising and building
coenstruction.

SEir . 2 :
;/‘ ﬁ; Grupo Abasto Central with its characteristic drive

and vitality has embarked on a strong and methodical
learning to become a leader in the development of buildings
with a final purpose: Wholesale Concentrating Markets,

* Project, supervision and execution of the works
* Launching

* Counseling

* Administrative planning

* Making of the flowchart

+ Design of internal requilations

» Allocation according to space and product

* Issuing of titles and/or certificates of allotment

e

=S The Group s excellence ancd rasuits
find their reward and one of our business
ventures, Abasto Central Mar del Plata,
was awarded the XVIIl Technology and

I



THE BIGGEST FruiT AND VEGETABLE VENUE

AND FOR THE SOUTH OF THE COUNTRY

E Desde sus inicios ¢ Abasto Central Mar del Plata ha

Difundido una politica comercial que agiliza las
transacciones v le da Ia competitivdad necesaria en un
marco "de globalizacidn”

Todas estas ventajas hacen propicia la llegada de
productores v/o consignatarios de todo el pais que
comercializan productos regionafes Y reciben desde
diferentes paises selectos productos de Contraestacion,
ricamente degustados Y aceptados por ef paladar argenting.

* Comprador ¥ vendedor disponen de la més amplia gama
de servicios.

* Acceso por importante ruta de 4'vias,
ifluminadta v con rotonda de ingresa, - >

Edificio principal dle 26.000 mo emplazado en un érea de
& has. Para estacionamiento ¥ playa de camiones.

* Bdscula de 80 toneladas, que dia a dia permite conocer el
volumen v articulo ingresado.

* Servicios adicionales ce carga de combustibles, servicios
sanitarios para transportistas, restaurant, farmacia, polirrubro
Y locutorio entre ofros...

SuU avanzada infraestructura contempla el uso de sistemas
de paletizaclo, instalaciones Eara frio, almacenaje v
autoelevadores,

* Seguridlad v vigilancia las 94 horas,

.'Q'

i
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IN THE REGION

b
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=¥ Since its beginnings Abasto
Central Mar del Plata has

transmitted a commercial policy that

speeds up transactions and provides the

necessary competitiveness in a ‘global’ frame,

Allthese advantages favour the arrival of producers
and/or consignees from all over the country who trade
regional products and get select out-of-season products
from diffarent countries, widely accepted by the Argentinian
laste. ”

* Buyer and seller count on the widest range of services

* Access through a main feur lane hishway, floodit andg with
an access roundabout

* Main building (26,000m?2) located in an area of 6
hectares. Parking space and truck room

* B0 ton scale to identify the product and the volume
entered on a daily basis

* Additional fue| facilities, restrooms for drivers, restaurant,
pharmacy, drugstore and public phones among others. ..

* Its modern infraestructure offers the use of pallet systems,
cooling facilities, storage and lifts

* 24 hours surveillance




UN EMPRENDIMIENTO INTEGRAL

FEERS .
bt F Abasto Central Mar del Plata es en I3 actualidad |a

Mejor respuesta a los exigentes requenmientos de la
comercializacién para un drea que abastece a casi 3 millones
de habitantes. .

La ubicacion geogrifica de Mar del Plata ¥ en
particular del mercado actlian como trampolin desde v hacia
las diferentes zonas del pais.

Frutas, verduras ¥ hortalizas de
todas las regiones llegan desde sy

- origen en forma directa Y, €5 de esa
forma que se produce el vinculo entre
el productor, Operador /o comprador.

El Abasto Central Mar del Plata, .
dispone de la mas amplia gama dle
productos, excelentes precios y
Servicios integrales que le permiten
agilizar las transacciones v alcanzar la
Competitividad necesaria.

Zals¥  Abasto Central Mar de| Plata is currently the best

Answer to the demanding requirements for -
commercialization in an area that supplies almost 3 miilion
people. '

Mar del Plata's 8eographical location and particularly
the market's sitz act as 3 springboard towards the different
areas of the country,

Fruits and vegetaties from all
regions arrive directly from theijr places
of origin and this is how the bond
betwegn the producer, operatar and/or
buyeris Produced.

Abasto Central Mar del Plata has
The widest range of prociucts, excellent
prices and overall services to speed up
transactions and each the necessesary
Competitiveness.




ARGENTIN

OTRAS ACTIVIDADES DEL GRUPO

OTHER ACTIVITIES OF THE GROUP

it p)
esEwm  Desde 1970 Y Raraleio 3 la Conduceion Y constriccidn de
mercadas se fueron glecutando otros Provecios en
diferentes dreas,
* Entre 1970/74. Edificios cle departamentos en zonas
la ciudad de Mar dlel Plata. En eflas locales comerciales
rentados.
* 1972 Adauisicion e 2.500 has. en la Peia, de Rie Negro para la
explotacion ganadera. Actividiad gue hoy en dia se€ complementa
CCn plantaciones de fruta v/o verd ras por cuenta y arcden de
lerceros
* 1980 Fabricacicn e café en grana ¥ moliclo.
* 1983 Apertura del Centro Comercial “Cristal”
Ala logistica y distribucion de café se Ncorporan productos
COMo;: especias, mie), malta, etc., con fas reconocidas marcas Dakar,
Barcino v El Halcén Todos elaborados bajo estrictas normas de
calidad que caracterizan a productos que se mantienen en el
Mmercado desde hace més de 50 afos

~

RUTA 88
AUTOPISTA

P Lo :
F;j;!ﬁ ance 1970 and parallel to the management and
Construction of markets other projects were carried out in
different areas.
 1970/1974: Apartment ouildings n central areas of Mar ciel Plata
ity wath commercial premises to et
= 1972: Purchase of 2,500 hectares in the province of Rio Negro for
cathie raising. With the later addition of fruit and vegetable growing
by or 4 account of third partizs,
* 1980 Elaboration of caffee beans and ground coffee,
* 1983: Opening of 'Cristal Commercial Center
Other products were inc orporated into the coffee iogistics
and distribution such as: spices, honey, mall, etc. \With the weell
known brands Dakar, Barcino and E| Halcén. Al elasorated under
strict quality standards characteristic of products that have been on
the market for more than 50 years.

RuTA 11
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FRUTIHORTICOL A

DESARROLLO pana
DULCES v CONSERVAS

MUJERES DEL ABASTO
WOMEN OF THE ABASTO

SR Por inquietud de las madires de los nIfos que han

asisticlo o asisten a| comedor del Abasto Central,
el Grupo Abasto cesarrolld -a partir de fritas W
hortalizas excedentes de comercializacion- una
Cooperaliva para la produccion ar tesanal de dulces Y
1 vas, brindandales la infraestructura o implementos
arnaos,

Hoy es una realidad pujante v con orayeccion
ara una salids laboral cle un importante arupo de

i

e

P :
=N The Abasto Group helpad the mothers of the

under-fed children who have unch ar the Abasto
Central to

develop 3 COoperative organization which
Produces handmade marmalades and conserves-out of
the surplus staff (fryit and vegetables) of the market. Dye
to their inner drive, these women are now selling thejr
OwWn produce, using the infrastructure and required
elements the Abasto Foundation provides therm with,

Today, itis a real fact, a vigorous trading
Organization which means iobs for an Important group of
unemployed families.

Rura 88 1cm. 5.5
(7600) MAR PEL FLATA - ARGENTIM A
TEL.: (54 223) 4650065 - 465454445 - 465562/52 - Fax: inT 1286
1t-r-M|L.;Ih.'F(Jff_J'_)AEASTO:F:NTRA:_MDP.CO:-: AR
WAWWW ABASTOCEN TRALMDP. COM._ AR
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DESARROLLOS
DEVELOF‘M ENTS

PRODUCCION DE DULECES v
PRODUCTION OF
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Dejo constancia €N caracter de D.D.JJ. que asisto al
Abasto Centra] los dias: .. [/izrnes

en el horario de: ¢ o Ap L -

€N caracter de alumna de] curso de elaboracign de dulces,
3 [§
v. loerta ors Ahica .

......................................................................................

................. que dicta la Sry. - Cfﬂ’ld;fOYJdWW

Ninguna otra relacion me vincula a las empresas que
aqui operan llamense concesionarias, propietarias, inquili- __
nas, etg, |

45 ' ; b
y El acce*go%a,;!‘&pre;‘drg durante el periodo del Jprograma es

M 1 g e B e SR R PP L ) i, F B < T ’
HOTeSighibr éaducim  fsfin g defactuagsta la dliebuaga v solo

: sty b * , 4 o ! 18 !
venga a cumplir con el cardctor arriba impuesto.
Sin mas que declarar, en Mar de] Plata, a los 29.. dias
del mes de Selien bre ge 2002,
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Matricyla: O e
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Feléfong: Her (o S
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Decjo cofn‘stz-mcia € icardacter de D.D.J.J.
Abasto Central los diqs- eles

ca ¢l horario'de: ./ il MHs: * - |

quc asisto g

€N caracter de alumna de| curso de clabor

................. que dicta g Sra.; )U .‘f,{iﬁ_i.gﬁa,_.f.@- hrece -

Ningunal otrg relacion me vincula
aqui operan jHél.mensc concesionarias,
nas. cte. |

a las em presas que
propictarias. mquili- -

1 acceso al predio durante of periodo def brograma cs
libre. sicmprq-quc mi f"'ornllzt: de actuar sea |g adccuada y s¢io
venga a cumpllir con of caracter arriba IMpucsto. _ ‘

Sin mas que declarar, ¢n Mar de] Plata, a los' 20 dias
del mes de f/MfZ-Q_-. de 200"}_
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DATosS  DE oS

N° MATRICULA

.001
.002

.003
.004
.005
.0086
.007
.008
.009
.010
011
.012
.013
014
.015
.016
017
.018
.019
.020
.021
022
.023
.024
.025
.028

027
.028
.029

.030
.031

.032
.033
.034’'
.035
.036
.037
038

TOTE GRANTTES .

ELABORACION DE MERMELADAS,CONSERVAS,LFCORES ETC.

DATOS Vs,
APELLIDO Y NOMBRE

ENRIQUEZ ELSA MARY
TORRES ERNESTO
VELOSO ROSALIA

BENITEZ MARIA

SORIA YANINA

DIAZ MARGARITA
MENDIETA REINA MARGARITA
CABANO BLANGA

LOPEZ SANDRA
FERREYRA PAOLA

RELIS IDA

ROMERO FLORA

BARROS ADRIANA
CEBRERO AMANDA
BARROS EDITH

CABRERA NIBYA

GALVAN CECILIA

PULGAR SUSANA
BUSTAMANTE MARIA JUANA
DEMICHELI OSVALDO
ARIAS CRISTINA

ACOSTA FLORA

GOMEZ NORA

IBARRA CRISTINA

DIAZ DE BARRAZA VIOLETA
MENDOZA BENIGNA

SALGUEIRO SILVIA
MALIQUEO GUILLERMINA
MUNOZ CLARA

MUNOZ DEVORA
BRIONES ELISA
CABRAL GLADYS
VILLARREAL EMILIA V.
MUNOZ ROSA

PAZ ELSA JESUS
RIVERA CLAUDIA
MOLINA MARTA

LIBERTI CLAUDIA

DNI

DOMICILIO

4.495.010 RIO DE LA PLATA 1735

7.900.231 ARANA Y GOIR| 10966
14.613.233 RIO DE LA PLATA 1650
14.929.401 F.MARTINEZ DE HOZ918

33.898.772 SOLER Y 240
17.503.747 REPUBLIQUETA 1652
17.891.865 PJE.LOS INCAS 1742
4.763.373 TETAMANTI 1749

27.599.091 F.MARTINEZ DE HOZ918
33.641.655 ARANA Y GOIRI 10642
10.507.860 ARANA Y GOIRI 10642

12.932.049 JAURECH]I 1788

12.880.387 O.DE ZARATE Y 228 C.1

12.443.417 SOLER 10553

10.797.495 ARANA Y GOIR! 10855

92.138.101 232 N°1464

30.147.033 T.DEL FOUNIER 11015
11.717.538 CARLOS GARDEL 1749

16.720.972 232 N°1434
27.953.409 33 Y 242

6.275.327 OLLEROS 1751
13.552.996 PJE.TEJAR 1542
14.330.164 PJE TEJAR 1545
14.067.833,33 Y 242
14.032.124 PJE.LOS INCAS 1448
17.506.333 S.FCO.JAVIER 1789

16.379.571 FETTE 2194

13.472.756 PJE LOS INCAS Y SOLER

18.709.700 244 E-33 Y 35 N°1739
33.188.833 244 E-33 Y 35 N°1739
92.597.754 S FCO.JAVIER 1751
20.448.044 GUANAHANI 9369

12.428.495 REFORMA UNIVERS.958
6.532.687 ARANA Y GOIRI 10612

12.507.489 PJE LOS INCAS 1752
18.400.812 GABOTO 9898

5.889.197 ARANA Y GOIR| 11353

24.371.322 BOUCHARD 11767

TELEFONO

465-2833
465-2755
465-1368
482-2641

465-3410
465-1845
482-2641
465-1996 -
465-4384

155-276021
465-3347
465-0721 °
465-4324
465-1846
485-3338
465-4324
465-1115
465-2935
156-880230

465-1115
465-3614

465-1339

465-1119
465-3614
482-2042
155-260103
465-4384
465-3481
465-2874
465-4180
465-1793
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EUROFIC

FFora Buropea para la cooperacion inlernacional.,
Remite !
Instituecién

P.AM. Coop. Lida

Productos Artesanales Marplatenses :'Coopell'aiiva de trabajo Limi LELdiI: en .i“l_'il‘i.ﬂilf..:fl"-lll._.

Mujeres del Abasto. Proyecto de lsercion social ¥ econontico.

Direccidn: Ruta 8 Kin 3 Mercado Central de f\ﬂadln Sar del Plata

Telélono 0223 406530628

e nuestra mayor consideracion:

Nos dirigimos a usledes por informacion recibida  de I
Federacion de Asociaciones de Fomento Gral, Pucyrredon, cntidad  quc forma parte del Toro
Social, no ponen en rnnnumtu} 0 que la Inslitucion que Uds. u,iwcst_ni'm i(nmd parte y Irrih(utm en
covperacion inlernacional.

Nueslra cooperativa nace 2 raiz. del ofrecimiento de un lugar totalment le. equip: zclu para
claboracion de pr oductos, nos vimos en ia necesidad de citar a personas desocupadas. que estabany
trabajando en El voluntariado ¥ “sabiendo -las mccq;dadu, los convocamos - ofteciéndoles. la
posibilidad de aprender g elaborar productos ya mcncmrmdﬂs Lonramos reunic alrededor de 60

\:l!'

mujeres desocy PEadas v con una o arva i tn.uimr ot Lante™ y un, gy . mnlu_g d:‘ necesidades bis
nsatisfechas, Lcllu,nc.o una instancia de (,apdc,n'luon : recibimos JIlbel]H 10Nes. acerca d_s- recetas,
métodos y téenicas scbre la. e!dbomuon de pr oducto ar Lesana[m 9111 consu' antes quimicos,

Por medio de la tupnnsablg de  la dpdf:f[duﬂn I()g:amos una cone "'-I'u Uhiversidiz
Nacional de Mar del P| lata ‘mediante la cual récibimos 30, bccas pata; un eurso, de
Manipulacién de Alimentos. Ademas p;ofeuonaius de las Iacultac[es de f-srcu]os:rd Ciencias
[ixactas. Discno, Salud - ¥ serivicio Soctal, Agrarias, (1( nei de La Sel]UL[ yEL s mlu Mn\ Hmulm
de Fondos Cooperativos nos nscsonm en :(Ia lcmaima en particular, wmo mndo de ¢ recer,;

La existencia de este proyecto permite a mnchas familias comenzar 4 reconstiuir sus m i‘lt%hd,
cconomias familiares, generando instancias de inclusion en [ mercado - !HEL_‘.HN\: artesanal.
propictanclo Ia formacian de personas antdnomas y con'iniciativas, Adeinds esperamos aumentar los
niveles de cooperacion comunitaria habida cuenta Jue la construceion de las ac tividades se realiza
de modo interinde pendiente. conteniendo a los miembros enlre 51y lavoree umlo a fn L.n.mrmrh:rl
con la oferta de productos 41:1!1\ nticios aceesibles y de valor agrepado. ¢



Cooperativa L.V.D

L.agdr De eloboerecisn
Rute 38 km. 3,5
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marketing.

las distintas etapas

Froy ecTo PRODUCTIVO

- Capacitacion: cursos,

gjecucion del proyecto.

- Comercializacion: definir red de venta y distribucion

27. Detallar y describir cada una de las actividades que se desarrollaran durante la

talleres, charlas sobre manipulacion y elaboracion de los

alimentos, calidad de los productos. Cooperativismo. Administracion, comercializacion,
- Elaboracion: incrementar la elaboracion ¥ la variedad de productos artesanales

- Administracion: legalizar la Cooperativa, dotar de elementos de control y seguimiento de

28. ¢Cuales son las etapas en funcidn de las actividades previstas?

unidades de ¥ kiio

productos artesanales

B ETAPA ACTIVIDAD DURACION RESULTADO
Ménipuiacidn y Taller 1 mes
elaboracion de los
alimentos
Calidad de los Taller 1 mes
productos
Cooperativismo y Curso tedrico practico 3 meses
dinamicas de grupos
Administracion, Taller 3 meses
| comercializacion,
maiketing.
Elaborar 500 Elaboracion de 1 mes ;
| unidades de % kilo productos artesanales
Elaborar 1000 Elaboracion de 2 meses
unidades de % kilo productos artesanales |
Elaborar 2000 Elaboracion de 4 meses Al6° mes la

produccion se nivelara
en 2000 unidades

]
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FORMULARIO PARA 1A PRESENTACION DE

__E@@@Cj@; PRODUCTIVO

r |
i. Nnmbm de la empnesa participante

[ COqT’EMTNA PE TMM\LO SANTA ”ITA PE CANA

Domzcuho iegai

E;J”Mmﬂaa KMIS.S

{ocalldad MAR, PEL PlaTa
P!ovmlaa BUENos AIRES

Teléfono (o?-?-b) A6560R6S /4545 Fax :

e- marl

Codigo Postal: Yoo

3. Aﬁo de constitucion [ ZOC)IZ
el B

|
| .
4. Representante ante la FBCMDP

Apellido y Nombre : MalAn . MATRT A,
Entidad a la que pertenece: cooPeraTavA
Calgn: TRE, pEATE i
DH‘GCCLOH AT A 7'@0]11« 11‘45_533 Localidad: AR DEL P\aTA
Provincia: PUENOS AiRes : CP: Y60p

Telerob : (0223) 4es 4ngo Fax: .

1

e-mailt - i

5. P?rini:ipaie‘:s activida'des de la empresa destinataria del Provecto

l
Mcmemﬁu&&% M%N.To QQMU-‘\MTATL«O PE - om%ewas dAaleas,

bulres \ACOF«ES CTC‘- .

H'ug-m cmwm-m{tw Da%nuvofm PN ABASTED, MiENTo BE
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3.1. Lﬁcaiiizacién del Pmyécto

- |Calle: "o, ©B KM S.S ) e |
Localidad:| MR, DR Piaa Codigo Postal: Feeo (
Provincia: | Buenos AARES
FP!e|on0 (ozz:s) 4&:50065/4'54‘3 Fax : |
e-mail: | : ; ' ‘

- | |
GBSERVACIONES :

| /
| ]

scripcion de !a principales actmdades del proyecto .

_8.2. Breve justificacion y antecedentes

Hf\bte\llb REXBAPO A q:s\o& PE UM es?&m CoLAPao Pata la Eha
BOASGN, |T>c. PRoPClos 38 Wwalo REUNIR A Ho PERSONAS (& s
; MA/-'DMA MU-LEILE':) OASE - 4 FML‘L“]'L DE ViNCUlRSE Con la UNAVW?'\M,-
Fugon WAC«W'S en) ta SLARBOMALSA DS PropucTos ARTES AArdes.
ADEMAS | PT'-OFCY'\QAM(KS Pe TiFene~nTES TAcu\TADES |, JunTo ad IN'ST—\"CU'CQ
N‘O\MA%L bE Foibol CoofenaThvos, ATEFOMN &NV Foldy  ConT v
SOBIE TEANA (AS pE TRadido ¥ PRANCFI08 CoofETWvos | MERian Tt Laa
CoplSS 3¢ TsTROMEN T R Accioned . | e 1
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9. Objetivo |

i —— » e % '
e il;?Tl@ IECT o F’ETLML« e A Muchas PaMiUas A Comeuan
Al Y | £ (5 r~ 5
A TLeeoUITRUTIL FuE  MaTiE CHAS EConoins famd Waney
GRNEMAvo T TavCiae ¥ HERRAMEUTRR BT juclwnGh
; SR T G Rl | ;

2] Ji!'&'i‘-c»(bvo f.umimmw., : : s
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i0. G;écio de desarrolio actual dei proyecto (Marcar segln corresponda) -

Esbozqg concéptual | i formulado en ejecucion :
i # i i

1{1. DU!TE_CIQH estimada (en meses, semanas, 2. Meses ‘I
d[as) | ' = o i
3.2.,?%%511;}@@5&0 aproximado o ' '
Monedar':j' e pesosj@ dolares D .
T - Total |
; Maquinzlﬁrias v Equipos _ Adoo
Personal:» = . : 440
Instalaciones R
| Materiales e insumos | 3oso
.| Servicios de:terceros PR
| Costo de Evaluacidn ! N200
Otros . . : — o :
TOTAL| - N0.360 | —
* No deben incluir IVA ' _
13, Tipo de sociedad - g
S.ALL} S.R.L. D De hechoD Otro (indicar): f Coofepatyun 7 R
| ] Bt
r " i. ;
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14 Composicion del Capital accionario (Indicar porcentaies
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| “nacional i| M /01 extranjero sy
I e 7 - ) .
1_5._£._z-;a_ntndad de perso?ai ocupado J = '?-Eﬂtgouwsj :;-
’ : — — o
16. g:tuacmn cona_able (ultrmos tres dfios) s
=3 ALUACIC : | :
e s ; 1999 [ 2000 r 2001 ) i
I--act_uraaon anua. j /lI / |

Facturacion de su principal rubro
Activo |

7T 4

K i
A A ¥
/ A

Pasivo| |
L"Resufta:do

i7. Suiuacscm prevismna{ e impositiva

DARO. GME 2% 'mmeum S TRa M Te pE Fowcww
’ No 15 Rcqumu PATOS |

18. Estadn de ias deudas bancarlas y financieras

'D*m 5 .
1
19. Bancos con los que ‘opera
| .. Banco ' ] Sucursal —/
PEH A3 : _
| | | .- ]
El preSente formulario reviste caracter de declaracién jurada. :

;%fcs/ry ﬂ;fc’f 43 pf/ﬂz

Lugar v fecha
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ASOCIACION DE TRABAJA DORES DESQCUPADOS — P.J. 20835 — Mar del Plata

SR. PRESIDENTE DEI,

MERCADO DE ABASTO CENTRAL.
DON HECTOR JOSE PELLEGRINO.
S / D.

De nuestra mayor consideracidn:

Nos dirigimos a ustedes para hacer un llamado a su solidaridad.
Nosotros pertenecemos a la Asociacién de Trabajadores Desocupados, Personeria
Juridica Nro. 20835. Estamos organizados en 11 barrios de esta ciudad, para resolver de a
poco los problemas que sufrimos dia a dia.

Cuando nuestro pais atraviesa la crisis mas profunda de toda su
historia, no hace falta aclarar Ia terrible situacién por la que pasamos los sectores mis
castigados de nuestra sociedad, hoy en dia los desocupados. Los escasos $ 150.- de un
Plan Jefe y Jefa de Hogar no alcanzan para nada, y menos si deben repartirse entre una
familia con mas de 50 6 h 1jOS. ;
Ante esta situacién, entre los varios proyectos solidarios y

productivos que hemos desarrollad
cerca de 700 viandas diarias (en los

0, hay 8 comedores comunitarios donde se brindan
barrios Cnel. Dorrego, J. Newbery, F. Ameghino, Las

Heras, Los Pinares, Santa Rosa, Alto
chicos. Todos estos emprendimiento
de los vecinos, los comercios. y muy

Camet'{y. Libertad.) y 4 copas de leche para nuestros
s son autogestionados, sostenidos por la solidaridad
poco apoyo de parte del Municipio.

Como parte de'esta iniciativa desarrollamos un Comedor
Comunitario y Copa de Leche diarios en las calles Benito Lynch y Reforma Universitaria,
asi como un proyecto de Mermeladas Artesanales que abastece principalmente la copa de
leche. o - o

A raiz de esto es’que pensamos en solicitarles su colaboracion,
Necesitariamos de ser posible, que nos cedieran alguna cantidad de fruta y verdura de
descarte, sin cargo, que ayude a llenar la olla para darle de comer a nuestros chicos, asi
como para producir el dulce para la copa de leche.

Desde ya agradecemos su colaboracién, los invitamos a
conocer nuestros comedores y proyectos fproch,lctivos, y esperamos ansiosamente su

respuesta. ..
/

Luciana Garrido
Presidenta
~ Asociacién de Trabajadores Desocupados
' P.J. 20835

Pueden comunicarse al 483 — 0662, 155 - 323379 o al e-mail: lugarrid@yahoo.com o
mtrmdp@yahoo.com.ar
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KA P/ L Fun cionaMieTo pe) COCPERATIVITM O
| I -

1-)LAS SQCIAS EN VENTA COBRARAN LAS HORAS DE TRABAJO Y EL
VIATICO. EL DINERO RECAUDADQ SERA ENTREGADO AL DIA SIGUIENTE.

2-)NO ENOJAR SE CUANDO UN COM PANERO LE LLAME LA ATENCION, A
QUIEN NO ACTUE BIEN EN DET ERMINADAS TAREAS.

3-)SINO ES TENIDO EN CUENTA SE PIDE UNA REUNION CON TODOS LOS
COMPONENTES DE LA COOPERATIVA.

4-)LOS HORARIOS SON PARA EL QUE TIENE OTRO TRABAJO 4 HORAS
DIARTAS DE TRABAJ O, Y EL RESTO 8§ HORAS DIARIAS; STHAY TRABAIQ.
LA PLANILLA DE HORARIOS ES RESPONSABILIDAD DE CADA UNO,

5-)SE PONDRA EN UNA PIZARRA LAS TAREAS DIARIAS Y DEBERAN SER
RESPETADAS SIN EXCEPCION, :

16-)CADA ASOCIADO ES RESPONSABLE DE SU UNJFORME,
7TODOS LOS ASOCIADOS TENEMOS LA RESPONSABILIDAD DE CUMPLIR

CON EL COMPROMISO ASUMIDO.SI NO SERA SANCIONADO CUMPLIENDO

TAREAS DE LIMPIEZA TODA LA SEMANA -DE 4 HS POR DIA- SIN GOCE DE
SUELDO.

8-)LOS DIAS VIERNES SERAN DEDICADOS A LAS VISITAS.( AVISAR CUANDOQ
LLAMAN.)

FIAVISAR CON ANTICIPACION , CUANDO NO PUEDA VENIR POR CAUSAS
MAYORES '

10-JALA BREVEDAD FITAR UN MONTO MINIMO PARA CAJA CHICA.

11-)APARTIR DEL MES DE NOVIEMBRE DEL 2008 LA HORA DE TRABAIO
SERA DE 38 .

12-)LA COOPERATIVA NO SALDRA DE GARANTIA A NINGUN ASOCIADQ NI

PERSONA ALGUNAPOR CARECER DE RESPALDO ECONOMICO..
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Fundarion :
Diolsa de Comercip |
tle Mar dol Platy |

Mar del Plata, 04 de octubre de 2002, -
Seriora: ;
Mudinag Martq |
Arana y Goiri 11353
Mar def Flata i
[N !

¥

D

De nuesirg nmayor consideracidn:
Tenemos el agrado de dirigirnos a Ud q efectos de

el proceso de andlisis de los 70 proyectos recibidos y
rte de nuestros consultdres designados al efecto.

Como resultado de esta etapa han sido preseleccionados
sentados por las siguientes organizaciones-:

linformarle acerca del avance en
precalificados por pa
los provectoy ple

a
——

{poperativa Batdn [ Coprosal T [ hamar 5 . THaxibg |
Matelmee S R z. J'Noz}ezre' Pasodoble S .k [ _ . ENEI,EC :

: ']"}zmma{{drr:ica; Sw'.jfﬁn’fimmfaf | C_G-JUC‘IUJ'G.Y Org del Sur Chacra La A Iping
SACEA SA]  [Malen SOTEC S A, Electronica Médica
Padula, Antonib | ITvg | PROMASA EL Totoral

 Negrioli, Huqo i N Everline S.4. Ca rfcomf@u—em__ | Cabasia EI Molino
L’@-cha Sd | et

A partir de este momento comenzard g desarrollar sy

larea de evaluacién ef Jurado conformado por prestigiosos profesionales Y. expertos de

RUESIro mecdio Y del exterior.

; Dentro de los préximos 40 dias tendremos los resultados

definitivos del Concurso los que serdn comunicados fehacientemente g cady interesado.
: | Agradecemos auevamente a todos los participantes el
esfuerzo e ;}n};'uierud profesional puesia de manifiesto e

n cada una de las iniciativas v
hacemos votos por el éxito de todas ellas. '
| :

Aprovechamos g oportunidad  para  saludario muy”
alentamente [
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“SEGUNDAS JO@RNADAS - . -
MARPLATENSES BE JOVENES
"ERMPRENDEB®RES
PARA LA PRODUCCION
¥ EL TRABAJO”

Estadie Ciudad de Mar del Plata
Viernes 11 de ®ctubre de 2862
®38:00 hs. - Gimnasie Cubierte
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RE«:(L—’LAW}ENTO PARA LA INSTALA"‘ION DE STANDS DURANTE LAS SEGUNDAS
' 'l

__i@_g?i\h'f\l}&“ DE JOVP‘&ES EMPR“NDEDORES F’ARA LA PRODUCCIC)N ¥ EL TRAB.&JO

il
; 2y N
+ La instalacion de standv durante las joradas solo ser4 posible por invitacién del CEPES,
quien se reserva eI de Pcho de seiecc:onar las propuestas que reciba
l

v Para acceder a la mstaiacron de un gtand los interesados deberan presentar al CEPES: una

carpeta informativa sobre los antecedentes del expositor y las caracteristicas de los procluctos

=3

2 exponer y del stand ainstalar, antes dal 04/10/02

v La obhgamon cler CEPES se limitard a Ia cesién del espacio fisico para la instalacién del stand,
debiendo proveer mi,exposnor los elementos necesarios para su msta!acuon
Iz instalacion de un| stand no tendra costo para los exposrtores
fz1 horario de funcio;#}amiento de los stands sera de 09.00 hs a 16.00 hs, debiendo ercontrarse
fotalmente Instalado{s al horario de comienzo de las jornadas y desmontados a Ias 17.00 hs
El CEPES no asurr|1@ ninguna responsabrhdad por pérdidas, roturas o dafios que pudieran
producirse en las in 1a]acron“s y/o mercader;as que se expongan

GTE prohrb{da la cIome:crahzacaon de productos durante la jomada, debiendo limitarse los

aexpositores a la prfiesentacmn cle sus actividades y productos, pudiendo gntregarse material

publicitario y/u ofrec[erse degustaciones

+ Queda termmantemente prohibida la degustacién.de bebidas alcohdlicas y cigarrillos durante iP

|
|
la jernada |J

¥ C,uafquzar situacion. no prevrsra en el presente Regramento sera resuelta por el CEPES

g
| : lip/12-09-02
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ATIVA LIMITADA FUNDADA EL J3 DE MOVIEMDRE DE 1858 — MATRICULA Nu4-1(-12

FILIAL MAR DEL PLATA

: Mar del Plata, 11 de Octubre de 2002

Sefioras/es de |a
Cooperativa Mujeres del Abasto T
Presente

|
|
i
|
|
|

Estimados!cooperadores:

_ Tenemos el agrado de camunicarnos con
Uds. con el objeto de hacerles llegar nuestro calido homenaje-al cumplirse el
primer anixlrersario de este significativo emprendimiento. '

1 Los crilerios de salidaridad, participacion,
equidad y‘ trabajo comunitario que ofrecen con tanta humildad son los
principios basicos de la practica cooperativa que nuestro Instituto promueve y
difunde. h
i Queremos felicitarlos por el camino
elegido y| agradecerles nos permitan compartirio. Asimismo  creemos
oportuno recordar una de nuestras consignas

"SiN SOLIDﬁ}.R!DAD MO HAY FUTURO"

! ! IUn gran abrafo.
! r

| Nt & f
! { =)
s \\w;;ﬁ% o e i
U Miguell Angel Ratti 77 Alberto Sjlva /Rubén Cégiola
Relaciones Instilucionales | Capacit ydor . ; Presidente
I. I\/r

FIPOLITO YRIGOYEN 1549 — 7600 MAR DEL PLATA (BS.AS.) — TEL.: (0223) 491-3756/4049 - FAX : 495-3351
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Municipalidad del Partido de General Pueyrredon

A ACOSTOD 2003

tar dal Plata

EXP Ne DIGITO ANO FOJA
| ALC., CPO. ANEX
TERTIFICO:QUE LA PRESENTE ES
:‘QTOCDF’IA FIGL DB 55U ORIGINAL s T
| HE TEMIOO A LA VISTA .- j__,_{’/ - sy
| 2 DEL PLATA, 27.FP.T3 ) i i . n 4
| 7 enir e 1 “Mar del Plata, L7 AGD 2003
<ot ..:l'"

Visto la nota presentada por la sefora Olga

Mabel Zecca |, en su caracter de Coordinadora General del Abacsio Central de

iar del Plala v,

CONSIDERANDO

Que en la misma solicita se declaren de,interés
municipal las actividades educativas que redliza dicho mercads, e sus
instalaciones de la Ruta 83 Km. 5,5. o

Que el Abaslo Cenlral de Mar del Plata es un
establecimiento lider en la distribucion fruti-horticola de la ciudad, y hoy en dia
cuenta con un programa de visitas educativas totaimentie gratuitas.

Que este pregrama esta dirigido a todos lo
astablecimientos educacionales de nusstro Partido para los niv_ele;fé Inicial vy
E.G.B. v a soliciiud de docentes para nivel Polimodal'y ONG S sé realizan
visitas programadas especiales

Que la visita educativa de caracter gratuito,
contempla temas vinculados con: Cadenas Alimenlarias, Habitos de Vida Sana,
Alimentacion, MNulricién y Vilaminas, Higiene y Salud, Funcionamienio de [a
Distribucion, Cullivo Realizado por el Grupo y Microgmprendimiento
Cooperativo.

Que abarca una guia para apreciacion de las
actividades que se desarrollan en el lugar, desde |a llegada de los produclos, su
cultivo, sistemas operativos, vy técnicas de comercializacion y distribucion.

Que incluye un desayuno para los alumnos

visitantes en las instalaciones del quincho, con wuna charla sobre
emprendimientos cooperativos, un recorrido por la huerta organica ubicada

dentro del complgjo donde se efeclila una experiencia de cultivo, entrega de un
presente del lugar y una guia didactica.

Que este Departamento Ejecutivao, estima

oportuno y conveniente declarar las actividades educativas que desarrolla el

Abasto Central de Mar del Plata de interés municipal, dado el temperamento de
esta Comuna de apoyar lodas aquellas iniciativas que por si constituyan una
nAa demanda educativa, - =

herraminntaide capagitaciion, v Ln:




Por ello, y en uso de las alribuciones que le
S0nN propias

ELINTENDENTE MUNICIPAL
DECRETA

Articuic 1°.- Declarase de Interés Municinal Jas "Actividades Educativas” que
desarrolia el Abasto Central de Mar de] Plata, ubicado en la Ruta 88 lm. 5y 1/2
del Partido de Generaj Fueyrredon,

Articulo 20 E| presente. Decreto serd refrendado POr la sefora Secretaria de
Educacion. '

Articulo 3°.- Registrese, dése al Boletin Municipal, comuniquese v a los efectos
pertinentes intervenga |a Direccion de Administracion, el Uepartamento de
Prensa, y dependencias competentes, '
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PRIMER CONGRESO DE O.N.G

_____ 5de Diciembre de 2003 _

Mar del Plata, 5 de Diciembre de 2003

L.os microemprendedores, con éxito en el viejo continente Europeo, crecieron al
amparo de politicas activas implementadas por los gobiernos, con el fin de resolver los
problemas de desocupacion, generados por la reconversion economica. Nuestro
desafio es hoy, bregar por la implementacion de politicas destinadas a favorecer el
desarrollo de los microemprendimientos.

Para la inclusion de los argentinos perjudicados por la economia neoliberal aplicada en
nuestro pais en estos ultimos afos.

Para dignificar a la persona, permitiendole autogenerarse su trabajo, permitiendole
elevarse como ser humano Yy aumentar su autcestima.

Las ONG que estamos hoy aqui y que representamos a los emprendedores de
nuestras localidades manifestamos nuestra firme intencion de constituir, una economia
destinada a producir el bienestar colectivo y no a la acumulacion de riquezas. Por
todo esto las ONG reunidas aqui en Mar del Plata en-el marco del Primer Congreso de
ONG generadores de Empleo decidimos:

Constituir el CONGRESO PERMANENTE NACIONAL DE ONG GENERADORAS DE

- EMPLEOQ, cuyas sedes seran Balcarce, Necochea, Partido de la Costa y Mar del Plata,

representados por:
* Asociacion Proyecto 10 de Ia ciudad de Balcarce, representada por Rodolfo
Camino ,
Tel. (02266) 425063 email ameliavrolo@telefax.com.ar
= Asociacion de Microemprendimientos de Necochea, representada por Monica
Dominguez y Barrientos Walter Tel. (02262) 427366 / 420390 email info@e-
emprendimientos.com.ar Av 59 n° 2923 pagina web www.e-
emprendimientos.com.ar ;
* Asociacion de Microempresarios y Prestadores de Servicios del Partido de Ia
Costa, representado por Rosa Haide2Mendézz Tel. (02246) 420897 /
. (02257)15630833 calle 36 y calle 3 Santa Teresita. '
© Mujeres de Abasto, representada por Marta Molina, Tel. (0223) 155189360
Ruta 88 km 5.5 Mercado de Abasto, Batan.
> Mas de 50 Hombres Argentinos, representado por Jorge Casares, Calle Luis
Vernet 2375 Tel. (0223) 485-0146 email masde50hombres@yahoo.com.ar Mar
del Plata. ' '
Quedando conformada con estos representantes, la COMISION PROVISORIA del
Congreso y cuya finalidad sera la de representar a los microemprendedores ante los
organismos oficiales, con el fin salicitar a estos soluciones ante obstaculos que
perjudiquen el funcionamiento de un microemprendedor com asi tambien, subsidios,
presentar proyectos y todo aquello que se consideremos necesario y vital para €l
desarrollo de un microemprendimiento.
Conformar un FORO PERMANENTE NACIONAL DE ONG GENERADORAS DE
TRABAJO, el que estara conformado por :
Representando el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, la Sra Ministro de
Desarrollo Social Dra. Alicia Kirchner.

1 Representante todas las Camara o Asociacion de Microemprendedores.
Representante de la ONG o Congreso.

A continuacion se firman copias, las que cada ONG se compromete a entregar a los
intendentes de cada localidad representada en este Congreso.
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COQPERATIVA LIMITADA FUNDADA EL 23 DE NOVIEMBRE DE 1958 — MATRICULA N° 4482

Mar del Plata, diciembre de 2003

INVITACION

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ud. con
¢l objeto de invitarlo a los festejos del 45° Aniversario de nuestro /nstituto
Movilizador de  Fondos Cooperativos y del 3° Aniversario de Ia
Cooperativa Popular de Crédito Nuevo Impulso, a realizarse el dia Miércoies
10 de Diciembre a las 19 horas en nuestra sede de H. Yrigoyen 1549.

Cabe destacar que el Instituto se funds el
23 de Noviembre de 71958, pero la Filial Mar del Plata elige la fecha del 70 de
Diciembre para el festejo como homenaje a Ia conmemoracion de la Declaracidn
Internacional de los Derechos del Hombre, reafirmando su compromisao

militante en su defensa y reivindicacion.

Como es habitual, actuara el Coro de
nuestro movimiento dirigido por el Prof. Marcos Ayciriex, y, para finalizar,
despediremos el afio compartiendo un brindis,

‘ Esperando contar con su presencia, lo

7 )
< Q—”(\Q -
S s .
Miguel Angel Ratti

Jefe de Relzciones Institucionales
Filiat Mar det Plata

saludamos cordialmente.



Ay,

INSTITUTO

PMOVILIZADOR
DE FONDOS

COOPERATIVOS

CDOPEI’!ATIVA LimiTaDa

N°21.922

Buenos Aires, 20 de agosto de 2004,

A las
Integrantes de

Productos Artesanales

Marplatense Coop. de Trabajo Ltda.
Presente

De mi consideracion:

Por la presente quiero expresarles mi agradecimiento
por la atencién que tuvieran al obsequiarme varias unidades de los
productos que Uds. fabrican.

| Ademas quiero decirles que son de excelente calidad
y desearles el mayor de Jos exitos en vuestra actividad. '

Las saludo fraternalmente.

Instituto Mov’igaydo/ﬂﬁ/l:ondg&coe‘pera[ivos
perativa Limitada
. %24@’%
Y

2 Z, oe N o
///7, REAL E. GORiNj__..
p X

‘, residente

o

FGlls.

- -_—

Corrientes 1543 (CT1042AAB ) Buenos Aires, Argentina - Teléfono: 5077.8080 - Email: secretaria@imfc.com.ar - www.imlbc,.com.ar
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Provincia de Buenos Aires
Ministario de Economia

496523

Impuesto sobre los Ingresos Brutos

Certificado de Domicilio

|Rta: 88 Km: 5.5 Loc: MAR DEL

Fecha de Inscripcion en el Impuesto;

 Fecha de Reempadronamiento:

30-70955465-0

PARTIDO - PARTIDA
045-235968-5

R - 444N  Anexo 1
Codigo de Verificacion Web

—_—

PLATA CP: 7600

Sucursal : NO

SERVICIOS DE ASOCIACIONES N.C.P.

01 / 04 / 2006

Este Certificado deberd estar ubicado en
que se realice el pago, sin que otros fo
localizacién, o bien en vidrieras o puertas
publico, el mismo deberd estar disponi
Autoridad Fiscal cuando ésta asi lo solicite.

Este certificado no podra ser sustituido por ejem

administrac
D.N Serie

un lugar visible y destacado, proximo a aquél en el
rmularios, carteles, avisos, etc., impidan su rapida
de acceso. En caso de contribuyentes que no reciban
ble en el lugar declarado, a requerimiento de |Ia

plares no provistos por esta
ion tributaria.

B 106/2004 :
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CUIT: 30-7085 55—0
COOPERA ﬂ”",ﬂ 5]
Feche Contrato Sor

1
1
|
o,

i

MPUESTO

A.COOPTIVA,

§ R A T T I AT A T AT A T T T T e e o A A e e e e

[330 (F. 150)
fvidad secunc‘.aria(s}': TE1310-(F. 150).
1558726 (F. 150)

r\"
'3 de olere giercicio comercial; 72

...Fecha de inlcio:

Fecha de inicio; 0

GIMEN "GE? TRADQO Y FE CHA DE ﬁ\LTr'\
o
Domicilio Fiscal

UTA 23 KA 5.50
AR DEL PLATA SUR
FE00-BUEMOS AIRES

* 5 = - -
Dependencia donde se encuentra inscripto

IAGENCIA-SEDE N.2 M. PLATA.
AV INDEPENDENCIA 2375777
7600 BUENOS AIRES

Vigencia de iz presente constancia: 87/04/2006 a 04/10/2008

Hora 10:41:13 verificador 164728750200
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_ ' Sra. Presid ta de Iz
INSTITUTO Coop. PAM. Lida.
mﬁ OV| LIZAD OFR Envio a través de la
DE @ O N DO S Filial Mar del Plata del IMFC
\ - Circular CC - 1 ej.
& OOPERATIVOS

COOPERATIVA LIMITADA

Rosario, 7 de agosto de 2007

Circular C.C. N° 1492

Ref.. Solidaridad con los
frabajadores del Hotel Bauen.

A las entidades adheridas:

Nos dirigimos a Uds. a fin de hacerles llegar, adjunio a
la presente la Declaracion del Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos ma-
nifestando su adhesion a la lucha de los trabajadores de la Cooperativa
B.A.U.E.N.,, ante una nueva amenaza que hace peligrar esa fuente de trabajo.

Dicho documenta aporta elementos para el anélisis de
los trascendidos que son de publico conocimiento v fija la posiciéon de nuestro Ins-
tituto frente a un tema de tanta gravitacién para el presente y futuro del cooperati-
vismo en nuestro pais.

Por la importancia del mismo, recomendamos su lec-
tura en todos los ambitos del movimiento cooperativo, asi como su difusion hacia
las entidades amigas y los medios periodisticos locales, y para conocimiento de
vuestros consejeros, empleados, asociados y organismo vinculados.

Sin otro particular, hacemos propicia la oportunidad
para saludarles muy cordialmente.

Ad.

p/Consejo de Admrnlstra on del IMFC

EF/jjg.

Av. Corrientes 1543 {C1042AAB ) Buenos Aires, Argentinc - Teléfono: 5077-8080 - Email: secretario@imfc.coop - www.imfc.coop
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ANEXO A CIRCULAR C.C. N° 1:492

ENSTITUTO
MOVILZADOR
DE FONDOS
&OOPERATIVOS

COOF‘TRAYIVJ‘\ LIMITAD A

B

Solidaridad dei IMFC ante ia
Nueva amenaza a la Cooperativa B.A.UE.N.

Entre las diversas respuestas’ que la imaginacién popular supo encontrar a la profinda

crisis econdmica y social estallada a fines del afio 2001 se destaca el fendmeno de las empre-
$as recuperadas en forma cooperativa.

Ante el peligro de desaparicién de la fuente de trabajo y la correlativa destruccién de los
bienes y equipos de muchas tmpresas cerradas o quebradas, y pese a la falta de ug marco juri-
dico apto para proveer una salida adecuada, los trabajadores afectados encontraron la forma de
organizarse y reiniciar la actividad de estas empresas.

Resulta particularmente destacable el caso de los trabajadores del Hotel Bauen. Cons-
truido con créditos nunca cancelados del BANADE, la empresa fue objeto de sucesivas trans-
terencias de dominio. Cuando dificultades financieras levaron al cese de la actividad v en

medio de diversas controversias judiciales, los trabajadores asumieron el control del proceso y
lograron reiniciar la actividad hotelera.

La reactivacién no se limité al desarrollo de la actividad habitual, hecho meritorio en si _
mismo, sino que ademds Ja cooperativa se convirtié en sede de multiples actividades sociales y
culturales, y pasé a actuar asimismo como verdadero hogar de transito para las delegacicnes
de organizaciones sociales del interior, que debian concurrir a Ja Capital Federal para realizar
gestiones ante organismos pablicos e instituciones sociales. '

En el marco del farragoso trimite judicial que concentra los reclamos cruzados de los
multiples participantes en el conflicto, la jueza Paula Hualde termina de ordenar el reintegro
de los bienes y la administracién del hotel a una de las empresas involucradas, en un plazo de
treinta dias, dejando a los trabajadores —con cuyo exclusivo esfuerzo se restablecis la activi-
dad—a merced del arbitrio de Ia empresa beneficiada por el fallo.

Si en el perentorio término establecido la Cooperativa no obtuviera la revisién judicial
de la medida, ni por lo menos sensibilizar a legisladores y funcionarios, estarfamos asistiendo
a un caso de apropiacién indebida de un patrimonio social, ademés de la desaparicién de una
fuente laboral recuperada por el esfuerzo de los trabajadores.

Por ese damos toda nuestra solidaridad a los cooperativistas del Bauen y nos su-
mamos a todas las acciones y movilizaciones convocadas en defensa de esta emblemitica
empresa recuperada, surgida de Ia crisis mas profunda vivida por el pais y que se consti-
tuy0 en poco tiempo en un simbolo mayor de las luchas populares argentinas. La perima-
nencia de la Cooperativa Bauen debe ser asegurada por la ciudadania toda y especial-

mente por el vasto movimiento social que la ha rodeado desde su creacion hace cuatro
afios. Defendamos lo nuestro. £l Bauen es de todos.

Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos
Buenos Aires, 3 de agosto de 2007.
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1y poco lo que nosotras podia-

A PUNTO. Dulces, salsas, mermeladas 3
jaleas y conservas son elaboradas por

Ey

las integrantes de Ja caoperativa,
Cabrera df! Rosa: también productos
dietéticos y para diahéticos. Ferrayra:
-&l objetivo de _Irabajar.§éfu_q1[f,-

os proveernos salimos a pedir ayu-
da y recibimos ¢l acompadianiento
de lu Secretarin de Extensién de la
Universidad Nacional de Mar del Pla-
tay el Instituto Mov lluu.df}r de I-un-
dos Cooperativo

de crear |a Cooppra‘ng Pﬂ[ {Pro-
ductos Alimenticios Marplatenses),
con el tin

de -afianzar e] g
faunnue se las sigue lla
Mujeres: dal fﬂmsl:u). e L)

Los produetos ~Lodos analizados
por la Facultad de Ciencias Exactas
de Ia UNMDP- no contienen conser-

"oyecto

u.mio [;_Ls :

so' aUll ‘aptos para eI:
consumo- des celiacos, “Ahora esta-
mos hacienco pruebas, con el aseso-
ramiento de dos licenciadas en ali-

BRINDIS CON PERIODISTAS

Greticoon, ilentidag zooperaliva

B “En el periodo que va desde di'—
ciembre de 2000 ajunio de 2007,

sisterna crecié un 119% en depom-
tos, Credicoop 291%. Hoyv nuestra
entidad, segun informa. el Buanco

Central, es la que mas operaciones
de comercio exterior realiza en todo
el sistema financiero”. Con datos
concretos acerca de la exitosa ges-
tién del Banco Credicoop, su presi-

ANTE LA PRENSA.
Heller: alegria por
un 2007 con salde
‘alavory las
mejores
perspectivas para
el banco
cogperaliva,
respondiendg @ su
dable cardcler de
EMpresa y
mavimiento
social.

menth;(:i'én, P
dietéticos y para diabéticos. 1
ciativa nos puede abrir un
enorme, el problema que tene

—

dente Carlos Heller se dirig
nutrido auditorio integrado
riodistas en el marco del trac
brindis convocado por la ent
5u casa central,

Luego de veferirse a su pa
cidn en el terreno electoralya
dar paso-al brindis invocadop
cepresidente 2° Horacio Giura
afirmé: “hemos dicho desd‘,
mo dia de nuestra uea.crén
1979 que teniamos el gran des
demostrar que eficiencia. vde
cli no eran incompatibles,
pueden hacer bien las cosas.
hay un interés social. Desde
ces —coneluyd- pudimos marwe
clentemente la empresa coop
¥ purticipar activamente com
srantes del movimiento soeial
sintla de actividades. Y nos se
muy bien porque estamos cor
dos de que la conjuncion de es

aspectos es la que refleja la ide
de una genuina entidad cooper
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"PRODUCTOS ARTESANALES™

PAM Coop. Ltda. Lugares
Productos 0GR de
"L @67_‘76@3” ' Venta

LM.F.C. - HIPOLITO IRIGOYEN 1549 - TEL : 4910802
LOS MACACHINES - J.B.JUSTO Y 1° DE MAYO
PANADERIA LAS VIOLETAS - ALBERTI 1732 - TEL . 495-9300
ROTICERIA EL TORITO - 9 DE JULIO 2847 - TEL - 494-97145
ALMACEN VICTORIA - LAS HERAS 3041
MINIMERCADO ALBERTI - ALEM entre PENA Y 1° JUNTA
INSTITUTO JADE -9 DE JULIO 3939 - TEL : 4739449
PIZZERIA ROMAN - SALTA 1551
ALMACEN VICENTE - POLONIA Y AYOLAS - TEL.: 482-3099
PANADERIA EL ALMIBAR - RUTA 88 KM 3,5 - TEL : 465.6103
SUPERMERCADO CARROGUS - INDEPENDENCIA 2737 - TEL.: 4916375

PANADERIA BARTOLOME Ill - GUIDO Y BOLIVAR
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