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Resumen:

El presente trabajo pretende compartir las experiencias y primeras
conceptualizaciones surgidas en la coordinacién de un dispositivo ludico-grupal
(Juegoteca) para nifixs y pre-adolescentes entre 2018 y 2022. El mismo se enmarca
en el trabajo como Equipo Técnico de una Casa de Encuentro Comunitario,
programa sostenido econémicamente por el Ministerio de Desarrollo de la
Comunidad de la Provincia de Buenos y gestionado por una Asociacion Civil en el

barrio “Las Heras” de la ciudad de Mar del Plata.

Se partira de un andlisis de la poblacion, cuyxs nifixs participan de forma

regular y sostenida en el tiempo en la Juegoteca, contemplando las particularidades

de su llegada al territorio. En este sentido, se tendran en cuenta diversos analisis de
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la reubicacion de las llamadas “Villa Divino Rostro” y posteriormente “Villa de Paso”
entre noviembre del 2008 y febrero del 2009. Entre sus efectos se destaca el doble
desarraigo de grupos de crianza provenientes principalmente de Santiago del Estero
y Tucuman, la atomizacion de la comunidad, la fragilizacion de los lazos sociales y
las dificultades para la organizacion popular, desde la realocacion hasta la
actualidad. A estas circunstancias se le sumaron los efectos de la pandemia y de las
medidas de prevencién durante 2020 y 2021, tanto a nivel territorial-comunitario
como en la ejecucién del programa de Casa de Encuentro Comunitario y las

urgencias de la comunidad en materia alimenticia.

Respecto del dispositivo grupal de la Juegoteca, se describiran los principales
pilares, tanto ético-politicos como conceptuales que sustentan la actividad. Merece
especial mencion el acceso al derecho a jugar, entendiendo dicha actividad tanto en
su importante potencial para el desarrollo de la constitucion del psiquismo como en
las posibilidades de analisis y promocion de la temprana formacion de lazos de Ixs
nifixs con sus semejantes y con Ixs adultxs referentes. Desde esta perspectiva, la
mirada de unx adultx se considera fundamental, tanto para brindar un encuadre
desde el cuidado que permite el establecimiento de relaciones entre nifixs en un
marco adecuado, como en su rol de andamiaje de la significacidn de las actividades
ldicas.

Para finalizar, se presenta un diagnéstico situacional del funcionamiento del
dispositivo dentro del Programa de Casa de Encuentro Comunitario, desde un origen

accesorio a otras actividades, hacia una piedra angular en vinculo con la comunidad.

Eje Tematico:

| Abordaje Comunitarios interdisciplinarios e intersectoriales

Subtema:

| Dispositivos territoriales




Palabras claves:

| Palabras clave: Juegoteca — Territorio — Comunidad

Trabajo (maximo 8 paginas- incluida bibliografia y graficos)

Dispositivo: Juegoteca, en Casa de Encuentro Comunitario Cambio de Paso “Las

Heras”.

La juegoteca consiste en un dispositivo de abordaje grupal cuyo objetivo principal es
garantizar el acceso al derecho al juego para nifios, nifias y adolescentes. Se
entiende el jugar definido en torno a dos ejes centrales: por un lado, el acceso al
juego en su componente social; y por otro el jugar en su papel central respecto a la
constituciéon de la estructura psiquica. Entendemos nuestro accionar como una
actividad situada, que no puede dejar de lado las caracteristicas sociales de los

grupos familiares con quiénes trabajamos.

Contexto

En el caso particular de la Casa de Encuentro Comunitario (CEC) del barrio Las
Heras, es necesario ubicar en primera instancia las particularidades de un contexto
geografico, cultural y socio-econdmico en la ciudad de Mar del Plata: su expansion
demografica con alta tasa de desocupacion (en relacion a otros centros urbanos del
pais). El problema del empleo y su estacionalidad en la ciudad se vio acrecentado
en términos de volumen durante 2015 y 2020, sufriendo a partir de este afio los
efectos de la pandemia y recuperando en 2022 una tasa alta de empleo con un
grave problema en el trabajo no registrado por un lado y en la pérdida del poder

adquisitivo del trabajo registrado por el otro.

Este breve resumen situacional no busca abarcar completamente las caracteristicas
demograficas, sino brindar un marco en el que ubicar a la poblacién con la que
trabajamos en la CEC. En este sentido, el ordenador principal que organiza en

mayor medida a las 300 familias con las que tenemos un contacto predominante

desde 2017 en adelante es la reubicacion del asentamiento denominado “Villa Divino




Rostro” y posteriormente “Villa de Paso”, entre noviembre de 2008 y febrero del
2009, en el marco del programa habitacional provincial “Dignidad”. Este traslado se
encuentra descripto y analizado con mayor profundidad en diversos articulos,
destacando el desarraigo doble (familias provenientes mayormente de Santiago del
Estero y en menor medida de Tucuman), la atomizacion de la poblacién y la
ruptura/fragmentacion de lazos sociales. El actualmente denominado “Barrio
Dignidad” diferenciado de “Las Heras” de forma simbdlica tanto por su origen
“reubicado” como por las vias de ferrocarril que constituyen un limite geografico
entre la poblacion con la que mayormente trabajamos desde la CEC y el resto del
barrio. Asimismo, se diferencia por el grado casi inexistente de organizacion popular
(tanto partidaria como popular/barrial), cuestién que se agravé entre 2020 y 2022 por
efectos de la pandemia. Como puntos en comun entre ambos “sub-barrios” se
encuentra la utilizacion de las mismas instituciones (comedores, educativas, de

salud, etc), y el vinculo con el sistema y logicas carcelarias.
Reconocemos como factores contextuales:

> Orden social propio de Latinoamérica y de Argentina en relacién a la
desigualdad de oportunidades, y el rol integrador y reproductor de este orden de

diferentes instituciones.

o La autonomia singular y colectiva de las poblaciones como objetivo central de

las acciones que fomentan la inclusion.

o La dificultad en la participacion de los grupos familiares, tanto en el contacto
con la CEC como entre si mismos a partir de la atomizacion de éstos como la

fragilidad de los lazos sociales.
o El abordaje interdisciplinario de las practicas.

o La falta de organizacion popular como modalidad tanto participativa como

vehiculizacion de las demandas sociales de la comunidad.

o El desarraigo sostenido en el desamparo social-estatal de los grupos
familiares; conjuntamente, la desconfianza en las propuestas o alternativas

presentadas por las instituciones (tanto estatales como privadas).

Dispositivo: Juegoteca




Al proposito de este informe, consideramos el dispositivo de juegoteca con un inicio
en el afo 2017. En aquel momento, en el trabajo barrial (surgido a partir de la
extensioén al territorio del programa Recuperar Vidas en la institucién penal)
predominaban las actividades deportivas. Se conformaba, en aquel entonces, el
grupo de nifios/as de la juegoteca con los/as hermanos/as mas pequefios/as de
los/as niflos/as que practicaban rugby y hockey en la Plaza Las Heras. El rango
etario predominante era entre 2 y 6 afios, siendo coordinada la juegoteca por una
estudiante de trabajo social que se nutrié del abordaje de instituciones que
trabajaban con esta modalidad en diferentes barrios. Cabe destacar que el
dispositivo funcionaba en la casa de una de las familias con las que teniamos
relacion en el barrio. Este factor constituia la posibilidad de convocar a nifios/as de la
comunidad, pero al mismo tiempo limitaba las actividades y los/as participantes en
funcion de las necesidades y condicionamientos propios del espacio hogarefio en el

gue se desarrollaba.

Tanto las actividades deportivas como la juegoteca sufrieron un nuevo “doble
desarraigo”. Por un lado, constituyé un cambio importante la mudanza de las
mismas, desde la casa de familia al edificio de la CEC ubicado a dos cuadras tanto
de la plaza dénde se realizaban deportes como de la casa familiar donde se
realizaron los juegos. Por otro lado, la pandemia impidi6 el trabajo grupal, sobre todo
en espacios cerrados, desde marzo de 2020 hasta mediados del afio 2021. Los
primeros encuentros en este marco se encontraron vacios de nifios/as, contando
con menos de media docena en los primeros meses de reanudarse las actividades.

La diversidad e incertidumbre en relaciéon a los

horarios laborales e institucionales (sobre todo escolares) de la poblacion,

profundizo este problema.

Como equipo técnico, valoramos por sobre todo la presencia, permanencia y
puntualidad de nuestras actividades como pautas rectoras de nuestro trabajo.
Consideramos estos puntos como vitales para la implicacion de la comunidad en las
propuestas de la CEC. Por este motivo, sostuvimos el encuadre a pesar de la
ausencia de poblacion durante el inicio del trabajo, confiando en los criterios técnicos

antes mencionados.




Encuadre

Actualmente la juegoteca funciona dentro del edificio de la CEC Cambio de Paso
barrio Las Heras, en un aula especifica para los/as nifios/as menores de 10 afios y
un aula aledafia en la que se desarrollan actividades diversas en paralelo. Las
actividades se desarrollan los martes y jueves a partir de las 17hs, dado que nuestro
andlisis de la poblacion ubico dicho horario como el més accesible en concordancia

con las actividades escolares.

La principal tarea de la Juegoteca es el juego, con la diversidad de grados de
complejidad acorde no solo a la edad de los/as nifios/as sino también a los
condicionantes tanto singulares como contextuales del desarrollo de cada uno/a de
ellos/as. Desde 2018 trabajamos, ademas, con el dibujo en una modalidad muy

particular que se analizara mas adelante.

La coordinacion ideal de la juegoteca es de al menos dos personas para cada grupo
de nifios/as. En este sentido, permite que un adulto se encuentre atento a la
dindmica general mientras otro trabaja en cuestiones particulares: preparacion o
ejecucion de los juegos, seguimiento de las normas, registro de datos, estipulacion y
sostén de limites, etc. La participacion actual promedio de 20 nifios/as en la
juegoteca (con un rango etario que varia desde los 4 a los 13 afios) requiere la
division en dos grupos diferenciados. Por un lado se realizan actividades menos
disruptivas, en general artisticas, y por otro se realizan juegos simbdlicos y de

descarga motriz.

Desde la implementacion del programa deportivo de Coaches Across Continents, las
actividades de descarga motriz son coordinadas por una profesora de educacion

fisica que trabaja con algunos/as de los nifios/as. Esto permite reducir la cantidad de
nifios/as en el espacio de las aulas, haciendo mas tolerable la experiencia tanto para

ellos/as como para quienes coordinan el espacio.

Normalmente, la duracion de la juegoteca es de una hora y media. Los nifios/as se
acercan de forma espontanea: reconocen tanto el dia/horario, como la presencia de
los vehiculos del equipo técnico. La mayor parte de ellos/as se mueven de forma
autonoma por las cuadras que los/as separan de sus casas. Sin embargo, la
coordinaciéon acompafa a cinco nifias hasta la puerta de sus casas, tanto a pedido

de ellas como de su familia. Otro grupo de 4 nifias son retiradas de la




institucion por su abuela. Dentro del espacio, los nifios/as pueden optar por
permanecer en cualquiera de las aulas (siempre que la edad los/as habilite) o en el
espacio deportivo que se desarrolla en el exterior, pero no pueden deambular entre

ambos espacios ni ingresar a la administracion.

Desarrollos conceptuales

Consideramos el Juego como un elemento vital y constitutivo de las infancias. Jugar
implica para los/as nifios/as la elaboracion de sus experiencias y la expresion de
aguello que no pueden decir con palabras. Es ante todo, un modo de trabajo
psiquico que opera como zona intermedia entre la realidad psiquica y la realidad
material. Pensamos el jugar desde una clave metaforica: una forma de
representacion previa a la representacion-palabra, que conlleva una capacidad de
simbolizacién y sublimacién de las pulsiones. Por este motivo, es indisociable de una
mirada adulta que sostenga dos ejes fundamentales: por un lado que sea capaz de
dotar al juego de capacidad simbolizante alli dénde el desarrollo singular de cada
nifio/a no haya aun alcanzado dicha posibilidad, y por otro en el sostén de un
encuadre de cuidado que opere de andamio, pero también de limitante en los
contactos entre diferentes nifios/as pertenecientes al grupo de trabajo. Dicho rol es
clave para ligar la actividad ladica al placer, que motoriza las capacidades psiquicas
de los/as nifios/as. De esta forma, pueden elaborar los acontecimientos vividos
(incluyendo aquellos traumaticos) en la creacion simbolica de un mundo donde

prime la satisfaccion.

Ubicamos, asimismo, al dibujo como una modalidad particular del juego dentro del
espacio de juegoteca. El dibujo implica una expresion activa de la realidad psiquica
de los/as nifios/as, con desarrollo de la motricidad fina y la manifestacién afectiva
gue se observa tanto en los contenidos como el formato del mismo. En nuestro caso
particular, surge como un pedido espontaneo de los/as nifios/as el solicitar a alguno
de los adultos que dibuje algun disefio u objeto. Ellos/as se mantienen muy cerca
mientras se dibuja y siguen cada uno de los trazos, comentando a su vez lo que ven.
A pesar de instarlos/as a que dibujen por su propia cuenta, son muy pocos/as
quienes logran hacerlo. La mayoria refiere no saber/poder dibujar. Ubicamos esta

inhibicion dentro de la generalidad de la dificultad de jugar en los/as nifios/as de




nuestra comunidad, con la particularidad de que cualquier manifestacion afectiva
(que necesariamente conlleva una apertura y vulnerabilidad) como una sefial de
debilidad.

Esto ultimo es sumamente importante, dada la l6gica carcerlaria que mencionamos
anteriormente y que en los/as nifios/as de nuestra comunidad se observa en el
armado de una jerarquizacién primitiva bajo la idea de quién puede “ganarle” una
pelea en términos fisicos a otro/a. Dicha jerarquizacién opera mayormente desde lo
implicito, funcionando como un mecanismo de control social en el cuél se reducen

en cierta medida los altercados fisicos dado que

se mantiene mas o menos claro quiénes mandan y quiénes deben someterse a los
mandatos. El mismo ordenamiento jerarquico funciona en los grupos familiares, en

donde hay un orden jerarquico mas o menos claro pero completamente inapelable.

La posibilidad de demarcar estas logicas se basa en la indagacion de las
implicaciones del equipo técnico (Borakievich, 2014). En términos de hospitalidad,
podemos pensarlo tanto desde la extranjeridad del equipo técnico en relacion a la
comunidad con la que trabajamos (Kortange, 2009), como en la adaptacién del
dispositivo a las producciones de subjetividad de los/as nifios/as de sectores
marginales de la ciudad de Mar del Plata (Fernandez, 2013). Para ello repensamos
continuamente las condiciones tanto del encuadre como del contenido de la

juegoteca.

Juegoteca en la actualidad

La participacion actual promedio de 20 nifios/as en la juegoteca (con un rango etario
que varia desde los 4 a los 13 afios) se basa en partir de la demanda social de un
espacio de juego para niflos/as en edad escolar y la hospitalidad del abordaje
anteriormente descripta. Esto diferencia cualitativamente el espacio de otras de las
propuestas presentes en la CEC, siendo la actividad con mayor regularidad en la
convocatoria desde la reapertura post-pandemia. En concreto, buscamos generar un
espacio destinado exclusivamente a nifios/as, donde ellos/as sean protagonistas y

que contenga:




o Limites que sostengan la creatividad ludica, estableciendo un corte en el

sometimiento y la violencia.
o Estrategias vinculares favorables al desarrollo psiquico y social.
> Vinculo entre la comunidad y la CEC, y por ende entre la sociedad y el Estado

o Contenidos relacionados a la salud desde una mirada integral (alimentacion,

vinculos, conductas, ambiente, etc).
> Modalidades de ejercicio de autoridad que propicien la participacion.

o Intervencion en las logicas de sometimiento para incorporar logicas de

cuidado?2.

Con este fin renunciamos a un posicionamiento pedagdgico clasico, reconociendo
ademas el acceso al mismo en las instituciones escolares, apuntando al sostén y
acompafniamiento subjetivo de los/as nifios/as que integran el espacio de juegoteca.
De esta forma pudimos darle lugar a su voz, como parte integral del derecho de
los/as nifios/as de ser escuchados/as. Cabe destacar que se trata de una renuncia
metodoldgica, en funcion a una planificacion estratégica y en proceso que sea
permeable a las necesidades y los deseos de los/as nifios/as. Esto implica poder

abandonar una

2 Se define al cuidado como un sistema de actividades destinado a promover,
sostener la vida y la calidad de vida de las personas, caracterizado por la
construccion de un lazo social tierno que tenga en cuenta la posibilidad de “alojar” al
otro en acto (Chairo, 2018)

propuesta cuando la misma no los/as compromete en la participacion, o bien dedicar
tiempo y esfuerzo no sélo a la escucha sino a apuntalar las propuestas propias de
los/as nifios/as. Apuntamos a una logica de saber-haciendo, que contemple las
diferencias en el desarrollo psiquico basado en las diferentes edades de los/as

participantes.




Los contenidos de los juegos se basan en esta perspectiva. Asi, en lugar de explicar
las diferencias entre frutas y verduras, aprovechamos la oportunidad de decorar el
aula por el inicio de la primavera con flores, frutas y verduras recortadas en papeles
de colores, dejando la clasificacion de las mismas a los/as nifios/as de mayor edad.
Las distintas edades son definidas, en la mayor parte de las instancias, por los/as
propios/as nifios/as, adecuandose a las actividades que se puedan apropiar. De esta
manera, logramos que surja de forma espontanea y desde su propio deseo el trabajo
con alfabetizacion en diferentes niveles, el juego de “tutti-fruti”, la posibilidad de
construir disefios con diversos dibujos, la preparacion de “slime” siguiendo una

receta, etc.

El ejercicio de la autoridad dentro del espacio es un factor que consideramos central
para propiciar el surgimiento de la voz de los/as nifios/as. El principio rector del
mismo es la responsabilidad de los/as mas grandes de cuidar a los/as mas
pequefios/as. Lo crucial en la instalacién de este principio radica en la continuidad
del mismo entre el equipo técnico y los/as nifios/as. Nos ubicamos como los “mas
grandes” y por tanto mas responsables de sostener el encuadre anteriormente
descripto. Generamos de esta forma una confianza que habilita la participacion y la
colaboracion de quienes tienen mayor edad, y por tanto mayores posibilidades de
aportar al sostenimiento del dispositivo. En este contexto, establecemos acuerdos de
convivencia, acuerdos puntuales, pactos y contratos. Respecto de las sanciones,
estas apuntan al cuidado de los/as demas y al cuidado del encuadre, mas que a una
penalidad en una I6gica de castigo. Apuntamos desde este posicionamiento a
promover la participacién y la autonomia, asi como la propia regulacién de los
comportamientos entendiendo que las normas deben trascender el espacio de
juegoteca para permear en las costumbres y habitos de la comunidad con la que

trabajamos.

La juegoteca cuenta hoy con 50 nifios/as que concurren en total; con un promedio
de 20 nifios/as por encuentro (minimo 15, maximo 25). El rango etario predominante
es de 6-12 afos. Los/as adolescentes mayores de 13 afios sélo se acercan a

acompafar a sus hermanos/as, o a colaborar con las actividades.
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