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RESUMEN

El presente trabajo aborda la problematica de la burocratizacién

del Sistema de Promocidén y Proteccién de los Derechos del Nifio
(SPPDN) y su consecuencia en la subjetividad y en las trayectorias
vitales de los mismos.
. A partir de la descripcién de un caso paradigmatico dividido en tres
momentos, cada uno de los cuales marca una posicion diferente de las
instituciones y los profesionales, han surgido interrogantes que dan
lugar a los capitulos posteriores.

Se tomaron elementos a fravés de los cuales se realizé6 un
analisis social, juridico e institucional del nuevo paradigma de
proteccion integral, y se abordaron los desfasajes existentes entre la
normativa y las practicas concretas. Tomando las dificultades vy
limitaciones de los profesionales que intervienen en problematicas de
nifiez, se propone un modo de abordaje posible para intervenir de
forma pertinente como integrante de un equipo interdisciplinario, desde
un posicionamiento ético y responsable, y entendiendo que la
responsabilidad penal juvenil es una de las limitaciones a la que se
enfrentan los profesionales, es que se realiza un analisis de las
instituciones y el contexto familiar y social en el camino hacia la
responsabilizacién de los jévenes.

La superposicidon del paradigma tutelar y el paradigma de la
proteccion integral de los derechos del nifio lleva a las imposibilidades
planteadas en el presente trabajo, que intenta aportar herramientas
para superar dichas dificultades y propone un modo de abordaje posible
para los profesionales del SPPDN.
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PRESENTACION

La carrera de especializacion de Infancia e Institucion(es)
promueve, segun la OCS 1708", la revisién de saberes que resultan
ineficaces a la hora de atender y comprender las formas de
presentacion de las problematicas que afectan y/o involucran a nifios,
nifias y adolescentes. De esta forma, el recorrido desarrollado a lo largo
de la carrera y el intercambio con docentes y profesionales de otras
disciplinas ha permitido el analisis critico de los nuevos conocimientos y
la revision de saberes y practicas destinados a la nifiez y adolescencia,
posibilitando el aporte de herramientas que habilitaran condiciones de
posibilidad para un abordaje pertinente como integrante de un equipo
interdisciplinario, desde un posicionamiento ético y responsable.

De esta forma, el recorrido por las diferentes instancias de la
carrera me ha permitido realizar una revisién de la practica profesional
en mi lugar de trabajo, teniendo la posibilidad de tomar un caso
paradigmatico para trabajar y repensar en cada una de las materias,
sirviendo muchas de ellas como disparador para ampliar la mirada
sobre el mismo, superar dificultades e incorporar saberes y estrategias
de intervencidbn como parte de un complejo y rico proceso de
aprendizaje que tiene como corolario el presente trabajo.

Las materias y seminarios mas relevantes de la carrera que
otorgan material para este trabajo final integrador han sido: Infancia e
Institucion(es); Formas familiares, procesos histéricos y concepciones
sobre la infancia y la familia en América Latina; Infancia e Instituciones:
Vicisitudes de la constitucion subjetiva por las dependencias

contemporaneas; Infancia, Subjetividad y normatividad institucional:

' Ordenanza de Consejo Superior



' Infancia, Discurso juridico y Subjetividad: Funcion estructurante de la

ley; la Institucién de infancia y la posicion subjetiva del profesional;
Dispositivos institucionales como tratamiento para nifios y adolescentes
‘sin limites”; Introducciéon a los Fundamentos epistemologicos y
metodologicos de las practicas institucionales interdisciplinarias; vy
Proteccion integral de derechos de nifios, nifias y adolescentes.

Los saberes incorporados y los trabajos realizados en cada una
de las materias y seminarios mencionados, llevaron a elegir las
Practicas Institucionales Interdisciplinarias (Pll) en mi lugar de trabajo,
profundizando y reviendo intervenciones de un caso que llevaba tres
afios de recorrido.

Las Practicas Institucionales Interdisciplinarias, en adelante PII
se problematizaron a partir de la burocratizacién del Sistema de
Promocion y Proteccion Integral de los Derechos del Nifio? y en la
paradoja de que tal Sistema, encargado de velar por los derechos, a
traves de muchas de sus practicas, produce desubjetivacion vy
desproteccion, naturalizando situaciones que implican una grave
vulneracion de derechos.

Es esta problematica, y las lineas de trabajo que se presentan a
continuaciéon y que surgieron a partir de las Pll, las que guiaran el
presente trabajo final integrador:

- Consecuencias en la subjetividad de los nifios y jovenes del problema
de la burocratizaciéon del sistema de promocién y proteccion de
derechos del nifio.

2 Tal Sistema ha sido creado por las Leyes nacional 26.061 de Proteccion Integral de
los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes y provincial 13.298 de la Promocion
y Proteccion Integral de los Derechos de los Nifios a través del capitulo 1l y el articulo
14 respectivamente.



- Consecuencias en lo jovenes cuando el Sistema de Responsabilidad
Penal Juvenil, por sus practicas burocraticas, no interviene para lograr
la responsabilizacién por los actos cometidos de los mismos.

- Importancia de los espacios de dialogo y de acuerdos a la hora de
intervenir articuladamente desde diferentes instituciones en un mismo

caso.
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INTRODUCCION

Si bien la concepcién sobre infancia ha ido cambiando a lo largo
de la historia, siendo considerada como un concepto social, politico y
cultural, el pasaje de la doctrina de la situacién irregular a la doctrina de
la proteccidn integral en lo que atafie a la legislacion, ha significado un
cambio de paradigma en relacién a la concepcion y a las practicas
destinadas a la infancia. Mientras el antiguo paradigma tutelar implica la
idea de menor como un ser incapaz, incompleto juridicamente y como
tal, objeto de tutela por parte del Estado, el nuevo paradigma supone la
proteccion de los derechos de los nifios, concibiéndolos como sujetos
de derecho, reconociendo en la infancia el status de persona y de
ciudadano, y poniendo en primer lugar el interés superior del nifio.

Un cambio paradigmatico implica, un cambio social y cultural
complejo que conlleva normas y esquemas nuevos, sin embargo es
comun, tal como lo ha enunciado Kuhn (1971), que ocurra una batalla
intelectual entre los seguidores del nuevo paradigma y los que resisten
con el viejo paradigma, ya que ambos discursos se encuentran
atravesados por cuestiones cientificas, politicas, culturales, sociales e
institucionales. Estas resistencias generan que en el campo de las
ciencias sociales y de las practicas se produzca una simultaneidad de
paradigmas. '

Asistimos en la actualidad a una superposicion de paradigmas.
Desde lo legislativo y normativo rige el Paradigma de la Promocion y
Proteccion de Derechos, al mismo tiempo pueden observarse practicas
que denotan la persistencia del Paradigma de la Situacién Irregular,
donde no se respetan muchos de los articulos de la nueva Ley de
Proteccion Integral (pbr ej. el derecho del nifio a ser escuchado), ni se

toma al nifio como un sujeto de derecho, conllevando este desfasaje



consecuencias directas sobre los nifios, nifias y adolescentes que
sufren vulneracién de derechos, impactando en sus vidas y en sus
familias.

Es asi que para el presente TFl se ha tomado como disparador
un caso concreto que ha tenido tres afios de intervencion en mi lugar de
trabajo -Programa de Responsabilidad Compartida Envion, Sede
Puerto- , y cuyos interrogantes me han llevado a producir un dispositivo
institucional interdisciplinario como parte de las PIl de la Carrera de
Especializacién en Infancia e Instituciones.

En el primer capitulo del presente trabajo se encuentran
descriptos la identificacion y delimitacion del problema, asi como
también se presenta el caso paradigmatico dividido en tres momentos,
cada uno de los cuales marca una posicion diferente de las instituciones
y los profesionales, a partir de los cuales han surgido interrogantes que
dan lugar a los capitulos posteriores. El primer momento se encuentra
caracterizado por el desencuentro de las diferentes instituciones por las
que se fue derivando el caso, el cual oficia como indicio del sintoma del
SPPDN que se encuentra capturado e invadido por una logica
burocratica. El segundo momento introduce la creacion de un
dispositivo institucional interdisciplinario que es parte de las PII, con el
objetivo de dar respuesta a los puntos de imposibilidad que presenta el
caso en un primer momento. El tercer momento del caso describe el
‘egreso” de la joven del SPPDN dando lugar a interrogantes sobre las
implicancias que tiene en los profesionales y en los jévenes la salida de
dicho sistema.

El segundo capitulo comprende la descripcién y el recorrido en la
conformacion de un dispositivo institucional interdisciplinario como parte
de la PIll, la fundamentacion y los objetivos de la misma.
Comprendiendo que las caracteristicas de la institucion sede afade



elementos propios a la practica es que también en dicho capitulo se
incorpora una ficha técnica institucional del Programa de
Responsabilidad Social Compartida Envién, institucion donde se
generaron gran parte de las intervenciones en relacién al caso.

El tercer capitulo comprende el recorrido teérico y le eleccion de
un marco de referencia que colaboré a dar nuevas respuestas sobre el
problema abordado, aportando herramientas para el analisis critico y
para la realizacidén de una articulacién teérico-practica.

El capitulo cuatro, introduce un andlisis social, juridico e
institucional del nuevo paradigma de proteccion integral de derechos, la
complejidad que implica la superposicion con el paradigma tutelar y en
consecuencia el desfasaje existente entre la normativa y las practicas
concretas de profesionales e instituciones.

Entendiendo la importancia de interrogarse sobre las dificultades
y equivocos que presentan los profesionales a la hora de abordar
problematicas complejas, en el capitulo quinto se realiza un analisis de
la posicion de los profesionales a la hora de intervenir con las mismas, y
se intenta hacer una aproximacion que dé respuesta a los interrogantes
del origen de las dificultades, los puntos ciegos en las practicas y
esbozar de qué modo establecer condiciones de posibilidad para un
abordaje pertinente de las problematicas complejas, de un modo ético y
responsable.

El capitulo sexto esta centrado en el modo de posicionamiento
subjetivo de'la joven en relacién a las normas y al papel que han tenido
los pares, familia e instituciones a la hora de favorecer un proceso de
responsabilizacion que permita a la joven interrogarse por la implicacién
e involucramiento en sus actos, entendiendo que la responsabilidad

penal juvenil también sera parte de las intervenciones de los

profesionales e instituciones del SPPDN.

Q‘“‘M.dw?
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El capitulo siete retine una revisién critica de la propia practica,
conclusiones preliminares, reflexiones e interrogantes abiertos surgidos

del recorrido realizado en el presente trabajo.



CAPITULO I

“EL SPPDN, ENTRE LA LOGICA BUROCRATICA, LA
DESUBJETIVACION Y DESPROTECCION DE SUS
DESTINATARIOS: ROMINA®?, UN CASO PARADIGMATICO
PARA SITUAR LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES
INTERDISCIPLINARIAS (PII)”

IDENTIFICACION Y DELIMITACION DEL PROBLEMA

Para la problematica planteada en este trabajo, se tomé como
disparador el caso de una joven de 17 afios, la cual asistié cinco afios
al programa de inclusién infanto juvenil en el que trabajo, donde formo
parte del equipo técnico, ofreciendo una mirada desde la psicologia y
realizando el seguimiento de jévenes en conflicto con la ley penal. La
joven, al tercer afio se asistencia al programa comenzo6 a presentar una
problematica grave de consumo de sustancias, manifestando conductas
que rozaban con la violencia, la transgresién a las normas y lo delictivo.
Debido a la gravedad del caso, se trabajé en conjunto con otros
dispositivos del Sistema de Promocién y Protecciéon Integral de
Derechos del Nifio, Centro de Proteccién de los Derechos del Nifio, en
adelante CPDeN; Asesoria, Defensoria, Tribunal de Familia, Centros de
Prevencion y Tratamiento de adicciones, etc.), pero la problematica
continué profundizandose, estando- la joven en serio peligro de vida,
haciendo peligrar también la vida de terceros. Las intervenciones de

®  El nombre de la joven en el presente trabajo ha sido modificado, a fin de proteger

su identidad.



otros dispositivos se fueron agotando, y algunas otras han sido
infructuosas, transitando por diferentes escenarios institucionales, ya
que los profesionales e instituciones no pudieron acordar estrategias de
intervencion, ni en la responsabilidad que le correspondia a cada uno
en relacion a la proteccién de los derechos vulnerados de la joven.

La descripcion del caso se dividira en tres momentos, cada uno
de los cuales implica una mirada y una postura diferente por parte de
las instituciones y los profesionales intervinientes. El primero de ellos,
disparador para realizar la Pll, esta caracterizado por el predominio de
una légica burocratica, la falta de acuerdo entre instituciones, y el
borramiento de la dimension subjetiva de la joven por parte de
profesionales e instituciones. El segundo momento describe Ia PIi
donde se introduce un dispositivo conformado por varias instituciones y
disciplinas para trabajar el caso, poniendo en primer lugar el interés
superior de la joven y superando varias de las dificultades que se
habian presentado hasta entonces. El tercer momento visualiza el lugar
en que quedan los jovenes al cumplir la mayoria de edad para el
SPPDN, dejando en varias oportunidades problematicas a medio
trabajar por las instituciones y profesionales.

DESCRIPCION DEL CASO

PRIMER MOMENTO (afio 2012-2013): “Problematicas, desencuentros,
sintomas y paradojas”.

Romina asistia asiduamente al Envién, programa en el que
trabajo actualmente, a “exponernos” su manera de consumir y
conseguir distintas sustancias, cometiendo delitos, poniendo en riesgo

su vida y la de terceros. Ante el agravamiento de la situacion de la
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joven y debido a que la problematica excedia las intervenciones que se
podian realizar desde el programa, se realizaron derivaciones a
diferentes instituciones para tratamiento de adicciones y al CPDeN ya
gue se consideraba que la joven se encontraba con el derecho a la
salud vulnerado, ante la falta de un tratamiento. En el CPDeN, sin
conocer a Romina, y tan solo con una entrevista a la madre, a quien
[lamaremos Maria, se planted que la evaluacién y posterior internaciéon
de la joven, le correspondia a una Defensoria Civil, es asi que desde el
programa Envion se volvid a realizar un informe donde se solicitd la
intervencién a la defensoria para gestionar una internacion en una
comunidad terapéutica. La respuesta de tal institucion fue que el
CPDeN debia trabajar mas el caso y agotar las intervenciones para
solicitar la derivacién. Ante talvpedido, las profesionales del CPDeN
manifestaron que la madre de Romina no podia hacerse cargo de la
problematica de su hija y sugirio la intervenciéon de la Asesoria de
Menores. La asesora de menores, al entrevistar a la madre de Romina,
y sin conocer a la joven sugirié que la evaluacion se realice a través de
la Defensoria y del Servicio Zonal. Al mismo tiempo, y debido a una
causa por robo (el primer delito cometido bajo el sistema de
responsabilidad penal juvenil, ya que en los delitos anteriores la joven
era no punible), Romina es citada a una audiencia en el Tribunal de
Responsabilidad Penal Juvenil, donde solamente se le solicita que
pague $300 pesos de la forma en que pueda a la persona damnificada,
y se le solicita que realice consulta en el Centro Provincial de
Adicciones, lo cual es tomado por la joven como un castigo arbitrario sin
poder interrogarse e implicarse por los hechos cometidos, sin generar
desde el sistema de responsabilidad penal juvenil, la responsabilizacién
de la joven por sus actos.

10
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Luego de 6 meses de informes y pedidos de evaluacion al
Tribunal de Familia, se logré realizar una evaluacién compulsiva® en el
Hospital General de Agudos, donde la joven fue atendida y evaluada
por guardia, los profesionales que la evaluaron no leyeron los informes
que acompanfaban tal pedido e informaron al Tribunal que la joven no
presentaba problematica de sustancias y sugerién la intervencion del
CPDeN nuevamente por problemas vinculares familiares. Al solicitar
desde el programa Envidn una explicacion a la profesional que firmé tal
evaluacion, la misma manifestd no conocer a la joven ya que no la
habia entrevistado, sino que lo habia hecho un residente, confiando
ella en su criterio y firmando el informe. Como consecuencia de tal
intervencion, la internacién solicitada fue desestimada y desde las
instituciones intervinientes se consideraron agotadas las instancias de
intervencién, sin embargo la situaciéon de la joven se fue agravando,
consumiendo cada vez mas.

Hasta aqui puede evidenciarse que se siguieron diferentes
caminos, donde los distintos profesionales, sin entrevistar a la joven,
sostuvieron disimiles posturas sobre quién 0 quiénes debian intervenir
en el caso. Los informes de derivacion entre las diferentes instituciones
se sucedieron durante mas de seis meses, mientras tanto la joven
presentd un consumo cada vez mas acentuado, poniendo en riesgo su
vida y la de terceros permanentemente, ya que manifestaba una
conducta violenta cometiendo delitos para comprar o conseguir distintos
tipos de sustancias.

Este primer momento, caracterizado por el desencuentro de las
diferentes instituciones por las que se fue derivando el caso, oficia

como indicio del sintoma del SPPDN que se encuentra capturado e

* Evaluacion que se hace contra la voluntad del sujeto, realizando el traslado en
ambulancia y con auxilio de la fuerza publica

11
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invadido por una logica burocratica, produciendo una desubjetivaciéon y
desprotecciéon de los nifios a pesar de postular su protecciéon. Esto
ultimo lleva a la paradoja del hecho de que dicho Sistema, encargado
de velar por los derechos de los nifios, a través de muchas de sus
practicas, produce desubjetivacion y desproteccion, naturalizando
practicas o situaciones de grave vulneracion de derechos.

Este sintoma, puede ser pensado de alguna forma como el
reflejo del fracaso del sistema, que deberia funcionar como un
dispositivo integrado, con las mismas nociones, similares criterios o
minimamente con acuerdos basicos que permitan intervenir
coordinadamente protegiendo efectivamente a los nifios de la
vulneracién de derechos, siendo este un ideal que deja en la impotencia
a los profesionales. El sintoma se expresa en los sujetos, que siguen
desprotegidos y vulnerados aun “ingresando” en el SPPDN, y se
encarna en los profesionales que se ven agotados al no llegar a buen
puerto con las intervenciones, recibiendo y escribiendo informes pero
sin ponerse de acuerdo en cuanto a las probleméticas que trabajan y en
muchas ocasiones, produciendo roces entre instituciones o
profesionales, dificultando el trabajo.

En este primer momento sera importante el interrogante sobre ia
posicion de los profesionales, donde ha primado el desentendimiento
del caso en algunos, y la frustracion y el agotamiento en otros.
Asimismo, en relacién a la responsabilidad penal juvenil, tampoco
desde las instituciones se propicié el didlogo con la joven sobre el por
que de sus actos, lo cual podria haber favorecido un proceso de
responsabilizacion, de implicacién en los mismos, que lleve a diferentes
interrogantes y un cambio de posicion frente a la normay a la ley.

Es asi que tomando esta problematica y el estado de situacion
del caso se realizaron las Pll donde se intent6é producir un cambio en la

12
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posicion de los profesionales para pasar a un momento superador,

intentando dar respuesta a la problematica planteada.

SEGUNDO MOMENTO (afio 2014): “Lectura de los puntos de
imposibilidad. Un recorrido hacia las PII”

En este apartado se podra advertir la creacién de un dispositivo
interdisciplinario, como parte de las PII, con los objetivos de lograr una
intervencion en conjunto, a través de las diferentes instituciones, que dé
cuenta de la superacidén de la légica burocratica, poniendo en primer
plano los derechos de la joven, y generar espacios de acuerdo entre
profesionales de diferentes instituciones para trabajar la problematica
involucrada.

El segundo momento comienza con el visible deterioro por
consumo que presenta Romina, y con la aparicion de una nueva causa

por robo cometido por la joven. Dicho momento coincide con las Pll y la

‘creacion del dispositivo institucional interdisciplinario ya mencionado,

qLie sera descripto en el Capitulo N°2. El mismo fue formado por
profesionales de diferentes dispositivos (Programa Envion, ONG
Andando Barrios de tratamiento ambulatorio de adicciones y Defensoria
Civil) y se retomd el pedido de internacion a través de la Defensoria
Civil y el Tribunal de Familia, esta vez realizando la evaluacién en un
centro especializado de adicciones, y habiendo hablado con la
profesional evaluadora quien se puso al tanto de la situacion de la
joven. En la evaluacion se sugirid una internacion en una comunidad
terapéutica de puertas cerradas fuera de la ciudad, teniendo en cuenta
la gravedad de la problematica y que Romina no presentaba demanda
de tratamiento. Se realizaron las gestiones pertinentes, y a través de

YD

una reunion entre Programa Envién, Defensoria Civil y Servicio Zonal, QF"M'Q,O
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se gestioné una vacante en una comunidad terapéutica de puertas
cerradas en la ciudad de Buenos Aires. A través de un acuerdo con el
defensor del fuero de responsabilidad penal juvenil, y teniendo en
cuenta que Romina tenia una causa abierta, se le explicd que lo mejor
seria internarse, como una alternativa a ser detenida por la causa en
curso. La internacion no fue planteada como castigo arbitrario, sino que
junto con su defensor, mantuvimos varias entrevistas con la joven
donde se trabajé la responsabilidad penal, donde se ofrecié un espacio
para promover una implicacién subjetiva y donde se abri6 la posibilidad
de que la joven se interrogue sobre las dificultades que conllevaba en
su vida el consumo de sustancias. De esta forma, la internacion pasé a
ser vista por la joven no como un castigo, sino como una opcién posible
a la hora de planificar un proyecto de vida.

Romina comenzd a ser visible para las instituciones vy
profesionales, tanto su defensor penal como la operadora y psicélogo
del programa “Andando Barrios” y quien escribe, como referente de la
joven dentro del Programa Envién, mantuvimos varias entrevistas con
Romina intentando abrir una demanda de tratamiento y visibilizando la
importancia del mismo. La joven comenzé a realizar preguntas sobre el
tratamiento, y manifestdé sus dudas y miedos, demostrando un claro
cambio de actitud, ya que meses atrds la joven negaba rotundamente
tener dificultades con el consumo de sustancias y por ende no accedia
bajo ningln punto de vista a realizar un tratamiento, y muchos menos a
internarse en una comunidad terapéutica. '

El dia del traslado a una comunidad terapéutica de puertas
cerradas en la ciudad de Buenos Aires, con la ambulancia y los
operadores preparados para acompanarla, desde el Servicio Zonal se
nos informa que por un error, no existia tal vacante, y que la internacién

se realizaria en una comunidad terapéutica de puertas abiertas en la
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ciudad de Mar del Plata. Si bien la joven acept6 ir hasta la comunidad,
al recibirla, el director de la misma, y sin conocer la historia de Romina,
le explico que si la joven no deseaba quedarse, podia retirarse,
pensarlo el fin de semana y volver el dia lunes. La joven se volvi6 de la
institucion, y decidié no internarse. Varios de los profesionales que
trabajamos en el caso, coincidimos en el error de no mantener una
entrevista previa con el director de la comunidad terapéutica para
ponerlo al tanto de la problematica de la joven y de todo el recorrido
institucional y burocratico que se realizé para llegar hasta alli.

Si bien en este segundo momento no se logré la internacion de la
joven, se fomentd, a partir del encuentro entre profesionales e
instituciones, una superacién de la lbgica burocratica que venia
primando hasta entonces.

La descripcion del dispositivo conformado para la Pll y las
caracteristicas de la institucion sede de la misma se retomaran en el

siguiente capitulo.
TERCER MOMENTO (afio 2015): “Egreso del SPPDN”

Al cumplir los 17 afios Romina quedé embarazada, su conducta
adictiva permaneci6, poniendo en riesgo su embarazo y su vida, se
solicité intervencion al CPDeN, quienes manifestaron haber agotado su
intervencion con la joven, y que su intervencién con el nifio por nacer
seria a partir del dia de su nacimiento. Al nacer el bebé& Romina
continué consumiendo y decidié mudarse sola, por lo que madre de
Romina decidio llevarse el bebé a vivir con ella, mientras la joven
residia en otro lugar, aumenté su consumo y si bien se trabajo desde el
programa Envién y la sala de salud para afianzar el vinculo de la joven

con su hija, Romina dejé a la bebé al cuidado de su madre y continud
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consumiendo y cometiendo delitos, siendo detenida por robo y al dia de
la fecha esperando un juicio donde se le podria aplicar una pena de
varios afos.

Al dia de la fecha Romina ya ha cumplido la mayoria de edad,
por lo que ninguna institucién del SPPDN puede trabajar en el caso,
sblo desde la Defensoria Penal que lleva su causa se estan evaluando
las consecuencias del consumo en la joven, pero ya no como un
derecho wvulnerado, sino como la posibilidad de conseguir una
morigeracion de pena pidiendo una internacibn en un centro
especializado en adicciones.

En este tercer momento cabe el interrogante de si se puede
pensar la mayoria de edad como una categoria de “egreso” del SPDDN,
siendo que las problematicas enumeradas y trabajadas por las
diferentes instituciones contintian vigentes. Los diferentes profesionales
deben “archivar” el caso porque la joven ha cumplido la mayoria de
edad y la ley de proteccion integral de los derechos del nifio tiene
injerencia hasta el cumplimiento de los 18 afios, quedando en muchas
oportunidades los profesionales y las instituciones con estrategias de
intervencion truncas.

16



CAPITULO I

“CREACION DE UN DISPOSITIVO QUE DE RESPUESTA A
LA IMPOTENCIA, SITUANDO LOS PUNTOS DE
IMPOSIBILIDAD QUE DELIMITAN UN CAMPO DE
POSIBILIDADES”

DESCRIPCION DEL DISPOSITIVO CONFORMADO PARA LAS PII

Si bien el caso que ocupé la practica involucré a una joven de 17
afos, y en relacién a la problematica que presentdé se realizaron las
intervenciones, también se planificaron actividades destinadas a
promover un momento superador en los didlogos entre profesionales e

instituciones para llevar a cabo una intervencién conjunta en relacion al

~ caso.

La PIl se encontro planteada a partir de un equipo
interdisciplinario interinstitucional formado por:
- Un licenciado en psicologia, coordinador del Programa “Andando
Barrios”, dispositivo ambulatorio de tratamiento de adicciones;
- Una operadora, perteneciente al mismo dispositivo;
- Una abogada, miembro del equipo técnico de una Defensoria Civil;
- Quien suscribe, licenciada en psicologia, perteneciente al equipo
técnico del Programa Envién, institucion sede de la practica.

Si bien todos los profesionales y operadores, al trabajar dentro
del SPPDN, centramos nuestra mirada desde la proteccién de los

derechos del nifio y el nifio como sujeto de derecho, cada uno desde su

17



perfil profesional, aportdé una mirada enriquecedora de la problematica
en cuestion. ‘

El perfil de los psicologos del equipo permitié una mirada sobre
los avatares que producen sobre la subjetividad de la joven, las distintas
intervenciones realizadas, donde hasta ese momento la joven no habia
sido escuchada, sino que hubo un predominio de lo burocratico, de
derivaciones por diferentes instituciones y por consiguiente la
impotencia de los profesionales por no encontrar una via de abordaje
en un caso tan complejo. De esta forma, planificando un momento
superador, se comenzaron- a realizar entrevistas con la joven,
trabajando las consecuencias del consumo, e interviniendo para crear
condiciones de posibilidad para que la joven pueda hacer foco en su
deseo y potencialidades, ofreciendo alternativas de diferentes
actividades que sean de su interés para disminuir el consumo. Al mismo
tiempo se realizaron varias_ entrevistas con la madre de Romina,
creando condiciones de posibilidad para que pueda, en primer lugar,
dar cuenta de las dificultades de Romina con el consumo, y en segundo
lugar, para que acepte, apoye y sostenga a su hija en un proceso
terapéutico en una comunidad de puertas cerradas fuera de la ciudad.

La abogada de la Defensoria Civil N° 5 permitié incorporar una
mirada puesta en lo juridico legal, patrocinando a la madre de Romina a
la hora de solicitar la evaluacion y posterior tratamiento de la joven,
ademas de aportar una orientacion sobre la importancia de la
responsabilidad penal juvenil, ya que Romina cursaba una causa penal.

La operadora del programa ambulatorio de tratamiento de
adicciones, desde su historia de vida, siendo que los operadores del
programa son adictos recuperados, ha logrado un vinculo basado en
una transferencia positiva con la joven, lo que permiti6 mantener una

interrelacion fluida con la misma. Es a través del didlogo y el
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intercambio de experiencias, que se logré el sostenimiento de una
escucha interesada por parte de Romina, acerca de las consecuencias
que producen en los sujetos el uso y abuso de sustancias, y comenzar
a dialogar sobre un posible tratamiento abriendo un espacio para los
interrogantes y temores que tenia la joven sobre el mismo.

Los didlogos profesionales se desplegaron mayoritariamente en
el dispositivo del Programa Envién, ya que era el espacio de referencia
de la joven, y lugar de trabajo de tres miembros del equipo (Quien
suscribe, el psicologo y la operadora del Programa Andando Barrios).

Asimismo, la Defensoria Civil N°5, donde se realiza
asesoramiento'y patrocinio gratuito sobre causas diversas que excluyen
conflictos econdmicos (como juicios civiles, alimentos, evaluaciones e
internaciones compulsivas, regimenes de visita parental, etc.) fue otro
espacio donde se dio lugar a didlogos profesionales, profundizando en
las cuestiones legales de la problematica abordada, donde a través de
un trabajo en conjunto con la abogada de dicha institucién y los
psicoélogos del equipo interdisciplinario, se solicitd la evaluacion e
internaciéon de Romina.

La complejizacion del caso elegido y la multiplicidad de
dispositivos e instituciones que fueron tomando parte del mismo a
medida que se fueron sumando problematicas e interrogantes, permitié
el intercambio de dialogos con diversos profesionales que aportaron
miradas diferentes

El escenario institucional fue el Programa de Responsabilidad
Social Compartida Envion, un programa de inclusion infanto juvenil al
que la joven asiste desde que tiene 12 afios y donde encuentra
referencias adultas.

En la sede del Programa Envion, también funciona un dispositivo

de tratamiento ambulatorio de adicciones, al que la joven asiste durante
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aproximadamente un afio, manteniendo un buen vinculo con los
profesionales y operadores que forman parte del mismo.

' Ademas se ha interactuado en relacion al caso con profesionales
del CPDeN, de la Defensoria, de la Asesoria, del Tribunal de Familia y
del Tribunal de Responsabilidad Penal Juvenil. En este gran dispositivo,
que tal como enunciara Agamben, esta caracterizado por las practicas
y mecanismos (linglisticos y no linguisticos, juridicos, técnicos y
militares) que persiguen el objetivo de hacer frente a una urgencia y de
conseguir un efecto (Agamben, 2011), los operadores, profesionales e
instituciones han ido teniendo diferente relevancia de acuerdo a los
diferentes objetivos propuestos. Se podrian sefialar que aqui se
ubicaron puntos de imposibilidad que llevaron a no insistir, lo cual abrié
un campo de posibilidades con otras instituciones, haciendo pie en el
programa Envion, eligiendo a los interlocutores en las otras
instituciones. Esto permitié salir del circuito de impotencia, mas alla de
la contingencia que signific6 que no haya espacio en el centro
terapéutico asignado y el tropiezo de no advertir a la nueva instituciéon
de sobre la situacién de la joven, en la que se produjo un deslizamiento

hacia la l6gica burocratica.
FUNDAMENTACION DE LAS PII:

La practica se encontr6 fundamentada a partir de la
problematica de la burocratizacion del sistema de prbmocién y
proteccion de los derechos de los nifios y en la paradoja de que este
sistema, encargado de velar por los derechos de los nifios, a través de
muchas de sus practicas, produce desubjetivaciéon y desproteccion,

naturalizando practicas o situaciones de grave vulneracion de derechos.

Si bien se ha elegido un caso concreto, el mismo oficié de
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sintoma de una problematica mas compleja que se ha visualizado a lo
largo de tres arios de intervencion en el mismo. Es por esto que muchas
de las intervenciones, escenas, y elementos significativos tuvieron que
ver .con instituciones y profesionales que se vinculan con la
problematica elegida. '

Los perfiles profesionales y miembros del equipo interdisciplinario
fueron elegidos en base la importancia de la interdisciplina para abordar
problematicas complejas, entendiendo que la diversidad de lecturas y
miradas con profesioriales y operadores que ya conocian la
problematica de Romina por haber intervenido en el caso brindaron un
conocimiento extra aportado por la vinculacion con la problematica

elegida.
FUNDAMENTACION TEORICA DE LAS PII

Fue necesario para trabajar junto con oftras instituciones, poner
en consideracion desde qué lugar se pensé a esta joven y su
problematica. En primer lugar, y tal como lo anuncia la ley, como un
sujeto de derecho, reconociendo en la infancia el status de persona y
de ciudadano, y poniendo en primer lugar el interés superior del nifio,
entendiendo éste ultimo, tal como lo plantea Cillero Brufiol, como la
satisfaccion integral de sus derechos, derechos fundamentales
reconocidos en el Estado en que se trate, y funcionando este principio a
su vez como una garantia y orientando las actuaciones publicas hacia
el desarrollo arménico de derechos (Cillero Brufiol,1999) .

Brignoni (2012), psicoanalista, ademas aport6 elementos para
entender y problematizar los actos de la joven, entendiendo que el
adolescente es un sujeto marcado por un sufrimiento que es percibido

como si viniera desde fuera, no encontrando en consecuencia lugares

21



en los que poder inscribir lo que le pasa y no localizando un referente a
quien dirigir un llamamiento y solicitar su apoyo. Comprendiendo la
importancia, tal como dice esta autora, de localizar un referente para
conseguir apoyo, se visualizé la gravedad del hecho de que la joven
pasara de institucidn en institucion, “casi sin ser vista® y en
consecuencia sibn ningun tipo de referencia ni apoyo.

Este especie de anonimato en el que se encontraba la joven, es
analogo a lo que Tizio (2003), enuncia como la reduccion de los sujetos
a “usuarios”, donde la l6gica social rechaza la dimensién subjetiva, por
lo que sera importante abrir un espacio desde las diversas instituciones
para que la joven deje de ser un usuario, y pase a ser un sujeto,
creando condiciones de posibilidad para construir un espacio de sostén
y herramientas para comenzar un proceso de recuperacion.

Fue importante ademas, superar, tal como enuncian Minnicelli y
Zelmanovich (2012), la vacancia que deja el sistema juridico-normativo
en tanto marco de referencia simbdlico-social, cediendo la ldgica
burocratica y de consumo, donde la desidia y la in-dolencia se vienen
convirtiendo en norma. Fue por esto ultimo la importancia de plantear, a
través de esta practica, un momento superador donde se abriera el
dialogo entre los profesionales, y donde, al decir de las mismas autoras,
el horror que genera en los profesionales el estado de desvalimiento
material y las injusticias concomitantes, no se constituya en un punto

ciego de las practicas de los profesionales implicados.
OBJETIVO GENERAL DE LAS PII:

. Articular, en un proyecto concreto, los aportes teérico-practicos

de las ATP, y de los seminarios-taller tematicos para el disefio de una
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intervenciéon institucional interdisciplinaria, conducente a atenuar y/o
resolver el problema definido.

Dicho objetivo fue logrado ampliamente, cada uno de los
contenidos aportados por las materias y seminarios fueron el sustento
para cada uno de las intervenciones llevadas a cabo, siendo en
muchos casos aportes que permitieron modificar acciones llevadas a

cabo anteriormente.
OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LAS PII:

. Lograr una intervencion en conjunto, a traves de los distintos
dispositivos institucionales, que dé cuenta de la superacién de la Iégica
burocratica, poniendo en primer plano los derechos de la joven
implicada en el caso

. Generar espacios de acuerdo entre profesionales para trabajar la
problematica implicada

. Poner en dialogo los distintos discursos de los perfiles
profesionales

Los tres objetivos especificos fueron alcanzados, el dispositivo
interdisciplinario formado fomenté el encuentro de profesionales,
originando espacios de acuerdo y discusion. Se pusieron en dialogo los
discursos de los perfiles profesionales logrando a través de la
intervencién en conjunto, la superacion de la légica burocratica,
generando un momento superador, ya que, a través del dialogo entre
profesionales y poniendo en primer lugar el interés superior de la joven,
se llegd a realizar una evaluacién compulsiva de la joven en el Servicio
Municipal de Adicciones (SEMDA) y a solicitar una internacién

compulsiva en una comunidad terapéutica fuera de la ciudad.
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Sobre el final de la practica, un desentendimiento entre la
comunidad terapéutica y la institucion solicitante de la vacante, dejé
trunca la internacién, situacién paraddjica, ya que si bien los objetivos
propuestos se fueron cumpliendo a lo largo de la practica, en la ultima
intervencién realizada, se produjo nuevamente un problema burocratico,
siendo que la vacante conseguida por el Servicio Zonal fue modificada
el dia de la internacion y resulté no ser en el lugar acordado por los
profesionales, vulnérando nuevamente los derechos de la joven,
situacién problematica que fue el disparador para realizar la practica
institucional interdisciplinaria.

FICHA TECNICA DE LA INSTITUCION SEDE DE LA PRACTICA

A continuacién se podran advertir las caracteristicas de la
institucién — Programa de Responsabilidad Social Compartida Envion-
donde primaron las principales intervenciones de las PIl, parte del
equipo de dicho programa no formé parte del dispositivo conformado
para las Pll pero se encuentran descriptas sus funciones ya que hacen
al funcionamiento de la institucién sede de las practicas.

Denominacion: Programa de Responsabilidad Social Compartida
Envién, Sede Puerto

Domicilio y Teléfono: Posadas 655, 0223 4808276

AfRo de fundacién: 2010

Supervisor institucional:

Apellido y Nombre: Lic. Maria Gabriela Jaureguiberry
Matricula Profesional: MP N° 45,584

Se desempenfia en la institucion desde: 2010
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Funcién: Coordinadora de la sede

Director:

Apellido y Nombre: Marcelo Greco
Formacioén (profesional, técnica): Abogado
Se desempefia en la institucion desde: 2012

Tipo de organizacion: Gubernamental

Dependencia funcional:

Direccion de Nifiez y Juventud, Secretaria de Desarrollo Social,
Municipalidad de General Pueyrredoén, en lo que' respecta a la sede, el
personal, talleres e insumos. A su vez el programa es implementado por
el Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de Buenos Aires, que
coordina la logistica del mismo y gira fondos para las becas de los nifios
y jovenes que participan del programa y para los sueldos de los equipos

técnicos de las sedes.
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Personal:

El equipo técnico de la institucibn esta conformado por la
coordinadora y cuatro técnicos. A su vez, hay varios talleristas rotativos
con una permanencia variable en la sede de acuerdo a los talleres que

va brindando el municipio.

Coordinadora: Maria Gabriela Jaureguiberry, Lic. en psicologia. Tiene
como funciones la coordinacion general de la sede, del equipo técnico,
talleres, ftalleristas y tutores. Gestion de recursos y vinculos
interinstitucionales.

Profesional 1: Marfa Pusterla, psicéloga. Posee como funcién el
seguimiento general del eje de salud de los jovenes que asisten al
programa, la coordinacion del taller de maternidad saludable y la

intervencién individual y seguimiento de casos.

Técnico |: Maria Celina Jauregui, estudiante avanzada de Servicio
Social. Su funcién es el seguimiento general del eje de educacion y la

intervencién individual con los jévenes y seguimiento de casos.

Técnico |: Leonardo Delia, estudiante de psicologia. Tiene como funcién
el seguimiento general del eje de trabajo, asimismo realiza

intervenciones individuales y el seguimiento de casos.

Técnico I: Lorena Caracciolo, Lic. en psicologia. Poseo como funcién el
seguimiento de jévenes en conflicto con la ley, la realizacién de tareas
administrativas y la intervencién individual con jévenes que asisten al
programa.
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Poblacién atendida:

El programa funciona con alrededor de 130 nifios y jovenes de
entre 12 y 21 afios, pertenecientes a los barrios Villa Lourdes, Villa
Vertiz, Termas Huinco, Las Avenidas, Cerrito, Cerrito Sur, Juramento,

San Martfn, Nuevo Golf y Lomas del Golf, entre otros.

Descripcién de las derivaciones y circuito institucional:

Los nifios y jovenes ingresan, en primera instancia al programa a
través de un censo territorial, a partir del cual son incluidos 150
beneficiarios al programa, dejando 30 vacantes para derivaciones
realizadas por Servicio Local correspondiente a la zona, Servicio Zonal,
y Centro de Referencia.

A partir de la apertura de mas cupo en la sede, la inclusién de
mas nifios y jovenes se hace a partir de la demanda espontanea.

Tipo de dispositivo: Dispositivo de inclusién social, ambulatorio.

Descripcion de las actividades que se desarrollan en la institucion:

La mayoria de las actividades que se realizan en la institucion
tienen por objetivo lograr la inclusién de los nifios y jovenes que asisten
al programa, teniendo en cuenta los ejes de salud, educacion, trabajo y
recreacion. Las mismas son variadas, y muchas se planifican de
acuerdo a probleméticas que se suscitan de la poblacion que asiste. Se
realizan diariamente talleres recreativos, artisticos, deportivos,
educativos y de oficios.

Descripcién del dispositivo de atencion:
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El dispositivo de atencion del programa Envién se caracteriza por
sus objetivos de inclusion social de nifios y adolescentes que asisten al
mismo. El mismo pretende ser un lugar de encuentro para los
nifios/jovenes y de desarrollo de sus potencialidades e inquietudes. El
equipo trabaja e interviene desde el vinculo, ya que es la herramienta
que permite sostener el didlogo y la palabra, brindando condiciones de
posibilidad para que los nifios y j‘évenes puedan hacer frente a sus
dificultades y problematicas.

Desde el punto de vista social, se trabaja en red con numerosas
instituciones barriales abordando diferentes ejes tendientes a fortalecer
la participacion y la insercién de los jovenes en la comunidad.

El trabajo interinstitucional con el sistema de promocién vy
proteccion de los derechos del nifio, es fundamental para trabajar
problemétiéas que exceden las incumbencias que tienen tanto el

programa como el equipo técnico.

Descripcion de las actividades que realiza el equipo interdisciplinario del
Programa Envion:

Si bien el equipo, desde el punto de vista formal, no es
interdisciplinario, los aportes de una integrante del equipo, la cual
estudia trabajo social (los demas integrantes son psicélogos vy
estudiantes de psicologia) enriquecen la mirada del equipo en su
conjunto.

El trabajo interdisciplinario se hace a través de intervenciones
conjuntas con oftras instituciones (Servicios Locales, Servicio Zonal,
Defensorias, Asésorias, Tribunales de Familia y Sistema de
Responsabilidad Penal Juvenil), con las cuales se trabaja
articuladamente, ya que si bien se realizan las derivaciones pertinentes,

se realiza el seguimiento de los casos, y en muchas ocasiones, las
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estrategias de intervencion, se planifican en conjunto con profesionales

de las otras instituciones.
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CAPITULO Il

“ESTADO DEL ARTE Y MARCO DE REFERENCIA”

Al analizar el conjunto de las investigaciones publicadas durante
la dltima década sobre el advenimiento del nuevo paradigma de
proteccién integral de los derechos del nifio y el desfasaje con las
practicas concretas del SPPDN, se han identificado diferentes ejes
tematicos que perduran hasta la actualidad y que se plantean como
futuras lineas de investigacion de diversos trabajos. Estos ejes pueden
dividirse en la concepcién de la infancia devenida como un proceso
histérico; la construccion del discurso de la minoridad en la Argentina;
los significados renovados de la nueva ley en relacion a la antigua ley
del patronato; resistencias al nuevo paradigma de la proteccion integral
y el desfasaje entre la actual legislacion y las practicas concretas.

Para pensar la concepcidon actual de infancia, Maneiro sostiene
que la misma no es natural ni dada, sino que deviene de un proces'o
histérico que la fue configurando, encontrando el punto de inicio en la
modernidad, con las posiciones opuestas de Phillipe Ariés (1973) y
Lloyd de Mause (1982)°.

Sin embargo, Carli (2003) manifiesta que los trabajos actuales
que analizan la segunda mitad del sig‘lo XX no hacén mas que intentar

desmontar aquella construccion moderna de la infancia con distintos

® Phillipe Aries (1973) a través de un estudio historiografico plantea que tanto la familia
nuclear como la infancia son una invencién moderna, mientras que Lloyd de Mause
(1982), critica este planteo, y manifiesta que ya en la Edad Media se conocia el
concepto de infancia diferente al del adulto.
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argumentos. En la misma linea la autora plantea que la infancia sera
un analizador privilegiado de la historia reciente que permite indagar los
cambios materiales y simbélicos producidos en la sociedad argentina y
a través del analisis de las décadas del 80 y del 90 del siglo XX, Carli
(2006) marca tendencias progresivas y regresivas en relacién a los
derechos del nifio en la Republica Argentina’

Por su parte, Di lorio, Lenta & Hojman (2011) estudian cémo la
nifiez como sujeto-objeto se constituye en un campo de disputas de
sentidos para los discursos en las ciencias sociales, tal estudio se
encara a raiz de las producciones cientificas en psicologia sobre
aspectos vinculados a la nifiez, comprendidas entre 2006 y 2010,
enconfrando investigaciones en que conviven el paradigma de la
situacién irregular y el de proteccion integral. En la misma investigacién,
las autoras analizan la construccion del discurso de la infancia en la
Republica Argentina, marcando su inicio entre 1919 y 1930.

En relacion a los significados renovados de la nueva ley de
proteccion integral en relacion a la vieja ley del patronato, varios autores
han estudiado e investigado como se ha ido configurando este pasaje.
Garcia Méndez (1994) plantea que el término Doctrina de la Proteccion
Integral de los Derechos de la Infancia expresa un salto cualitativo
fundamental en la consideracion social de la infancia, considerando a la
Convencidén de los Derechos del Nifio como el instrumento mas
importante, en la medida que proporciona el marco general de
interpretacién de todo el resto de la normativa. Sin embargo, el autor

analiza la situacién de diversos paises® de Latinoamérica donde las

® El autor analiza la situacion de Argentina, Colombia, Costa Rica, Uruguay y
Venezuela, paises donde se visualiza una falta de adecuacion real que signifique la
introduccion efectiva de los principios generales del derecho que incorpora la
Convencién, con todas las consecuencias juridicas y de politica social que ello
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legislaciones de menores resultan absolutamente incompatibles con la
letra y el espiritu de la Convencion Internacional.

En la misma linea, Jaramillo (2011) realiza una investigacion
donde se muestran las distintas posiciones que se han tenido de la
nifiez a través de la historia, concentrandose en la concepciéon mas
actual del nifio como sujeto social de derecho. La autora sefiala que los
avances juridicos y las nuevas politicas sociales acontecidas le dan un
giro al concepto de infancia al considerarlo como sujeto de derecho y
objeto de politicas o programas sociales que influyan de manera
positiva en la vida de la poblacién infantil.

Si bien varios autores plantean que se ha configurado un cambio
de paradigma dado por el cambio de legislacion, son varias las
investigaciones que plantean una resistencia al cambio de paradigma,
reflejada en una brecha entre las leyes y las practicas concretas en
relacién a la infancia.

En su investigacion, Lenta (2012) interpela desde un enfoque de
la Psicologia Critica, la brecha entre la Convencién Internacional de los
Derechos del Nifio, las normativas locales y la vulneracion de los
derechos de nifias, nifios y adolescentes. En la misma plantea que los
obstaculos y limites en el acceso a derechos de los nifios se cuestionan
a partir de la interrogacion del lugar que los mismos ocupan como
objetos o sujetos en los discursos y practicas sobre la proteccion
integral de los derechos. Roistein & Rivas (2012) agregan en su
investigacion, que el cambio mas complejo en relacién a la infancia
vulnerada es en relacién a lo cultural/ ideolégico, visualizando la falta

implica. Asimismo se excluye a Brasil, pais que, segln el autor, representa una
adecuacion sustancial a la doctrina de la proteccion integral, llegando incluso en
muchos aspectos a una superacion de la misma.
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de politicas sociales sobre la cual asentar la practica de los
profesionales y tener que gestionar las politicas de la nifiez.

Llobet (2011) profundizando en la idea de una brecha entre la
legislacién y las practicas, plantea que el cambio de paradigma esta
marcado por la paradoja, ya que los procesos de ampliacion de
derechos para nifios y nifias latinoamericanos se dieron en contextos
ampliacion de la desigualdad y la exclusion, ante lo cual explica que los
derechos se deben entender en contextos de desigualdad, pobreza y
exclusion social.

Entre las dificultades de los cambios legales especificamente en
la provincia de Buenos Aires, Domenech, Lescano & Jaureguiberry
(2010) plantean como principales obstaculos a la anomia (legislativa,
judicial y ejecutiva), los disensos, la gestiéon de cambios, las practicas y
la cultura del patronato. Sin embargo, también plantean virtudes del
cambio del paradigma y plantean que para analizar los resultados
alcanzados habra que confrontar la teoria y su practica.

Ammann (2012) realiza una investigacion donde su principal
hipotesis es que se ha avanzado mas en la retorica de los derechos que
en la superacion de una concepcion moderna de la infancia. Como eje
de su trabajo, se detuvo en algunos principios rectores sobre los cuales
se apoya el cambio de paradigma, en particular e/ derecho a opinar y a
ser oido y tenido debidamente en cuenta, articulos de la Convencion,
que segun el autor son dejados de lado con frecuencia en las practicas
concretas con los nifios.

La resistencia al cambio de paradigma que muchos autores
analizan, es denominada por Salomone (2010) como “vicios tutelaristas”
que impiden el afianzamiento de nuevas representaciones referidas a la
nifiez, en las practicas juridicas y en otras practicas sociales, entre las

que analiza la Escuela y la Salud Mental.
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De la lIglesia, Velazquez & Piekarz (2008) estudiaron en su
investigacién las variables socio histéricas respecto de la infancia,
planteando una progresiva transformacion a partir de la nueva
legislacion, pero encontraron que el cambio se da principalmente en el
seno de la legislacion, pero no en el seno de la comunidad visualizando,
tal como lo han hecho otros autores, que en las practicas cotidianas los
postulados en cuanto a los derechos de la infancia no operan como
instituidos, sino que en su lugar sobrevive el “paradigma” de la situacion
irregular.

Si bien se han encontrado varias investigaciones que plantean el
desfasaje actual entre la normativa y las practicas concretas, varios
autores han trabajado y analizado la posicién de los profesionales y sus
limitaciones como parte de esta dificultad a la hora de llevar a cabo la
normativa actual en practicas concretas.

Minnicelli (2013), presenta una diferencia sustantiva que se
plantea entre la proteccion integral y la discrecionalidad arbitraria sobre
los cuerpos de los nifios, dependiendo la misma de cémo se objetive la
letra de dicha ley en las practicas cotidianas y en las instituciones.
Asimismo plantea la necesidad de la revisién critica de nuestras
practicas, de manera conjunta con las politicas pUblicas, reconociendo
nuestros limites en [as intervenciones

Por su parte, Degano (2008), plantea el interrogante sobre como
hacer para que florezca otra posicion en la subjetividad colectiva que de
espacio a la dimensién subjetiva de la nifiez, sugiriendo la posibilidad
de sostener acciones que efectivamente ofrezcan un espacio para la
nifiez en el marco de sy condicién subjetiva. En la misma linea, Tizio
(2003) desarrolla la idea de que los profesionales presentan dificultades
borrando la division del sujeto rechazando la dimensién subjetiva,

sugiriendo una via de abordaje por la cual los profesionales deberian
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tomar las dificultades como algo que les atafie, enmarcandose en una
ética de las consecuencias y no de las intenciones.

Buscando superar las limitaciones antes mencionadas vy
poniendo en relevancia el papel de los profesionales a la hora de
recuperar el protagonismo frente a lo inabordable, Minnicelli (2013),
introduce el concepto de Ceremonias Minimas, entendidas como un
dispositivo para pensar y habilitar alternativas de intervencion no
convencionales.

La responsabilidad penal juvenil es otra dificultad que presentan
las instituciones y profesionales a la hora de intervenir con jévenes que
han cometido delitos, donde la importancia debe ponerse en la
implicacién subjetiva del joven por el acto cometido y no en la
culpabilizaciéon del mismo. En este sentido, Degano (2005), resalta la
importancia de diferenciar entre la responsabilidad denominada juridica
de la responsabilidad subjetiva y social, denotando la importancia de
profesionales e instituciones que pondran su palabra sosteniendo el
espacio de la interpretacion y posibilitando la produccion de la
responsabilidad. Sin embargo, Salomone (2008), analiza que en
términos de lo juridico es posible plantear una continuidad con el orden
subjetivo, en referencia al sujeto de la ley, sujeto instituido psiquica y
juridicamente, y apostar asi a una operatoria que reubique al sujeto en
el campo de la ley, tanto simbélica como social.
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CAPITULO IV

“ANALISIS SOCIAL, JURIDICO E INSTITUCIONAL DEL
NUEVO PARADIGMA DE PROTECCION INTEGRAL DE
DERECHOS: LAS PRACTICAS Y SU DESFASAJE CON LA
NORMATIVA”

El concepto de infancia posee un caracter historico y cultural y
por elio ha tenido diferentes significaciones a lo largo de la historia;
dependiendo del contexto cultural de la época.

Tanto en la Antiglledad como en la Edad Media el nifio era solo
un objeto de los padres y/o del Estado, el cual disponia de él de forma
discrecional. La mortalidad infantil era muy elevada y el interés por los
niflos era practicamente nulo.

A fines del S. XIX y principios del S. XX creci6 la inmigracion y en
la ciudad de Buenos Aires comenzd a aumentar su poblacién y el
hacinamiento de sus habitantes, proliferaron los conventillos y la
cantidad de menores en las calles producto de la cantidad de
inmigrantes llegados al pais como mano de obra destinada al desarrollo
de ia economia agroexportadora.

Segun Imbriano (2012), las creencias de la época sostenian que
el menor que estaba inserto en un medio inmoral podria ser un futuro
delincuente, comenzando a gestarse la idea de la necesaria
intervencién del estado para “reeducar” a los nifios que estaban en la
calle con el fin de evitar que se “desvien”, que cometan crimenes y
delitos y para transformarlos en “ciudadanos productivos”. En

congruencia con estos datos, Iglesia, Velazquez & Piekarz (2008)
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plantean que en la Modernidad comienzan a surgir en la sociedad
algunos indicios de sensibilidad hacia los nifios

En Argentina, la Ley 10903’ Luis Agote, o Ley del Patronato se
presenta como una solucién a los problemas que significaban esos
niflos que se encontraban en abandono material o moral, o en peligro
moral. La respuesta de la ley a esta problematica fue la suspension de
los derechos de los padres al ejercicio de la patria potestad para ser
delegada a la figura del juez quien tomaba las medidas, a su criterio
consideradas necesarias, para tutelar a aquellos que por alguna razén
entraban en esta categoria.

La pérdida o suspensién de la patria potestad y la tutela del
estado se encontraban descriptas vy tipificadas en los articulos. 3, 14 y
15 de la mencionada Ley, dando un marco legal a la figura del
patronato y otorgando poderes al Estado para actuar segun su criterio.

El paradigma de la situacién irregular es el basamento de la Ley
del Patronato, en la cual el menor es objeto pasivo de la intervencion
discrecional del juez, el cual actuando desde una figura paternalista,
debe encontrar una solucién mediante medidas tutelares para el menor
que se encuentra en una situacion irregular. Segun Garcia Méndez
(1994), la esencia de esta doctrina se resume en la creacién de un
marco juridico que legitime una intervencion estatal discrecional sobre
esta suerte de producto residual de la categoria infancia, constituida por
el mundo de los menores, siendo la indistincion entre abandonados y
delincuentes en poblaciones de bajos recursos, la piedra angular de
este paradigma, ya que los menores pertenecientes a clases altas

serian abordados por organismos privados. El mismo Dr. Luis Agote

" Promulgada en el afio 1919
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expuso los fundamentos de la Ley en un debate en la camara de
diputados el 28 agosto de 1919 manifestando: '

. “Yo tengo la conviccién profunda de que nuestra ley falla si no
llegamos a suprimir el cancer social que representan 12 a 15 mil
nifios abandonados moral y materialmente (...) Esos mismos
nifios, terminan vendiendo diarios y realizando toda clase de
oficios callejeros, que no son mas que una simulacion; porque de
los nifios que venden diarios s6lo el diez por ciento lo son en
realidad y los restantes son vagos a quienes adultos explotan de
una manera inicua (...) y finalmente cae en la vagancia y después
en el crimen”.

Reflejo de este pensamiento del Dr. Agote, el Art. 212 de la Ley
del Patronato, describe vy tipifica los términos de abandono material o
moral o peligro moral.

Segun Scandizzo & Bruno (2009), el modelo tutelar comienza a
manifestar sintomas de agotamiento que lo conducen lentamente a su
desaparicion, por los crecientes cuestionamientos que recibe y por su
propio fracaso para abordar la magnitud y complejidad de las
problematicas de infancia. Paralelamente a la Ley 10903, reflejo del
Paradigma del Patronato, ir4 conformandose un nuevo paradigma que
reconocera a los nifios como sujetos de derecho hasta llegar a la Ley
Nacional 26061 de Proteccion Integral de los Derechos de las Nifas,

® Art. 21. A los efectos de los articulos anteriores, se entendera por abandono material
o moral o peligro moral, la incitaciéon por los padres, tutores o guardadores a la
ejecucién por el menor de actos perjudiciales a su salud fisica o moral; la mendicidad
o la vagancia por parte del menor, su frecuentacion a sitios inmorales o de juego o con
ladrones o gente viciosa o de mal vivir, 0 que no habiendo cumplido 18 afios de edad,
vendan periédicos, publicaciones u objetos de cualquier naturaleza que fueren, en las
calles o lugares publicos, o cuando en estos sitios ejerzan oficios lejos de la vigilancia
de sus padres o guardadores o cuando sean ocupados en oficios o empleos
perjudiciales a la moral o a la salud.

40



Nifios y Adolescentes y la Ley Provincial 13298 de la Promocién y
Proteccion Integral de los Derechos de los Nifios.

Se reconoce como antecedente mas importante de las nuevas
leyes de promocion y proteccion de los derechos de los nifios, la
Declaracion de los Derechos del Nifio adoptada por unanimidad en la
Asamblea General de las Naciones Unidas en el afio 1959 e
instaurando una nueva legalidad que reconoce a los nifios como sujetos
de derecho, sin embargo, Eroles (2009) explica que la preocupacién
universal por los derechos del nifio, tiene antecedentes que se
remontan a la Sociedad de las Naciones. Ya en 1924 se habia
proclamado en esta organizacion una declaraciéon de los derechos del
nifio, denominada Ila Declaracion de Ginebra, y luego en 1948 la
Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos, y los pactos
Internacionales sobre Derechos Civiles, Politicos, Econémicos, Sociales
y Culturales.

Es con la Declaracion de los Derechos del Nifio que Di lorio
manifiesta que se va instaurando una nueva legalidad que reconoce al
nifioc como sujeto de derecho.

La Asamblea General de la Organizacion de las Naciones Unidas
aprobd por unanimidad el texto de la Convencién Internacional de los
Derechos del Nifio en el afio 1989, siendo incorporada en Argentina al
afo siguiente bajo la ley 23849.

En este marco de legalidades, se sanciond en el Congreso de la
Nacién Argentina, la Ley 26061 de Proteccion Integral de los Derechos
de las Nifias, Nifios y Adolescentes, adecuando la normativa de nuestro
pais a los preceptos de la Convencion Internacional de los Derechos del
Nifio, incorporandolos a la CN y promulgandose finalmente el 21 de
octubre del 2005. A partir de esta ley, es que las diferentes provincias
del pais deben crear nuevas legislaciones que se adecuen a la Ley
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Nacional y disefiar Sistemas de Proteccion Integral de los Derechos de
Nifios, Nifias y Adolescentes.®.

En la provincia de Buenos Aires se crea el Sistema de Promocion
y Proteccion Integral de Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes a
partir de la Ley 13298, y por las leyes 13645 y 13634 se crean los
Fueros Penal Juvenil y de Familia.

La derogacion de la vieja Ley del Patronato y la vigencia de las
nuevas leyes implican un cambio de paradigma, siendo el pasaje del
menor como objeto de compasién — represion, al nifio como sujeto
pleno de derechos el cambio mas sustancial y que marca el espiritu de
las nuevas legislaciones.

Entre los avances mas importantes en relacion a los derechos de
los nifios que marca la nueva legislacion en relacion a la anterior, puede
enumerarse:

e Fomento de las politicas publicas de nifiez que garanticen el
pleno desarrollo de los nifios, incluyendo la descentralizacion de los
organismos de aplicacion de planes programas y proyectos, para
garantizar una mayor autonomia y eficiencia en cada una de las
provincias y municipios°.

e Participacion activa y corresponsabilidad de toda la sociedad,
promocién y fortalecimiento de las redes intersectoriales’”.

e Fortalecimiento del rol de la familia, considerando la opinién

allegados y familiares de los nifios en funcién del interés superior de los

° Ley 26.061. TITULO IIi: Sistema De Proteccion Integral de los derechos de las
Nifias, Nifios y Adolescentes
9] ey 26.061. Art. 4
" Ley 26.061. Art. 6
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mismos, siendo la alternativa al grupo familiar o la institucionalizacion
un recurso excepcional'?,

e |gualdad de todos los nifios y nifas, sin distincion de sexo,
religion, nacionalidad, posicion socio-econdmica, color u ofra
condicion®,

¢ Obligacion de una legitima defensa y de oir a los nifios acusados
de delitos™.

Instalado el cambio paradigmatico desde lo legislativo y lo
normativo, se observa que el paradigma de la proteccion integral no se
encuentra plenamente instalado en las practicas diarias que atafien a
los nifios, sobre todo en las instituciones de salud, educacién, justicia, y
en el propio SPPDN, seguramente producto de resistencias y de los
postulados del paradigma del patronato que persisten como instituidos.

Unas de las piedras angulares de la nueva doctrina como son “el
nifio como sujeto de derecho” y el “derecho del nifio al ser oido” son las
mas olvidadas y relegadas en las practicas cotidianas por los mismos
operadores y profesionales que trabajan en instituciones por donde
circulan nifios. Tal como puede visualizarse en el primer momento
descripto del caso paradigmatico que guia este trabajo, dicho caso ha
circulado por diferentes instituciones del SPDDN, de las cuales la gran
mayoria no han escuchado o conocido a la joven a la hora de plantear
estrategias de intervencién.

Las practicas educativas tambien dejan de lado frecuentemente
al nifio como sujeto de derecho, es comun encontrar que muchos nifios

se quedan sin ingresar al circuito escolar, ya sea por no haber

2 Ley 26.061. Arts. 32, 33, 35, 37, 39, 40 y 41

® Ley 26.061. Art. 28 ,

" Ley 26.061. CAPITULO IIl: Defensor de los Derechos de las Nifias, Nifios y
Adolescentes.
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vacantes, por no haber respuestas para los nifios de entre 16 y 18 afios
que se encuentran desfasados en nivel escolar, o porque las
adolescentes tienen hijos y no las dejan ingresar al establecimiento si
no tienen con quien dejarlos a cuidado'®.

El derecho de los nifios a ser oidos es el mas vulnerado en el
ambito de la justicia, los jueces muy pocas veces escuchan sus
intereses si no es por el defensor oficial, o el asesor de incapaces,
quienes tienen el poder de decidir en contra del deseo del nifio si creen
y argumentan que eso va a en detrimento de su representado. Si bien

las diferentes instituciones que han trabajado el caso han coincidido en

la necesidad de solicitar una evaluacién y posterior internacion de la
joven en una comunidad terapéutica, y teniendo que realizar el
procedimiento administrativo una jueza de familia, la misma lo hizo sin
conocer o escuchar a la joven, siendo que seria una decisidon que
afectaria directamente a Romina, teniendo en cuenta ademas que la
joven no estaba de acuerdo con tal determinacion.

Recientemente®, mediante la Ley N° 14.568 el Senado de la
Provincia de Buenos Aires abrobé el proyecto de creacion de la figura
del “Abogado del Nifo”, quien deberda representar los intereses
personales e individuales de los nifios, niflas y adolescentes legalmente
ante cualquier procedimiento judicial o administrativo que los afecte.
Siendo que el derecho a ser oido y contar con un patrocinio letrado
forman parte de la nueva doctrina de la proteccion integral, ya en
vigencia hace muchos afios, la tardanza en garantizar el derecho del
nifio a ser oido “realmente” demuestra el desfasaje que existe entre la

legislacion y las practicas concretas.

18 Ley 26.081. Art. 15. Derecho a la Educacion
16 Ley sancionada el 27 de noviembre del afio 2013
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Si bien las instituciones que intervienen con nifios es el marco
donde mas se visualiza la vulneracién o promocion de derechos, la
comunidad en general tiene la obligacidén de comunicar a la autoridad
local cualquier situacion de malos tratos, de atentando a la integridad
psiquica, fisica, sexual o moral de un nifio"’, situacion poco ocurrente
ya que en general, se piensa que la denuncia la deben realizar las
instituciones y los profesionales. Estas incongruencias entre la
legislacion y los actos de la comunidad demuestran que ha habido fallas
en la comunicacién de los principios de la ley a la sociedad, quien aun
no ha internalizado totalmente el nuevo paradigma, que sostiene la
corresponsabilidad como punto fundamental a la hora de hacer cumplir
los derechos de los nifios.

Se ha demostrado que sigue vigente la légica asilar y tutelar, ya
que los hogares e instituciones siguen teniendo exceso de nifios no
judicializados, pero también es comun ver la légica inversa, es decir, es
pos de cumplir a rajatabla la ley, la cual deja entrever que al
institucionalizar nifios “se objetaliza su existencia en pos de su
proteccion”, se desinstitucionaliza precipitadamente a los nifios, siendo
devueltos a sus familias de origen, donde sus derechos son vulnerados
y arrasados, cuando la unica opcidn posible y saludable es que estén
contenidos en una institucién, a falta de un contexto familiar y social
saludable.

Estas practicas y muchas oftras, discursos -objetivantes y
normalizantes son el reflejo de la persistencia del paradigma del
patronato en la actualidad, ingresando y fiitréndose por las instituciones

y sus operadores y profesionales, demostrando, que la diferencia entre

" Ley 26.061. Art. 9

45



)

™
J

) DD

33

DR R

)

YD

D)

g

Do)

)

DI

5

menores y nifios aun sigue en vigencia, y que el interés superior del

nifio esta lejos de ponerse en primer lugar.
CONSIDERACIONES E INTERROGANTES
Al dia de la fecha estamos ante un cambio de paradigma

significado por el pasaje de las leyes del patronato a las leyes de

promocién y protecciéon de los derechos del nifio. Tal como se muestra

en el analisis del caso paradigmatico que guia este trabajo,

representativo de las practicas cotidianas con los nifios, tanto en las
instituciones como en la sociedad en general, podemos afirmar que la
vision que impera es que estamos asistiendo a la batalla intelectual y
simultaneidad de paradigmas que enunciara Kuhn (1971). El cambio de
paradigma aun no se ha efectivizado totalmente, y pareciera que esta
lejos de hacerlo, las resistencias evidenciadas por varias
investigaciones se vivencian en la practica y en lo cotidiano.

Es claro que de nada sirven las transformaciones legislativas y
normativas si no van acompafiadas por verdaderas transformaciones en
las practicas que devuelvan su lugar de sujetos a los nifios. Es
comprensible que esto suceda en la comunidad en general, ya que es
necesario avanzar en una politica de difusion y de comunicaciéon de la
nueva legislacion que acomparie los cambios culturales, sin embargo es
otra la responsabilidad de las instituciones y profesionales vinculados
con el campo de la nifez y la juventud, los cuales deben tener
conocimiento y aplicacibn de la ley vigente, ya que son los
responsables maximos de garantizar los derechos, pero que muchas
veces lejos de eso, naturalizan practicas o situaciones de grave
vulneracion de los mismos, incidiendo esto en las situaciones y

practicas concretas llevadas a cabo con los nifios y sus familias.
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Sera necesario trabajar para incidir en esta batalla intelectual,
cultural y politica, asistir a un verdadero cambio de paradigma, donde la
proteccion integral sea parte de la cotidianeidad de la sociedad. Parte
de la construccion de este momento superador, serd que los
funcionarios, politicos, operadores y profesionales de las instituciones y
comunidad en general revean prejuicios, concepciones, ideologias y
obstaculos de toda indole que llevan a un “modelo” de infancia que trae
serias consecuencias para los nifios y sus familias, y que amplia la
distancia entre la norma y su aplicacién. Para esto sera necesario un
analisis de la posiciéon de los profesionales a la hora de intervenir con
problematicas que atafien a la nifiez, de doénde provienen las
dificultades, los puntos ciegos en las practicas y esbozar de qué modo
establecer condiciones de posibilidad para un abordaje pertinente de las
problematicas complejas, de un modo ético y responsable.
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CAPITULO V

“DIFICULTADES Y LIMITACIONES DE LOS
PROFESIONALES QUE INTERVIENEN EN
PROBLEMATICAS DE LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA. UN
MODO DE ABORDAJE POSIBLE”

Hasta aqui se ha puesto en evidencia el desfasaje existente
entre la normativa y las practicas concretas en las instituciones que
intervienen en nifiez y adolescencia. Ademas, sera importante realizar
un analisis de la posicién de los profesionales, los obstaculos que se les
presentan a la hora de intervenir en sus practicas y cudles son los
factores que colaboran con esta situacion.

En el primer momento del caso descripto se pone de relieve tanto
el desentendimiento de algunos profesionales, como la impotencia y el
agotamiento de otros a la hora de llegar a buen puerto con las
intervenciones, estos factores pueden visualizarse como indicios del
punto ciego de las practicas colaborando al estancamiento del caso y a
la agudizacién de la problematica planteada.

Tal como plantea Minnicelli (2013), las transformaciones de la
epoca requieren la revisién critica de nuestras practicas, no solo
profesionales, sino también familiares y docentes de manera conjunta
con las politicas publicas, reconociendo nuestros limites en las
intervenciones. Si bien es claro, y han quedado evidenciados en un
capitulo precedente los limites y paradojas de las politicas publicas en
relacion a nifiez y la adolescencia, esto no debe convertirse en

impotencia para el trabajo de los profesionales, quienes también
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deberan repensar su posicién desde un lugar critico, para encontrar y
poner en juego herramientas que permitan intervenir en las
problematicas por las que se los convoca.

Se ha visualizado en el caso cdmo la joven no ha sido escuchada
por los profesionales, primando la burocratizacion del sistema, se
podria pensar, tal como enuncia Tizio (2003), que los profesionales
presentan dificultades borrando la division del sujeto y reduciéndolo a
un “usuario” de un servicio definido por la via de una identificacion
monosintomatica, rechazando la dimension subjetiva: “Romina es una
adicta”. “Romina es un caso dificil”, “el informe dice que Romina...”.
Esto ultimo adquiere una mayor dimensién si tenemos en cuenta que
los nifios son sujetos en vias de constitucion, los nifios no son, sino que
estan siendo, y ese ser también se ira conformando con la colaboracion
de los referentes adultos que acomparfen al nifio en su transito a la
juventud y a la adultez, con el aporte de las instituciones y profesionales
que intervienen para promover y proteger sus derechos, para habilitar
espacios donde circule la palabra y el deseo, los cuales seran
condiciones de posibilidad para afrontar las problematicas que se
presentan en lo cotidiano. Siguiendo a Degano (2008), contintia vigente
la interrogacién sobre cdmo hacer para que florezca otra posicién en la
subjetividad colectiva que dé espacio a la dimension subjetiva, de lo
contrario, se asiste al peligro de los nifios de quedar por fuera de un
espacio de habitabilidad subjetiva, convocados por el texto de la ley,
pero desarraigados de su propuesta enunciativa.

Dar lugar a la dimensién subjetiva de la nifiez implica un trabajo
individual y colectivo por parte de los profesionales y operadores que
intervienen en problematicas que atafien a la nifiez, en primer lugar,
entender que se trabaja con “nuevas” subjetividades. Tal como enuncia

Minnicelli (2008), las. formas de produccibn de subjetividad
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contemporaneas llevan a entender que cada nifio siempre es nuevo
respecto de las generaciones que le preceden, situacion que convoca a
los profesionales pensar en la variable historica, entendiendo que en
cada tiempo sociohistérico las nociones de infancia y de nifiez se
encuentran subordinadas a las controversias presentes en los
enunciados educativos, juridicos, legislativos, médicos, religiosos y a
las creencias que de la nifiez tenga la sociedad en general. Si bien los
discursos normativos plantean al nifio como sujeto de derecho
reconociendo en la infancia el status de persona y de ciudadano,
poniendo en primer lugar el interés superior del nifio., eso no basta para
que la ley de proteccion de derechos atraviese la subjetividad de los
profesionales, operadores y sociedad en general.

Es asi, que la implementacién del nuevo paradigma no puede
pensarse solo como una “adhesién a la ley”, se ponen en juego no solo
cuestiones ideolégicas, sino también la lbgica subjetiva de los
profesionales, implicando lo conciente y lo inconciente, desbordando las
intenciones y provocando muchas veces dificultades que se ponen en el
afuera, sin poder interrogarse sobre las propias practicas, para
convertirse en agentes criticos de su posicion. La incompletud del saber
inconciente (el saber no sabido), que no se doblega a su captacion por
ningin campo de saber disciplinar (Alvarez, 2006 citado en
Zelmanovich, 2013), invita a abordar las problematicas complejas de
manera transdisciplinaria. De esta forma, las resistencias al nuevo
paradigma por parte de los profesionales podrian encontrar una via de
abordaje, tomando las dificultades que se les presentan como algo que
les atafie. Alli es donde su posicion se encuentra en juego,
enmarcandose en una ética de las consecuencias y no de las
intenciones, donde frente a las consecuencias del acto se juega la

posicion ética de cada uno (Tizio: 2003). La incompletud del saber
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convoca al saber de otras disciplinas para abordar lo complejo de las
problematicas que se presentan en lo cotidiano.

La ética de las consecuencias, ya enunciada, implica que el
profesional debe hacerse responsable de las consecuencias de sus
actos, situacién que falté en varios de los profesionales, primando la
falta de interrogacién para producir un cambio. Hacerse cargo de la
impotencia, de la angustia y el miedo que produce ver el deterioro de
una joven poniendo en riesgo su vida y la de terceros
permanentemente, nos convoca a salir del lugar de observadores
pasivos para convertirnos en profesionales responsables de nuestros
actos y de nuestras limitaciones, saliendo a buscar herramientas,
investigando y siendo creativos para abordar esa realidad que se
presenta en lo diario de la tarea. Es asi que sera necesario tener en
cuenta que tanto las concepciones ideolégicas y teéricas, como las
formas de concebir a los sujetos propios de la intervencion, en este
caso los nifios, operan de forma consciente e inconsciente. Las mismas
se convierten en puntos ciegos de las practicas, mucho mas aun
cuando las problematicas complejas y crudas que atraviesan a la nifiez
y la juventud en ciertos casos inmoviliza a los profesionales quedando
perplejos ante la realidad que los atraviesa y sin encontrar respuestas.
Sera indispensable planificar las intervenciones despojadas de
prejuicios ideologicos, institucionales, sociales y familiares que recaen
sobre la nifiez. Teniendo en cuenta las dificultades mencionadas, los
profesionales deben ser convocados a un doble trabajo, por un lado las
intervenciones diarias que hacen a su quehacer como parte de las
instituciones del SPPDN, y por otro lado, la busqueda de herramientas
necesarias para superar las limitaciones que presentan dichas
intervenciones, herramientas que aportaran los espacios de formacion y
capacitacidon, de informacion sobre las politicas publicas vigentes, un
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e.spacio individual de analisis sobre la propia implicacion en las
intervenciones y el trabajo en conjunto con otras disciplinas.

Salir de la sincronia donde todo se repite, donde cobra vigencia
lo instituido es un llamado a los profesionales a ser revolucionarios en
sus practicas, revolucionarios en los términos de Kuhn (1971), donde la
crisis del paradigma anterior da lugar a un cambio, ya que la eleccion
de paradigmas rivales resulta ser una eleccibn entre modos
incompatibles de vida comunitarios, donde intervienen ‘factores
personales y psicolégicos. La crisis sera la condicion previa y necesaria
para el nuevo paradigma y la transicién al nuevo paradigma, estara
dada por la revolucién, entendida como el episodio donde la comunidad
cientifica decide rechazar un modelo y aceptar otro. Es por esto que de
nada sirve un cambio de normativa si esta no es llevada a cabo por los
profesionales, instituciones y comunidad en general. Ser revolucionarios
en nuestras practicas y en nuestras formar de mirar y abordar la
infancia es lo que permitirad realmente asistir a un cambio de paradigma,
y dejar el paradigma tutelar detras.

Al momento de pensar en practicas revolucionarias que habiliten
otros modos de concebir la infancia y permitan a los profesionales
superar y trabajar con las limitaciones, cobra relevancia el concepto de
Ceremonias minimas enunciado por Minnicelli (2013), entendido como
una metafora, un dispositivo para pensar y habilitar alternativas de
intervencién no convencionales, intervenciones que pueden darse por
una doble via: respecto del restablecimiento éubjetivo que permiten
ante lo indiferenciado y sin limite, y respecto de ritualizaciones rigidas,
encriptadas y estereotipadas. Tal como enuncia la autora, las mismas
permitiran recuperar nuestro protagonismo ante lo que se presenta
como inabordable.
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IMPLICANCIAS DEL EGRESO DEL SPPDN

Si bien en posible analizar los puntos de imposibilidad y las
herramientas que habiliten condiciones de posibilidad para superarlos,
las mismas se vuelven obsoletas al cumplir los jovenes la mayoria de -
edad, tal como esta enunciado en la normativa de la Ley Provincial N°
13.298"® l]a misma tiene injerencia hasta los 18 afios, ¢ pero qué sucede
cuando los jévenes cumplen la mayoria de edad? El tercer momento
descripto del caso paradigmatico que da lugar a este trabajo muestra
como las instituciones y profesionales dejan de intervenir de un dia para
el otro, como si la categoria “mayoria de edad”, introdujera cambios
profundos en las problematicas trabajadas por las instituciones y
profesionales del SPPDN. En este punto serd necesario analizar e
interrogarse sobre un vacio en la ley que deja a medio trabajar
problematicas complejas, y en muchas ocasiones plantea
contradicciones a los profesionales que deben abandonar estrategias
de intervencion de larga data dejando a los jévenes sin un sostén
institucional que acomparfie sus trayectorias y proteja sus derechos
vulnerados, derechos que dejan de ser derechos por no estar
convocados por el texto de la ley de proteccién integral.

Si bien se pueden encontrar proyectos especificos'® para trabajar

en la transicion del sistema de proteccién a la autonomia, los mismos

8 ARTICULO 2.- Quedan comprendidas en esta Ley las personas desde su
concepcion hasta alcanzar los 18 arfios de edad, conforme lo determina la Convencion
sobre los Derechos del Nifio.

Cuando se menciona a los nifios quedan comprendidos, en todos los casos, las nifias,
las adolescentes y los adolescentes

® Proyecto de desarrollo de un modelo de abordaje de autovalimiento que lleva
adelante la Secretaria de Nifiez y Adolescencia de la Provincia de Buenos Aires con el
apoyo de UNICEF Argentina y que tiene por fin fortalecer aquellas estrategias y
practicas institucionales que promuevan la autonomia y la participaciéon activa de
estos jovenes en sus problemas y en sus soluciones, logrando la implicacién y el
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estdn enfocados a jovenes que se encuentran en instituciones
convivenciales y deben egresar de las mismas por cumplir la mayoria
de edad, los mismos son proyectos realizados por ONGs y equipos
técnicos de la provincia de Buenos Aires, pero como tales, quedan a
discrecion de las instituciones y profesionales del SPPDN. No existe en
la normativa actual especificaciones sobre el trabajo que debe
realizarse cuando existe una problematica compleja que esta siendo
trabajada por las instituciones y el joven debe “egresar” del sistema por
cumplir la mayoria de edad.

El reconocimiento de la autonomia progresiva®’, junto con el de
no discriminaciéon y el de interés superior del nifio, es uno de los 3
principios fundamentales de la Convencion sobre los Derechos del
Nifio, el mismo contempla la evolucion de las capacidades del nifio
conforme a su madurez y desarrollo en el ejercicio de sus derechos
fundamentales. Si bien este principio ha sido parte de una lucha cultural
que ha llevado varios afios y que ha permitido el pasaje del nifio como
un objeto de compasion a ser un sujeto de derechos, el mismo no esta
acompafiado en las normativas vigentes de instrumentos que habiliten
herramientas de acompafiamiento y preparacién para el egreso del
SPPDN, quedando las mismas a discrecion de las instituciones y los

profesionales. Cabe cuestionarse en este sentido, que sucede cuando

compromiso de los jovenes en sus propios proyectos de vida. Recuperable en

www.unicef.org/argentina/spanish/Y_maniana_que.pdf

Otros proyectos pueden encontrarse en una las ponencias presentadas en el
Seminario Juventud y Derechos “Hacia un modelo integral de acompafiamiento para
el egreso de instituciones”, que se llevé a cabo el 29-03-2012 en la Sede de Flacso
Argentina. Recuperable en www.unicef.org/argentina/spanish/Ponencias_14-10.pdf

D Art. 5 de autonomia progresiva de la CDN : "Los Estados Partes respetaran las
responsabilidades, los derechos y los deberes de los padres o, en su caso, de los
miembros de la familia ampliada o de la comunidad, segin establezca la costumbre
local, de los tutores u otras personas encargadas legalmente del nifio de impartirle, en
consonancia con la evolucion de sus facultades, direccion y orientacion apropiadas
para que el nifio gjerza los derechos reconocidos en la presente Convencién”.
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los jovenes que presentan problematicas tan complejas como el caso
paradigmatico que da lugar a este trabajo, son parte de un complejo
entramado institucional que debe abandonar estrategias de intervencion
con el joven, y cuando es claro que si bien el principio de autonomia
progresiva es parte de una normativa, dicho principio en la realidad no
refleja el real pasaje a la vida adulta por sélo cumplir 18 afios, sino que
tiene que ver con tiempos subjetivos, y no légicos.

Sera necesario contar con instrumentos que den respuesta a
esta cuestidén, instrumentos normativos que planteen como una
obligacién, como un derecho exigible de los adolescentes y jovenes el
acompafiamiento y preparaciéon para el egreso del SPPDN, y la
posibilidad, en el caso de que se trate de problematicas complejas, de
dificil abordaje y que ya poseen un camino de trabajo realizado por los
profesionales, de poder seguir trabajando y aportando condiciones de
posibilidad para responder a la problematica aun mas alla del
cumplimiento de la mayoria de edad.

Sera parte de la autonomia progresiva enunciada anteriormente
el hecho de que los jévenes puedan hacerse responsables por sus
actos y las consecuencias de los mismos, aun y sobre todo cuando los
mismos sean infracciones a la ley, sera parte de los profesionales y las
instituciones acompafiar al joven y habilitar condiciones de posibilidad
para que el proceso de responsabilizacion tenga lugar. '

En el siguiente capitulo se analizaran el modo en que la familia,
profesionales e instituciones han colaboran al proceso de implicacion y
responsabilizacion de [a joven en relacion a conductas que infringen la
ley.
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CAPITULO VI

“LAS INSTITUCIONES Y EL CONTEXTO FAMILIAR Y
SOCIAL EN EL CAMINO HACIA LA RESPONSABILIZACION
DE LOS JOVENES”

El presente capitulo se centra en el modo de posicionamiento
subjetivo de Romina en relacidén a las normas y al papel que han tenido
los pares, familia e instituciones a la hora de favorecer un proceso de
responsabilizacion que permita a la joven interrogarse por la implicaciéon
e involucramiento en sus actos.

Para analizar la relacion del sujeto con el campo del Otro, deben
pensarse los procesos de alienacién y separacion (Lacan, 1977) como
matriz de constitucion del sujeto en dicha relacion. La posicion subjetiva
que deviene de dicho proceso en relacion con los otros sera la que el
sujeto ocupe cada vez que se vincula con las figuras frente a las que se
encuentra en asimetria, en tanto que dependiente y sometido a
prescripciones que provienen de ellas (Calo, 2008). Estos procesos
estaran acomparfiados por las particularidades de la situacién social,
material y cultural del sujeto, lo que determinara los modos en que éste
termina posicionandose ante las figuras de la ley, y los ofros,
entendidos como figuras de autoridad y como semejantes.

Es claro que en el caso de Romina, su madre no logra
posicionarse como figura de autoridad, en primer lugar, no dando
cuenta de los actos de su hija, y en segundo lugar, segun sus palabras
“no pudiendo frenarla ante las conductas que realiza”. Si bien el

autorizarse como padre tiene que ver con sentirse legitimado en el lugar
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como un Ofro y sentirse legitimado de si, esta imposibilidad también
impediria que la madre de Romina pueda autorizar y legitimar a su
pareja como un poder de autoridad dentro del hogar, dejando a Romina
sin figuras de autoridad que puedan instalar algo del orden de la norma
en el seno familiar y favoreciendo las conductas que tiendeh a
transgredir la ley y las normas constantemente, a la vez que favorecen
la des-responsabilizacion de la joven ante los actos que comete.

En el afio 2007, con la promulgacién de la Ley 13.634 del Fuero
de Familia y del Fuero de Responsabilidad Penal Juvenil, se introducen
cambios en el tratamiento de la infancia en los organismos judiciales y
administrativos en la Provincia de Buenos Aires. Dicha Ley es aplicada
a menores de edad vy fija la edad de imputabilidad en los 16 afios. La
importancia de dicha ley, radica en que se complementa a la Ley
13.298 de Promocién y Proteccién integral de los Derechos de los
Nifios reconociendo la intervencion del SPPDN en las problematicas
socio-asistenciales, separandolas de las judiciales, y eliminando los
Tribunales de Menores que seran reemplazados por los Juzgados de
Garantias del joven y de Responsabilidad Penal Juvenil?'.

Teniendo en cuenta los alcances de la Ley, Romina a partir de
los 16 afios comenzd a ser imputable para los érganos judiciales y
administrativos que venian interviniendo en su problematica, abriendo
esto la posibilidad de que los profesionales intervinientes comenzaran a
trabajar en relacién a la responsabilidad penal y en la implicacion de la
joven en los delitos cometidos. Sin embargo, cabe el interrogante sobre
la responsabilidad subjetiva y social que precede a la penal y que
debiera trabajarse a partir de que los niflos comienzan a cometer

infracciones a la ley, aunque no estén contenidos dentro de ella.

?' ey 13.364. Arts. 19, 20 y 21
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Al decir de Degano (2005), la pregunta por la responsabilidad no
se puede responder sin singularizar al sujeto responsable, conduciendo
asi a considerar la dimension de la singularidad y la condicién de
subjetivizacion. De esta forma, la cuestion de la responsabilidad debe
analizarse mas alla de lo penal y lo juridico, siendo las instituciones
extréjuridicas (SPPDN, familia, escuela, pares y referentes adultos)
coparticipes en la trahsmisién de las normas y en proceso de
responsabilizacién, situacidon que los profesionales habran de leer a
efectos de orientar sus intervenciones a la hora de avanzar en la
construccion de un espacio que habilite condiciones de posibilidad para
la involucracién e implicacion de los jovenes frente a conductas
transgresivas.

Cabe destacar, que Romina, al momento de comenzar a cometer
delitos era considerada como no punible en el campo penal, sin
embargo, es importante diferenciar, tal como lo plantea Degano (2005),
la responsabilidad denominada juridica de la responsabilidad subjetiva y
social. El mismo autor se interroga si el otorgamiento de la
irresponsabilidad que representa la inimputabilidad es un “beneficio”, y
cuales son las consecuencias de tal irresponsabilizacién institucional en
relacion con la impronta de la rehabilitacion predicada. En este caso
Romina, al comenzar a tener conductas transgresivas se sentia
“habilitada” para seguir infringiendo la ley y cometer delitos, ya que
segun ella, su madre no le decia nada, y “no le podian hacer causa” por
ser menor de 16 afios. En este hecho es clara la falta de
responsabilidad subjetiva y social.

En el primer momento del caso, puede visualizarse que la
mayoria de las instituciones a las que ha sido derivado el caso, mas alla
de haber realizado informes y mas derivaciones, no han entrevistado
y/o conocido a Romina, interrogado a la joven por sus actos y
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favorecido un proceso de responsabilizaciéon, de implicacién de los
mismos, que lleve a diferentes interrogantes y un cambio de posicién
frente a la norma y a la ley. Esto ultimo planteado teniendo en cuenta
que la ausencia de responsabilizacion denota los lugares donde el
sujeto se expone a otros (en este caso las instituciones que han
trabajado el caso), quienes alli pondran su palabra sosteniendo el
espacio de la interpretacion y posibilitando la produccién de la
responsabilidad (Degano, 2005).

Un claro ejemplo de esto ultimo son los dichos de Romina al
plantear, al cometer el primer delito que le implicé una causa bajo el
sistema de responsabilidad penal juvenil, “Ahora no me manda méas mi
mama, tengo que hacer todo lo que me dice una Jueza”, sin poder
interrogarse por este hecho, sin sentirse responsable de los actos
cometidos, y tomar como un castigo el hecho de tener que asistir a
realizarse una evaluacion al CPA, o que la haya detenido la policia.

Cabe cuestionarse aqui el papel que han cumplido las
instituciones intervinientes, estos otros, representantes de ese Ofro al
que se remite la joven que deberian haber abierto en Romina una
pregunta, condiciones de posibilidad para que pueda interrogarse sobre
la implicacion e involucramiento en sus actos, que se haga responsable
de ellos, y no sentir solamente que son castigos arbitrarios que nada
tienen que ver con su conducta.

Para esto ultimo hara falta un cambio de posicion subjetiva,
cambio que aun no ha operado en Romina, y el cual, si es posible
permitira que otorgue significacion al hecho de, por ejemplo, ser
detenida por la policia, presentarse en el Tribunal, o tener que asistir al
CPA. El cambio de posicion permitird enlazar estos hechos, a los actos
cometidos por la joven, ya que, tal como dirda Gerez Ambertin, con la

aplicacién de la pena se pretendera que el autor del acto dé alguna
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significacion al mismo, subjetivice su falta y recupere su lugar en el
tejido social, pero también podra recuperar eso de su propia
subjetividad que quedd dafado por el acto cometido (Gerez Ambertin,
2004). Me pregunto si, en el primer momento del caso, una simple
entrevista con la jueza interviniente o con profesionales del equipo del
tribunal hubiera auspiciado de espacio para promover una implicacién
subjetiva. |

Segun Salomone (2008), en términos de lo juridico es posible
plantear una continuidad con el orden subjetivo, en referencia al sujeto
de la ley, sujeto instituido psiquica y juridicamente, y apostar asi a una
operatoria que reubique al sujeto en el campo de la ley, tanto simbdlica
como social. Funcidén de la operatoria juridica que Pierre Legendre
(1994), denomina funcién clinica del Derecho. Sin embargo, lo judicial
puede tomar formas de intervencién que arrase el campo subjetivo.
Funcién cinica del Derecho, en los términos planteados por Degano
(2004), y que puede reflejarse en este caso cuando la joven continua
sin poder hacerse cargo de sus actos, poniendo en serio riesgo su vida
y la de los demas. Aqui facilmente puede visualizarse, tal como plantea
Gerez Ambertin (2004), que vaciada la eficacia de la ley, quedara
vaciada la eficacia de la metafora del sujeto, que conduce hacia un
individuo automaticamente vacio, que despojado de las garantias de la
ley, ataca porque se siente atacado, vulnerado, inseguro y sin
garantias, situacién que colabora al agravamiento de las conductas de
la joven.

Si consideramos que la relacién con los pares se da enmarcada
en la relacion con el Otro, el cual representa el orden institucional, y
teniendo en cuenta los efectos, tal como esta expresado en el parrafo

anterior, del vaciamiento de la ley, se podria entender el hecho de que
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los intercambios de Romina con sus semejantes sean sumamente
violentos, propiciando habitualmente ataques y peleas.

Sin embargo, también seran esos semejantes que conforman su

-grupo en el barrio con quienes Romina se sentira a gusto y se

relacionara en base a normas internas del mismo (como no delatar al
“compaﬁero”’, compartir las sustancias que se consiguen, cubrirse con
los padres, etc.), donde la transgresién y el cometer delitos son vistos
como un valor que posiciona mejor a un integrante. Este grupo, que se
mantiene a base de normas internas y que expulsa al que las incumple,
paraddjicamente se encuentra permanentemente transgrediendo las
normas sociales, al cometer delitos, consumir sustancias o molestar a
quienes se encuentran fuera del circulo intimo.

Sera importante analizar, qué sucedi6 a partir de la creacion del
dispositivo interdisciplinario parte de las PIl, realizando un analisis
reflexivo de nuestro trabajo con la joven, comprendiendo la importancia
de un posicionamiento ético y entendiendo al mismo como la
subordinacion de la norma a la particularidad de cada caso (Calo &
Martinez Alvarez, 2008).

Fue imprescindible de parte de los profesionales posicionarnos
como un Otro que permita el cumplimiento de la eficacia simbdlica de la
ley, y que a través de la palabra habilite condiciones de posibilidad para
que la joven pueda interrogarse sobre la implicacion e involucracion de
sus actos contribuyendo a la responsabilizacién de los mismos, siendo
que la responsabilidad es el punto de partida de un abordaje que
considera al joven como un sujeto de derecho.

La llegada del paradigma de protecciéon integral de derechos,
implicd también un cambio en la mirada del tratamiento que se le da a
los delitos cometidos por jévenes menores de 18 afios, es asi que

mediante la ley 13634, la atribucién de responsabilidad se da en funcion
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de la llamada autonomia progresiva y de la particular condicién de un
sujeto que estd en vias de ser adulto, suponiendo que sus actos
generan ciertos grados de responsabilidad lo cual se expresa en
consecuencias jurfdicas diferentes y realiza un llamado a las
instituciones y profesionales del SPPDN a realizar un acompariamiento
en el proceso de responsabilizacion del joven, proceso que los
subjetiviza y les permite acceder a la categoria de ciudadanos,
adquiriendo garantias constitucionales.

La importancia vendra dada por el lugar que le otorguemos las
instituciones y profesionales a las consecuencias de los actos de la
joven, entendiendo, tal como enuncia Minnicelli (2013) que no hay
forma de entender el castigo sin sus intimos vinculos con la crueldad, y
que sera funcion de los profesionales intentar habilitar vias de
tratamiento que marquen diferencias facilitadoras de condiciones de
posibilidad subjetivantes, en las cuales la sancién de la diferencia entre
lo permitido y lo prohibido no supone castigar, sino implicar.

. Tal sera nuestro trabajo como profesionales, que ademas de auspiciar
como esos Otros que a través de la palabra abre en los jovenes la
posibilidad de responsabilizacion e implicacion subjetiva, permite la

busqueda de un proyecto de vida, sefialando, tal como enuncia

Zelmanovich (2003), que el adolescente aln no ha elegido su destino.
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CAPITULO VI

“CONSIDERACIONES FINALES”

Asistimos a una revolucién, el viejo paradigma tutelar, si bien
dejado de lado por las normativas, sigue persistiendo, en crisis, y en
paralelo con el nuevo paradigma de la Proteccion Integral de Derechos.
Los profesionales y las instituciones son parte de la revolucién y de la
crisis, coexisten en ellos practicas de ambas concepciones. El cambio
de normativa no ha alcanzado para dar lugar de forma completa al
paradigma de proteccién integral.

La burocratizacién del Sistema de Promocién y Proteccién de
Derechos del nifio, y la discrecionalidad sobre los nifios en base a la
lectura que cada profesional hace de la ley produce desubjetivacion y
desproteccion, los nifios son reducidos a usuarios, nimeros de legajo, o
a una problematica dificil de resolver que produce impotencia y
cansancio en los profesionales.

El caso Romina que guio este trabajo dio muestras de las
practicas que pérsisten enquistadas en instituciones, prdfesionales y
operadores, pero fue un disparador que invita a pensar, a través de la
conformacién de un dispositivo institucional interdisciplinario, cémo
superar las dificultades, dando lugar a la dimension subjetiva de la
nifiez, construyendo un abordaje integral, reconociendo en la infancia el
status de persona y de ciudadano, y poniendo en primer lugar el interés
superior del nifio.

~Las resistencias al nuevo paradigma no son nuevas, llevan mas
de una década desde que el nuevo marco legal enmarcado en la CDN
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fue puesto en vigencia en nuestro pais, es comprensible la resistencia
mencionada en la comunidad en general, y para eso sera necesario
avanzar en una politica de difusidén y de comunicaciéon de la nueva
legislacibn que acompafie los cambios culturales y sociales, sin
embargo es otra la responsabilidad de las instituciones y profesionales
vinculados con el campo de la nifiez, los cuales deben tener
conocimiento y aplicaciéon de la ley vigente, ya que son los
responsables maximos de garantizar los derechos. Esa responsabilidad
no solo abarca el conocimiento de la ley, es necesario contar con
herramientas que permitan superar la impotencia, que permitan situar
los puntos de impbsibilidad en las practicas cotidianas y que abran un
campo de posibilidades para estar a la altura de las circunstancias de
los tiempos que corren, donde asistimos a una nifiez desamparada,
victima de un sistema de exclusion que ha generado violencia, pobreza,
indiferencia, desamor, arrasamiento subjetivo y vulneracion de
derechos.

La revision critica de nuestras practicas es indispensable, los
profesionales estan convocados a un doble trabajo, por un lado sus
intervenciones diarias que hacen a su quehacer como parte del
SPPDN, y por otro, base para esas intervenciones, la blsqueda de
herramientas necesarias para superar las limitaciones que presenta en
lo cotidiano la tarea, en primer lugar, tomando las dificultades que se les

presentan como algo que les atafie, donde frente a las consecuencias

-del acto se juega la posicién ética de cada uno, enmarcandose en una

ética de las consecuencias.

Las intervenciones deben ser despojadas de prejuicios
ideoldgicos, institucionales, sociales, familiares y hasta politicos que
recaen sobre la nifiez, y la impotencia, la angustia y el miedo que

provoca en los profesionales el desvalimiento de la nifiez no debe ser
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un punto que los deje inmovilizados sino el motor para investigar y salir
a buscar herramientas que promuevan un abordaje pertinente dando
lugar a la dimensién subjetiva de la nifiez, donde prime el deseo del
profesional.

Las herramientas seran aportadas por los espacios de formacion,
capacitacion e investigacion, de informacion sobre politicas publicas
vigentes, un espacio individual sobre la propia implicacion en las
practicas cotidianas y el invalorable trabajo en conjunto con otras
disciplinas, que permite incorporar saberes alli donde cada una
presenta sus limites. Esas herramientas seran las que nos permitiran a
los profesionales salir del lugar de observadores pasivos para
convertimos en responsables de nuestros actos y de nuestras
limitaciones.

Los profesionales estamos convocados a proteger y reestablecer
los derechos vulnerados de los nifios, ofrecer una escucha despojada
de prejuicios dando lugar a la palabra y al deseo, implicandolos en sus
actos y abriendo una pregunta sobre su proyecto de vida, aun
cumpliendo fa mayoria de edad si el joven lo necesita. De esta forma
los nifios y adolescentes podran salir del lugar de usuarios de un
servicio, recuperaran su dimensién como sujeto de derecho y categoria
de ciudadanos, se dara lugar a practicas instituyentes alli donde prima
lo instituido, la impotencia y el cansancio de los profesionales.

Los tiempos que corren nos convocan no solo a los profesionales
y a las instituciones, sino a la familia, a la escuela y a la comunidad en
general a ser corresponsables en la proteccidn integral de los derechos,
al estado debe implementar politicas publicas sostenidas y profundas,
con los recursos necesarios para garantizar que los nifios vivan una
infancia que les permita formar un proyecto de vida y elegir su propio

destino.
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Estamos asistiendo a una revolucién, y debemos estar a la altura

de las circunstancias, debemos ser revolucionarios en nuestros actos y

en nuestras practicas cotidianas, en nuestras formas de mirar y abordar
la infancia, para dar lugar a un cambio que por fin de lugar a la
proteccion integral y deje el paradigma tutelar detras.
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ANEXO
GLOSARIO

e CDN: Convencion de los Derechos del Nifio

e CPA: Centro Provincial de Adicciones

o CPDeN: Centro de Proteccion de los Derechos del Nifio

¢ PIl: Practicas Institucionales Interdisciplinarias

o SPPDN: Sistema de Promocion y Proteccién de los Derechos
del Nifio .

e TFI: Trabajo Final integrador
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