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Capitulo 1.

Introduccion.



Capitulo 1. Introduccién.

La complejidad de la vida cotidiana, aun cuando permanezca dentro de rutinas
previsibles, presenta territorios paraddjicos, no tanto por los fenémenos o
acontecimientos en si, sino por la diversidad de explicaciones que sus
protagonistas realizan sobre ellos. Seria ingenuo pensarnos portadores de una
mirada que no sea mas que recorte sobre recorte de esa realidad, por nuestra
propia necesidad de capturar alguna légica. Entonces, habremos de reconocernos
en esta lectura, tributarios de lo aprendido y deudores por participantes de una
realidad inabarcable.

Por otra parte, nuestra tematica se da en un momento histérico, el fin de un siglo
vertiginoso, en el que conviven, en una misma pantalla, la sofiada apropiacion del
universo, al menos de modo virtual, con crueles y atemporales escenas de
genocidios, hambre o esclavitud infantil, los omnipresentes de la Historia. Milagro

y locura, razdn y poder, podemos ver nacer y morir, en vivo y en directo.

Quiza para poder capturar alguna légica dentro de esta realidad, la humanidad
va produciendo saberes, Juvencias, Utopias, Paraisos, que intentan revertir la
fatalidad de una existencia finita, o al menos reduzcan la amplitud de su

incomprensibilidad.

Consecuentemente, para establecerse en un lugar distinto de dogmatismos o
misticismos, las ciencias humanas intentan sostenerse en la evidencia y el
consenso racionales, pero reconociendo, necesariamente, parcializaciones. Como

tal, la Psicologia.

Hay miradas centradas en el individuo que hallan su tope en los distintos
contextos socioeconomicos y culturales que originan, determinan, imprimen, tanto
al padecimiento psiquico como a su ausencia o a su conceptualizacion, codigos

que no pueden ser ignorados.



Las lecturas sociolégicas ponen el acento en la génesis social pero hacen
coincidir bajo rubricas comunes, como incidencia o prevalencia, la infinita gama de
respuestas individuales, que muchas veces son forzadas a una clasificacion

empobrecedora.

Comenzamos por reconocer entonces, una realidad cuyos efectos en la
subjetividad y en la conducta no pueden ser explorados exhaustivamente
pensando sdlo en estilos cognitivos, cadenas significantes o leyes de sistemas
que alguien integre. Tales, un despido masivo, una epidemia, una catastrofe
natural. Sin embargo, también es innegable que esos mismos fendmenos seran
procesadps por cada persona, desde una singularidad que ni siquiera la dptica

comun que imprime la contemporaneidad puede obviar.

No por remanida, la analogia de los mapas con los modelos cientificos pierde
utilidad: contamos con un sector de la realidad que nos convoca a explorarla y con
una serie de modelos de interpretacion. En las definiciones basicas de cada uno
de esos modelos encontramos con frecuencia la exclusion de las virtudes
explicativas de cualquier otro. | ejos estamos de poder resolver tal obstaculo y nos
ayudamos pensando con Kuhn, en un estado preparadigmatico para las ciencias
humanas en general. A fines descriptivos, los modelos resultan complementarios
en razén de la diversidad de zonas de relevancia que sefalan. A fines
explicativos, habriamos de toparnos con nuevas cuestiones epistemologicas: qué

va primero, la teoria o el problema. Viene en nuestra ayuda el sentido comun.

Este sentido comun es el que nos dice que no seria sensato descartar ninguno
de nuestros mapas si estamos recorriendo un territorio novedoso con el objeto de
devolver, tras |la exploracion, al menos una serie de zonas sefalizadas sobre las

cuales sea factible montar puestos de observacién para indagaciones futuras.

El territorio al que nos referimos es el delimitado por las definiciones que



8

personas que conservan su puesto de trabajo, hacen sobre aspectos de su
realidad laboral en los que podrian impactar los altos indices de desempleo.
Nuestra exploracién esta dirigida al modo en que estas personas intentan explicar
la complejidad de lo cotidiano, complejidad esta que obliga a recurrir a multiples
ordenamientos. Por un lado encontramos aquello que puede ser cuantificado, y
que se afirma con el propio poder con que la estadistica se expresa. Pero por el
otro, la mas rotunda sintesis numérica puede ser interpretada desde puntos de
vista alternativos. De alguna manera, buscamos diferencias: qué hay de nuevo,
qué se repite. Qué hay en la globalizacién que la iguala o la distingue de otros
momentos de la historia del capitalismo, qué predicen los tedricos, qué dicen los
diarios, qué dicen nuestros informantes calificados, cémo pensar alguna forma de

prevencion frente a las ya conocidas consecuencias de la desocupacion.

En una breve visita a la historia, buscando lo nuevo y lo de siempre, nos
topamos con un espacio donde las teorias parecen perder su encaje légico con los
datos: los problemas que requieren soluciones eficaces y que terminan, en
Argentina y otros paises semiindustrializados, casi siempre en el "ajuste".
Avatares de las politicas que mantienen o actualizan la vieja division internacional
del trabajo que se traduce en injusticias endémicas que hoy, por lo extremas |,

denominamos "de exclusién".

A esa histérica ausencia se agrega el veloz incremento generado por el impacto
de las innovaciones tecnologicas, que se van incorporando bajo la logica de la
competitividad, renovada estrategia de acumulacién de capital. La instalacion
social de las modalidades del neoliberalismo de "Ultima generacion" parece
generar inseparables efectos adversos en los indices relativos a la salud, al
trabajo, a la seguridad, a la educacion, lo que describe en sintesis, no soélo la
pérdida de derechos histéricamente adquiridos por los trabajadores sino, tal vez, la
pérdida de elementales garantias democraticas, a cuya trivializacién nos vamos
habituando, en esa especie de paradoja discepoleana de los medios masivos de

comunicacion.
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Si el empleo garantiza el acceso a la seguridad social, con cifras marcando un
serio deterioro en él, y en un contexto cuyo analisis no habilita optimismo, no
queda menos que pensar en términas de condicidn amenazante que requiere para
ser tolerada, como minimo, de una reorganizacién de aquellas configuraciones de

conceptos con los que nos arientamaos en la realidad.
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Trabajo de campo.
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Capitulo 2. Trabajo de campo.
2.1. Antecedentes y justificacion.

No estamos lejos de pensar que toda la realidad humana esté entretejida con la
universalidad del trabajo: lo pensamos como expresién basica de la cultura,
ineludible en su descripciéon como la posicion erecta, el lenguaje, o las formas del
parentesco. Nos resulto ineludible para cualquier ambito en el que se piense a la

psicologia, y claro, para cualquier de sus tres niveles preventivos.

Tal vez fue, como nunca, el saber popular, que acierta al decir que “uno no
valora tanto lo que tiene como cuando lo pierde”, tal vez ese repentino
descubrimiento que los medios de comunicacion hicieron de la desocupacion y
sus cifras, o tal vez todo o parte del material de estudio del Seminario sobre
Trabajo, Desempleo y Salud Mental, que vino a ligar tantas materias de la carrera
con esa condicion omnipresente y demasiado cercana de nuestra Mar del Plata.
Fuimos llegando a la eleccion del tema lectura a lectura, escrito a escrito, casi sin

darnos cuenta... o tal vez por darnos cuenta.
2.2 Prol?lema abordado.

El recorrido nos llevé a las preguntas: ;Qué esta ocurriendo con las personas
que conservan sus empleos? ,Circula el desempleo como un efecto en su
realidad laboral cotidiana? Y si circula, ;de qué modo se “dice”, como afecta sus
relaciones, sus conceptualizaciones, sus expectativas dentro de las
organizaciones en las que trabajan? Nos interrogamos asi mismo sobre la
posibilidad de percepcion del incremento de los Ultimos anos, como una huella
divisoria entre un antes y un después en el trabajo. Finalmente, si los efectos,
supuestamente negativos surgieran, ;,coma, cuando, donde, queé, habria que

seguir explorando para poder prevenir algo de ésto en el futuro profesional?
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2. 3. Objetivo del tema.

Nuestro objetivo es aproximarnos de lo macro a lo micro, desde lo mundial hasta
llegar a lgs actores concretos, pasando par lo nacional y lo local, teorias y cifras, a
aquellos puntos clave que pudieran integrar conceptual y operativamente al

desempleo en futuros y diversos abordajes.

2. 4. Hipétesis Central.

“El clima organizacional o medio interno del ambiente laboral, se ve perturbado en
alguna o algunas de sus variables por efecto del fuerte incremento del

desempleo.”
2. 5. Hipdtesis Auxiliares.

‘En las apreciaciones de las personas empleadas respecto del clima de las
organizaciones empleadoras de las que son parte, es posible registrar el

desempleo como percepcion amenazante”.

‘El impacto de la percepcion amenazante del desempleo puede registrarse
directamente en las apreciaciones de los empleados o aparecer implicitos a través
de contradicciones, analogias, imagenes y otros muiltiples recursos expresivos

verbales”

“La perturbacion generada por el impacto del desempleo puede registrarse en las
apreciaciones diferenciales hechas por los empleados entre las condiciones
actuales del trabajo y las de la década anterior’

2.6. Aspectos metodolégicos.

El recorrido realizado se fue dirigiendo desde lo general a lo particular y desde lo
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tedrico hasta los actores concretos.

Para ello realizamos un rastreo bibliografico que nos pudiera dar un marco
amplio de comprension integradora para la multiplicidad de aspectos de nuestra
problematica. En nuestra seleccion, partimos de los conceptos fundamentales de
la psicologia social, recarrimos distintas orientaciones de la psicologia de las
organizaciones, investigaciones realizadas sobre el trabajo en relacion con Ia
salud mental y las nuevas definiciones que la pobreza requiere para nuestro pais y
para Latinoameérica a partir de la exclusion. Finalmente, para la lectura local
privilegiamos trabajos realizados en el ambito de nuestra Universidad.

En segundo lugar, realizamos una continua y sostenida consulta de medios
periodisticos, para ir acercandonos un poco mas a la realidad concreta. Aunque
no exclusivamente, tomamos aquella informacion que tuviera dedicacion
coincidente en dos diarios de los de mayor tirada nacional: Pagina 12 y Clarin. Alli
recogimos tanto datos cuantitativos como la opinidén de cientificos y expertos
sobre aspectos cualitativos de los distintos frentes que nos interrogaban.
Sistematizar esta informacién requirié una segunda consideracion: limitarnos en la
consulta al afio 1999. Sin embargo, por su relevancia, incluimos algunos datos de
1997, 1998 y 2000, que apareceran especificados.

En tercer lugar, realizamos entrevistas en profundidad, que nos permitieron, al
encontrarnos con los actores concretos, pensarnos a nosotros Mismos como
coparticipes por un lado, y por el otro como portadores futuros de herramientas de
cambio. Para esta etapa recorrimos primeramente aspectos conceptuales como
guia para una exploracion cualitativa y el marco sistémico en la Psicologia de las

Organizaciones para el analisis de los datos extraidos.

2.6.1. Aspectos conceptuales como guia de exploracién.

Las relaciones laborales son en principio, relaciones entre seres humanos que
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generan diversos procesos psicosociales. Las organizaciones laborales pueden
ser observadas desde distintas perspectivas y con diversos objetivos. El concepto
de clima arganizacional esta referido al medio interno de una organizacion
entendida como sistema.Se trata de la percepcion que sus miembros tienen de las

mdltiples variables que configuran ese medio interno:

» variables del ambiente fisico (espacio, ruido, calor, contaminacion,
instalaciones, maquinarias, etc.)

e variables estructurales (estructura formal, estilo de direccion, tamarfio de la
organizacion, etc.)

» variables del ambiente social (comparierismo, conflictos entre sectores,
comunicaciones, etc.)

e variables personales (aptitudes, actitudes, motivaciones, expectativas,etc.)

e variables propias del comportamiento arganizacional (productividad,

ausentismo, rotacion, satisfaccion laboral, estrés, etc.)

Estas variables admiten para su investigacion, la aplicacién de distintas técnicas,
de aplicacion muy difundida en investigaciones psicosociales (escalas de Lickert,
de Litwin y Stringer). Inicialmente, nuestro proyecto pretendia la utilizacién de este
tipo de instrumentos, pero en este ir y venir entre la teoria y la realidad concreta,
nos topamos con algunas limitaciones a nuestras ambiciones. En primer lugar, no
pudimos prever que las organizaciones son refractarias a las modificaciones que
la presencia de observadores externos generan. En segundo lugar, una lectura
amplia, mas cuantificable, mas profunda, con las caracteristicas de un diagnéstico
organizacional, deberia requerir alguna clase de convocatoria, superestructural,
interingtitucional o de la propia organizaciéon, lo cual excedia nuestras

posibilidades e incluso los requisitos académicos de esta instancia.

Estos topes nos llevaron a un replanteo de la instrumentacion, que produjera un
mayor ajuste entre nuestras metas y nuestras posibilidades. La realizacién de

entrevistas en profundidad nos mostré que, de manera espontdnea, tras la
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explicitacion de nuestro objetivo, nuestros informantes hacian referencia a gran
parte de las variables definidas por nuestro marco conceptual. Privilegiamos
entonces, la consideracion de aquellas en las que nuestros entrevistados pudieron
definir modificaciones en el tiempo en que se ha producido el incremento mas
notable del desempleo. Basicamente, nos ocupamas de sus definiciones sobre
variables personales, del ambiente social y del estilo de direccion y estructura
formal. Pero, ademas, esta modalidad de entrevista posibilitd nuevos
interrogantes que enriquecieron nuestra perspectiva. Entre ellos, percibimos
alusiones relativas a la graduacién universitaria, observamos el grado de interés
que surgia por describir y definir su cotidianeidad laboral, y finalmente, nuestra
propio compromiso en la blusqueda de ordenamientos ldgicos para una realidad
compartida. La mutacién del concepto de trabajo nos generd largos debates
acerca de los ejes del futuro rol profesional: el qué, el quién, el cdmo, el para qué

de la prevencién en todos sus niveles.
2.6.2. Seleccién de informantes calificados.

Elegimos, en primer término, organizaciones de servicios para evitar aquellas
otras tradicionales destinadas a la produccion de bienes que se encuentran en
nuestra ciudad en un momento de crisis demasiado aguda. Esto afecta en
cascada a aquellas otras actividades que dependen mas o menos directamente
de su desarrollo para poder desplegarse, como la construccion, o el comercio,

ligados ademas al turismo, también en franco proceso de deterioro.

En segundo lugar seleccionamos actividades que fueran muy distintas entre si,
tal el caso de las vinculadas a la salud y a las finanzas, pero que tienen en comun

el hecho de su inevitabilidad en |la vida cotidiana.

En tercer lugar, teniamos aun que elegir entre actividades publicas y privadas y
no quisimos prescindir de esta categorizacion. Teniamos la posibilidad de los dos

grandes hospitales estatales y las numerosas entidades bancarias privadas de
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nuestra ciudad y también bancos oficiales y numerosas clinicas privadas por lo

cual asignamos estas categorias al azar.

Una vez elegidas las arganizaciones debimos establecer la necesidad de un
antes y un después en los conceptos, lo que requeria cierta antigiedad en la
actividad, que establecimos en no menos de diez afios, para que pudiéramos

encontrarnos con un registro directo de los posibles cambios.

Ya en el ambito del Hospital Interzonal General de Agudos, nos encontramos
con nuevos problemas. Decidimos descartar la actividad médica por su casi
generalizada pertenencia a los dos ambitos, estatal y privado, lo que, y aungue no
en todos los casos, modifica la percepcion de relacion de dependencia. Elegimos
el secfor de Servicio Social y la Administracion de entre los restantes sectores al
azar. En ambos casos, se ofrecieron voluntariamente tras la aclaracion de nuestra
necesidad de entrevistar personas con mas de diez anos de antigiledad en la

organizacidon. En este caso fueron dos personas de sexo femenino.

La seleccian de los bancos fue al azar. | os entrevistados fueran, en el caso del
Banco de Olavarria, la primera persona que contactamos, que se ofrecid
voluntariamente y tenia la antigliedad requerida y en el caso del Banco de Boston,
otro voluntario, luego que la persona con la que tuvimos el primer contacto nos
sefalara un sector donde podiamos encontrar “algunos mas viejos”. En ambos

casos, dos personas de sexo masculino.
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Capitulo 3. Presentacion e interpretacién de datos.
3.1. Rastreo bibliografico.
3.1.1. Coptexto histérico y sociopolitico.

En la segunda mitad del siglo XIX, se conforman nuestra nacién como tal, su
economia de mercado y su Estado, sobre las reglas que instituia el derecho a la
propiedad privada. Capitalismo y Estado nacieron inseparables. Hasta principios
de siglo, el Estado intervenia en la sociedad y en la educacidon. Durante el
gobierno de Irigoyen, la intervencion sigue siendo fuerte pero se democratiza el
poder politico. Mas tarde, el tratado Roca-Runciman expresa la relacién entre
sectores hegemonicos en la economia y poder politico. La corrupcion es el marco
de los 30. Se crea el Banco Central frente a la caida del patrén oro como moneda
universal, el impuesto a los réditos y las Juntas de proteccién. Es tiempo de un
Estado fuerte a la par que fraudulento. Luego el peranismo, en la orientacién
propia de la posguerra hacia las politicas sociales, desarrolla los instrumentos del
estatismo, y diagrama un Estado regulador de la economia, que se hace cargo de
empresas y servicios publicos, compensando desigualdades efectivamente hasta
el 50.

En el panorama internacional, el caudal tecnolégico sustentado en energia
barata, fuerza de trabajo disciplinada y de costo bajo y aun decreciente tras la
crisis del ‘30 y la guerra junto con la consolidacion de transnacionales, ofrecia las
mejores condiciones para la acumulacion de capital. Sin embargo, se produce un
estancamiento en el ritmo. El aumento de la desocupacion dio lugar al crecimiento
de las organizaciones sindicales y la incipiente industrializacion de los paises
dependientes fue llevando al encarecimiento de |a fuerza de trabajo. Mas tarde, la
crisis de precios del petrdleo terminara de dar por tierra con los anhelos de
expansidn. Para hacerla posible se requerird una nueva logica: la bipolaridad es
desplazada por el policentrismo y se redistribuyen los ejes de poder. Esto inicia la

carrera armamentista y da estimulo a la innovacion tecnoldégica.
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En este clima, la nueva légica o nuevo orden se reviste de novedad en las
organizaciones y de vértigo en sus ritmos de obsolescencia pero la meta sera la
misma: la acumulacién y la expansién del capital Asi las cosas, un orden
superador centrado en la innovacién tecnolégica. La robodtica, la microelectrénica,
la ingenieria genética y la generacién de nuevos materiales seran la nueva barrera

para el desarrollo de los paises de economias primarias.

Los nuevos procesos de fabricacion requieren menos fuerza productiva, lo
que no solo la abarata sino que reduce la demanda de mano de obra calificada.
Un robot, diez obreros especializados menos, menor posibilidad de movilidad
ascendente. Las estrategias educativas deberan adaptarse al nuevo paradigma
productivo. Por otra parte, la sustitucion de materias primas reduce el gasto
energético y altera por completo las economias de los paises productores de
insumos naturales que ven, ademas descender los precios internacionales
merced a los subsidios a la exportacion de materias primas de los paises
industrializados. La ciencia basica y la tecnologia son orientadas y sus saberes
reorganizados en epistémicamente desde el engranaje de las inversiones. La
informacion se constituye como factor central del desarrollo de estructuras

transnacionales del capital.

¢, Donde ha quedado Argentina? Del puesto 5 al 36 en menos de 50 afios. La
alianza de clase obrera con pequefos y medianos productores que colocd al
peronismo en el poder, habia aplicado una estrategia de Estado distribucionista
que fue similar en muchos paises latinoamericanos: sustitucion de importaciones
por una industria nacional, basicamente textil y alimentaria, destinada a la
demandg interna de bienes de consumo masivo, incrementado por el aumento del
salario real. Es un Estado activo que reasigna recursos productivos,
nacionalizando el comercio exterior del agro y destinandolos a esa industria,
dandole ademas proteccion arancelaria y créditos, estimulando la importacion de
bienes de capital y controlando el cambio. Es el Estado benefactor que asigna

recursos a educacidn, vivienda, salud, seguridad social, estableciendo una
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relacidon casi mitica entre las masas obreras y pequerios productores y el gobierno.

Pero los sectores agrarios se deprimen y se desencadena un fenémeno
singular: un fuerte flujo migratorio interno hacia las grandes ciudades. No hay
movilidad social ascendente, crecimiento econdmico global, o cambios en la
divisién del trabajo. La oposicién del sector agroexportador y empresarial que
recurren al aumento de precios llevo a inflacion y pérdida de la inversién externa y
el golpe gue derroca al gobierno de Perdn inaugura una nueva etapa que tendra
una forzada ausencia politica. La identidad de los nuevos actores dominantes se
expresa claramente en las estrategias estatales concentradoras. Esta vez el
Estado impulsard la sustitucion de bienes intermedios y de consumo durable, a
demanda del estrato social de altos ingresos y se sastiene en la inversién del
gasto publico. El empleo se dinamiza pero ya no se lo privilegia incorporando
trabajadores a la industria manufacturera sino asalariando a los sectores més
calificados, profesionales y tecnicos, de la clase media. La clase obrera se vuelca
al cuentapropismo y los servicios personales. No hay sefiales de desempleo pero
si de subempleo urbano. La estrategia desarrollista produjo crecimiento
econdémico general y complejizacion del trabajo pero también trajo los primeros
indicios de empeoramiento de los sectores mas pobres: empleo precario, deterioro
de los indices de bienestar social, depresion del salario. El descontento popular
frente a las crisis de la balanza de pagos y el endeudamiento externo hicieron
protagonista absoluto al Estado militar, garante de los privilegios de la burguesia

nacional. Aqui la estrategia de acumulacién requiere de un fuerte control social

A lo largo del Plan de Convertibilidad, y a pesar de haber percibido 29.500
millones por privatizaciones, la deuda publica crecié en 37.755 millones. Se
encuentran asignaciones abultadas y sospechosas en el Presupuesto, y la deuda
por habitante asciende a 3.587 ddlares. Siguen descubriéndose "coimas". Los
dep6sitos argentinos fuera del pais ascienden a 90.000 millones, lo que equivale
al 86 % de la deuda externa, 3 y 1/2 veces las exportaciones de un afo, 7 veces
el gasto anual de educacion. Supera en 12.000 millones el total del dinero que hay
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dentro del pais. Ademas, la mayor parte de esos activos no estan declarados y
son protegidos en los bancos extranjeros por el riguroso secreto bancario e

impositivo.

Sumadas deuda publica y privada en moneda extranjera tenemos la suma de
140.000 millones de ddlares, lo que equivale al 42 % del Producto Bruto

Interno.

El pago de los intereses de la deuda impacta progresivamente sobre los
indicadores del bienestar comin tales como seguridad, salud, vivienda,
transporte etc,, y la sistematizacion de los datos que sefalan este hecho, figuran
en el capitulo Anexo, en el apartado FMI: Las condiciones de la deuda para

Argentina.
3.1.2. Situacién laboral argentina.

El mercado de trabajo argentino a partir de 1991, ha sido legalmente
"desrregulado” en favor de los empresarios, desarticulandose un sistema de
relaciones laborales protector, formado a partir de 1945 y que fue sostenido desde
el Estado. Sin embargo, este sistema protector nunca fue cabalmente aceptado
por los empresarios, que a lo sumo lo consideraron temporal. Al mismo tiempo,
este sistema de relaciones laborales, al no producirse un desarrollo econdémico
integrado, se volvié disfuncional o rigido cuando se hizo inviable, a partir de la
década del 80, para mantener la baja tasa histérica de desempleo abierto del 6 %.
En 1991, con la reforma econdmica, se plantea 'adaptar’ el sistema de relaciones
laborales a una economia de libre mercado abierto. El camino elegido por la
hegemonia neoconservadora en el pais, fue el de las desrregulaciones del

mercado de trabajo en todos sus componentes.

Como resultado de las desrregulaciones laborales, el mercado de trabajo se
ha degradado rapidamente, a partir del impacto combinado entre el aumento de
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desempleo y la precarizacion del trabajo, profundizandose, en los afios 90, las
tendencias que ya estaban presentes en la década del 80 Los principales

fendmengs son:

a) En el sector de trabajadores estables, registrados, que aportan
regularmente a los sistemas de jubilaciones, a las obras sociales y los sindicatos,
se ha extendido el llamado 'salario de bolsillo’, que incluye un porcentaje
importante del salario (20-30 %) en pago en negro (es decir, una suma de dinero
no susceptible de aportes ni de pagos impositivos). Este tipo de remuneraciones
clandestinas es aceptado por los sindicatos, pero el efecto sobre la negociacion
colectiva es devastador en tanto disminuye su funcién de instituto juridico-legal de
regulacion de las remuneraciones y condiciones de trabajo. La exitosa resistencia
de las organizaciones empresarias a negociar convenios por rama de actividad y
el rapido aumento entre 1996-97 de convenios por empresa, establecimiento o en
forma individual, esta atomizando al movimiento sindical, facilitdndose asi un
aumento de la capacidad empresaria de fijar hacia abajo las remuneraciones de

los asalariados.

b) El 30 % de los empleos en 1997 son precarios, tanto por las modalidades
de contratacion, como poar el hecho de que no estan regulados por la negociacion
colectiva. Si tomamos los nuevos empleos creados a partir de 1991 como base, el
30 % son trabajadores en negro (trabajo no registrado) y el resto son puestos de
trabajo creados segun las leyes de Empleo y de PyMES (a tiempo determinado, a
tiempo parcial, de aprendizaje, etc.) que tiene periodos de prueba de 3 meses,
salarios que oscilan de uno a dos salarios minimos, parte de los salarios de
comisiones por ventas, despidos sin indemnizacion, exclusion de trabajadores
temporales de los beneficios de las obras sociales, y se han generalizado fraudes
laborales como los pseudo-trabajos 'autonomos’ con aporte obligatorio a las AFJP
(Por e]. el empleo doméstico y el trabajo a domicilio). Aproximadamente 2.000.000
de trabajadores lo hacen en estas condiciones, a los que hay que sumar

1.000.000 de cuentapropistas declarados de bajos ingresos (menos de $ 400
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mensuales).

c) Los desempleados son el 18,5 % (junio de 1997), es decir, 2.000.000.

d) Si se suma desempleo abierto con subempleo y precariedad,
aproximadamente 5.000.000 (el 38 %) estéa afectado por problemas de empleo, de
ingresos o ambas cosas a la vez. En otros términos, aproximadamente la mitad de

la poblacién argentina vive con serias restricciones econémicas.

e) Un aspecto poco considerado de la desestructuracion y segmentacion del
mercado de trabajo es el retroceso en materia de condiciones de trabajo. La
extension de la jornada de trabajo, en Argentina, es incesante para mejorar el nivel
de ingresos. Un calculo aproximado dice que el 30 % de los trabajadores
asalariadps (aproximadamente 2 300.000) de distintas actividades trabajan entre
10 y 14 hs. diarias. La jornada de trabajo de 8 hs. estd desapareciendo, habiendo
sido suprimida casi totalmente la jornada de 6 hs. en actividades de riesgo
protegidas anteriormente por clausulas de los contratos colectivos o estatutos
especiales. En muchas actividades ha desaparecido el descanso dominical (Por
ej. en supermercados con su arrastre en el comercio minorista de alimentos.
(Datos estadisticos extraidos de E/ futuro del empleo en la Argentina, de Julio
Godio).

Datos del INDEC para Capital Federal y Gran Bs. As. sefialan que "3 de cada
10 ocupados buscan un nuevo trabajo". | a escuesta del INDEC especifica ocho

causas por las que un trabajador ocupado busca empleo:

Gana poco

Esta insatisfecho con su tarea

La relacién con el empleador es mala
Cree que lo van a despedir

El trabajo que tiene se va a acabar
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Tiene poco trabajo
Otras causas laborales

Por motivos personales

La degradaciéon del mercado de trabajo es proporcional al crecimiento de los
cinturones de miseria y pobreza que rodean a todas las principales ciudades del
pais. En las 'villas miseria' coexisten los habitantes histéricos (2 a 3 generaciones)
con los 'nuevos pobres' (estos ultimos provenientes de la clase obrera y capas
inferiores de la clase media). Un fendmeno que se generaliza es la incrustacion de
‘familias pobres' en barrios tradicionalmente de clase media en las grandes
ciudades, lo cual genera cuadros precisos de exclusion social que coexisten con
sectores sociales medios, generandose complejos escenarios con variados

comportamientos sociales que oscilan entre la solidaridad y el conflicto.

Este cuadro de desarticulacion negativa del mercado de trabajo esta siendo
'sobredeterminado’ por la creciente percepcidn entre los asalariados de una
absoluta desproteccidn juridico-laboral frente a los empresarios, en particular por
la creciente complicidad de parte de la justicia de trabajo con los intereses de los
empresarios, con los crecientes costos y dificultades insalvables que se plantean

al trabajador para pagar los servicios profesionales al litigar con los empresarios.

Las reformas juridico-labaorales producidas constituyen un retroceso profundo,
dado que han desarticulado un mercado de trabajo que garantizaba
medianamente empleos estables y condiciones de trabajo aceptables, un sistema
de salud sindical generalizado, y un régimen de pensiones estatal solidario. Ahora,
el mercado de trabajo desrregulado a generado la desproteccion laboral
necesaria: despidos faciles, intensificacion de ritmos y horarios de trabajo,
deterioro en las condiciones y medio ambiente de trabajo, etc.

Dice Julio Godio (op. cit.):
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"El rapido pasaje de un desempleo histérico de 4,5 % a un 18,5 % en
dos décadas no se explica en Argentina por la introduccién de nuevas tecnologias,
0 porque sea inevitable el 'crecimiento sin empleo’ Se explica por la combinacién
entre reformas econémicas de concentracién de la propiedad y paridad cambiaria
fija con apertura, esto es por la reforma en el régimen de propiedad (concentracion
por privatizaciones y quiebras de empresas locales) y por un tipo de cambio fijo
basado ep 4a dolarizacién de 1a-economia”

3.1.3. Precisiones sobre la pobreza.

La primera medicion de pobreza de 1970 mostraba una Argentina con 5 de
cada 100 hogares urbanos y 19 de cada 100 rurales por debajo de la linea
definida por una canasta basica Durante los '80 comenzé el proyecto de
reduccion del estado, justificado en la necesidad de abris la economia al mercado
internacional y cuya meta general se dirigia a renovar el patrén de acumulacion.
Las medidas que sucesivamente se adoptaron acentuaron la contraccion del
empleo y los salarios y no trajeron la estabilidad buscada 1 as cifras claves para
sueldos y salarios: 45% del ingreso nacional en 1974, 28% en 1989. El aumento
del empleo precario, clandestino o en negro, priva a sus protagonistas de obra
social, indemnizacion por despido, vacaciones, licencias y aportes jubilatorios.
Leemos en £/ pais de los excluidos, pag 9:

‘La linea de pobreza (LP) se establece segun el valor de una canasta basica de
bienes y servicios que se define previamente y que permite satisfacer un minimo
de necesidades alimentarias, de vestido, transporte, vivienda, salud y educacion.
Un hogar pobre por ingresos es aquel en que la suma de /los ingresos de todos
sus miembros dividida por el numero de integrantes, lo ubica por debajo de la LP.”

Por otra parte, define:
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‘Las necesidades basicas insatisfechas (NBI) son las que se expresan en
hacinamiento, vivienda precaria, ausencia de saneamiento basico, desercion
escolar y falta de capacidad de subsistencia Se considera que desde esta
Optica un hogar es pobre cuando no cubre por los menos una de estas
necesidades”.

Con la combinacion de LP y NBI pueden establecerse cuatro grupos de
hogares:

Estructurales: No cubren alguna necesidad basica
Sus ingresos estan por debajo de la L P.

Transicionales: No cubren alguna necesidad basica.

Sus ingresos estan por encima de la L P.

Pauperizados: Satisfacen las necesidades basicas.

Sus ingresos estan por debajo de la LP.

No pobres: Satisfacen las necesidades basicas.

Sus ingresos estan por encima de la LP.

En 1974 el total de los hogares pobres del conurbano bonaerense no
llegaba al 30% y el 23% de ellos transicionales. En 1980, la caida de los ingresos
duplicd el niumero de hogares por debajo de la LP, aumentando el nimero de los
llamados . pobres eestructurales y acentuando en esta categoria el tipo de
carencias. La década arroja un 40,1% de hogares pobres cuadruplicando el
numero de pobres estructurales, y llevando a un 40% el nimero de habitantes
pauperizados, basicamente jubilados y empleados publicos. Ademas, se duplica el
numero ge hogares que no satisfacen 2 6 3 NB. Sinteticamente, se empabrece |3
clase media, se empobrecen aun mas los distintos grupos de la clase baja y las

condiciones de la pobreza se deterioran aun mas: banos sin arrastre de agua para
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el 75% de los hogares con NBI; hacinamiento para el 32,6%, la vivienda precaria
se extiende también a los grupos de pauperizados, dejando de ser exclusividad de
los pobres estructurales. Se reduce la desercion escolar pero aumenta la
repitencia y es muy baja la proporcién que sigue y completa estudios secundarios.
En la quinta parte de los hogares hay 4 0 mas personas por cada integrante
ocupado y sus jefes tienen menos de 2do. grado de primaria. Las exigencias de
capacitacion para acceder a empleos determina que sélo 3 de cada 100 pobres,
que son los que terminan sus estudios secundarios, tengan chance. Entre los jefes
pobres, se encontraban en 1974, trabajadores poco calificados de industria y

comercio; en 1989 se encuentran también quienes desarrollan actividades

eimicalificadas y aun calificadas del mismo sector y se suman estatales de escasa

U

calificacion.

Para el conjunto de la poblacién la caida de los ingresos entre 1974 y 1989
es del 34%, pero fue del 50,3% para pobres transicionales y del 60% para pobres

estructurales y pauperizados. Sintéticamente: perdid mas quien tenia menos.
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3.2. Consulta a medios periodisticos.
3.2.1. El antiguo recurso del monopolio: Concentraciéon de capitales y

recesion en Argentina y en el mundo.

Globalizacién y fin de siglo son centro de la escena cientifica tanto como de la
informacion mass medidtica, y constituyen el marco desde donde se dispara el
analisis, més o menos objetivo, de mayor o menor complejidad. Seleccionamos el
desarrollo de algunos temas en medios graficos de comunicacion en un intento de
objetivar la recesion y la concentracion monopdlica, no tanto como explicacion
para el desempleo, sino como una de las formas gue contribuyen a construir la

percepcidn subjetiva de la inseguridad laboral.
¢ Algunas muestras de estrategias concentradoras.

Dice el diario Clarin, suplemento econémico del 3 de enero de 1999, en traduccion
de lo publicado en The Washington Post, y bajo el sugestivo titulo de "El afio del

sube y baja":

"Esa mafiana de julio, pocos de los que escucharon en una sala de audiencias del
Senado el informe economico de Alan Greenspan podrian haber pronaosticado la
velocidad con que se iban a desencadenar los acontecimientos. Un sonriente
presidente de la Reserva Federal celebraba el estado de la economia, elogiando
la combinacion de baja inflacion y bajas tasas de interés. Un clima "tan
impresionante como nunca vi en casi 50 afios de analisis econamico”, dijo. Seis
semanas mas tarde, el presidente Clinton hacia una enfatica advertencia de que
el colapso financiero en Asia y la moratoria rusa representaban para el mundo "la
peor crisis financiera en medio siglo.

Asi transcurrio el afio en los negocios, la economia y 10 mercados: por un
momento, alegria irracional; luego panico; un mes, el triunfo mundial del
capitalismo occidental, tan esperado por sus partidarios, al mes siguiente, el

colapso mundial de ese capitalismo, largamente vaticinado por los marxistas.
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Dada la naturaleza confusa de los acontecimientos de/ ano, a ambas bandos les
fue posible encontrar hechos que avalaran sus teorias. Quizds lo més
sorprendente, sin embargo, fue que al fin de 1998, tanto la economia
estadounidense como los mercados funcionan tan bien como a comienzos del
afo. Lo hueno hubiese sido saltearse tado lo que pasé en el medio.

Y, para el caso de que usted lo hubiese logrado, le contamos lo que se perdid.

La Bolsa alcanzé alturas récord, se derrumbé estrepitosamente y repunté con
nuevos récords. Fue el afio de las megafusiones, que permitieron a muchas
empresas devorar a la competencia y crecer aun mas. Pero también fue el afio en
que las compafiias pequefias vinculadas con Internet, con ingresos minimos y
utilidades inexistentes, pudieron obtener millones de dblares en ofertas piiblicas
de acciones. Todo esto guarda relacién con una generacion de norteamericanos
cuya riqueza personal, par primera vez, estuvo atada a las acciones mas que al
ingreso hogarenio.

Por encima de todo, reiné la economia de los Estados Unidos, donde los precios
bajaron pese a la mayor escasez de oferta de trabajo. Al mismo tiempo, la
economia japonesa sufria su peor crisis desde la Sequnda Guerra Mundial.
Nada reflejo mejor la locura de este afio que una firma casi desconocida de
Greenwich, Connecticut, que ofrecia a un grupo selecto de inversores poderosos
la oportunidad de obtener rendimientos superiores. Esa firma era Long-Term
Capital Management, un fondo especulativo administrado, entre otros, por dos
Premios Nobel en Economia, cuyo modelo ecandmico estaba disefiado para
proteger contra el riesgo. Pero cuando el mercado internacional de bonos se
derrumb6 en agosto, el fondo perdid miles de millones. Tuvo que ser rescatado,
para que no causara estragos en el sistema financiero mundial.

Era el lado oscuro de la tan prometida globalizacién de los negocios, elevada a
un nivel superior por la tecnologia de 24 horas y el flujo ininterrumpido de noticias

financieras."

Lado oscuro, perversa ironia, salvataje, apagar incendios, consecuencias del

Tequilaza, recortes sucesivas de tasas de interés_ la crisis asiatica, mantana rusa
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sin precedentes, suicidios en las Bolsas. Con algunas modificaciones, podria
tratarse de la descripcion del clima de las grandes ciudades, en el siglo XIX, tras el

anuncio del choque fatal con el cometa Halley.

Las principales empresas comenzaron una oleada de consolidaciones
(Ameritech y SBC, Citicorp y Travelers Group, Exxon y Mobil, Daimler - Benz y
Chrysler, Deutsche Bank y Bankers Trust, Volkswagen y Rolls Royce, Hoechst -
Rhone Poulenc), para mantenerse en el mundo de la competencia global. Hubo
quienes pudieron reconvertirse y hubo quienes no. Las condiciones para seguir en

carrera implican disponer de una creatividad y agresividad sin limites.

También con clima de siglo pasado, el de |a fiebre del oro, aventura de riqueza
prometida, y cualquier cosa par llegar primero al filbn mejor, las once monedas
europeas se unen en un blogue unico cuya produccion supera la de los EE.UU. y
agudiza la rivalidad entre las filiales de sus bancos de inversion con sede en el

Viejo Continente. Surge el EURO y nadie se rinde.

Tanto EE. UU. como la Comunidad Europea tienen gran interés politico en que
sus divisas sean la moneda de reserva internacional. Los tres paises que mas
reservas externas poseen son Japon, China y Hong Kong. Esto constituye a los
bancos asiaticos como un factor de regulacion. El 75% de dicha reserva esta en
dolares y entre las razones del liderazgo de esta maneda, desde la Segunda
Guerra Mundial, estan su facilidad de conversion, la difusion mundial de su uso

comercial y el interés de los bancos centrales en tenerla.

Luego de sustituir como moneda global a la libra esterlina, el ddlar nunca
abandong el trono. Para Jean -Paul Fitoussi (Fildsofo y Economista, docente del
Instituto de Estudios Politicos de Paris, en su articulo "Los tres bandos del Euro",
para Clarin, 3 de marzo de 1999), es la "moneda de los mercados financieros y no
la de los ciudadanos" ya que en Europa aumenta el desempleo y disminuyen las

expectativas de crecimiento. En Estados Unidos el indice de desempleo es el mas
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bajo en los ultimos treinta afios.

Evidentemente, ningln pais esta exento de una corrida en su contra y pese a la
cantidad de activos que EEUU tiene en el extranjero, las inversiones extranjeras
dentro de éste estan en ddlares.

El presidente de Banamex, el principal Banco de México, Roberto Hernandez
Ramirez, opina que su pais deberia ir hacia una unién monetaria con los Estados

Unidos, ya que el 85% de su comercio exterior se realiza con dicho pais.

e Algungs paralelos en la economia nacional.

Entre las 10 empresas mas poderosas del pais (YPF, Coca Cola, Pérez
Compang, Techint, Mercedes Benz Arcor, American Express, City Bank,

Mastellone y Telecom) facturan 25.000 millones de ddlares, el 7,8% del PBI.

La tendencia concentradora de los canales de venta aumenta el prestigio
entre pares de aquellas compafnias con una presencia global fuerte, como
Microsoft, que van asociadas al proceso de internacionalizacion de la economia
argentina: entre las cien mas admiradas el 59% son extranjeras y las
consideradas locales, tienen en su mayoria una abrumadora presencia de
capitales extranjeros. Por otra parte, y tal como ocurre en el mercado mundial, las
empresas cambian por fusiones y rearganizaciones de sus inversiones, pero los
capitales siguen en manos de las mismas personas que se asocian y desasocian.
El hombre mas rico de |la Argentina, “Goyo” Pérez Companc, compré en efectivo,

un Boeing y una Ferrari para su uso personal, en 58 millones de ddlares.

Frente a los gigantes de la concentracion de ventas, shoppings y
supermercados, |0s negocios minoristas intentan sobrevivir por medio de

estratégicas alianzas en las compras a proveedores, sorteas, marketing emisian
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de tarjetas de créditos y bonificaciones o premios al cliente, creacién de marcas
propias y paseos comerciales, servicio a domicilio (delivery) y otros modos de
“fidelizar" a los clientes. En el caso de los pooles de compras, ya se han agrupado
18 de 14 ciudades alcanzando una facturacion de 15 millones de pesos. Para las
segundas marcas, entrar a una ciudad pasa a depender de estos pooles, o que
les otorga poder.

La petrolera espariola REPSOL, frente al desequilibrio generado por deudas
que comprometen el 70% de su capitalizacion total, emitid acciones por la mitad
de lo que luego le costaria la compra de YPF con el objeto de desarrollarse en el
mercado latinoamericano frente a la dificil competencia del europeo. Dicho
proceso culmind en el control del 98% de YPF y convirtio a REPSOL en la séptima
companig mundial por capacidad de refinamiento de petréleo y gas, la octava por
las 7.180 gstaciones de servicio y la novena por reservas, con activos por 16 mil
millones de ddélares. Ni bien se concretd la emisién de acciones, Alfonso Cortina,
presidente de REPSOL y uno de los principales accionistas de la empresa a través
del Banco Bilbao Vizcaya, sefald que como consecuencia de la estrategia

concentradora que esperaban aplicar, habria una reduccién de personal.

En cuanto a la dolarizacion, en Argentina no es tema factible de decidir en un
ano de coyuntura politica, pero las voces de los candidatos se han mostrado
reacias. El efecto de esta medida podria mantener el protagonismo politico
economico, por medio de la baja en las tasas de interés y la posibilidad de eludir
las corridas cambiarias pero sometiendo al pais a los vaivenes propios del
mercado estadounidense. En general, para asegurarse el valor de sus capitales,
los favoritos son los fondos comunes de inversion, administrados con sentido

diversificador.

Sin embargo, no todo es inteligencia aplicada a la consecucion de metas
dentro de los marcos legales establecidos. Prestigiosas empresas internacionales

hacen uso de cierto "estilo argentino" de tomar por el atajo. Por lo infrecuente del
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hecho, cabe citar los 4,5 millones depositados en los Bancos Rostchild y Lambert
de Ginebra, a nombre de Aldaco, Contartese y Alladio, funcionarios procesados en
el escandalo por coimas del caso IBM - Banco Nacion. Cabe recordar que el total
de las cifras pagadas asciende a 21 millones de dolares.

En la misma linea, la Ley de | ealtad Comercial es violada casualmente por
cuatro grandes Supermercados, que lo explican como "errores". En efecto, la
facturacion de precios superiores a los gue figuran en las gondolas fue
sancionada con multas entre 10 y 15 mil pesos a las firmas Carrefour, Wal Mart,
Tia, y Jurabo.

Abundar en ejemplos de escandalos por enriquecimientos ilicitos o
sospechables resulta irrelevante por el grado de generalizacion dentro y fuera de
nuestro pais y que parece exhibir la entrafia misma de este momento de la historia
del liberalismo y de la etapa evolutiva del capitalismo como sistema. Por otra
parte, muchos investigadores estan dedicados a desarrollar conocimientos que

apuntan también a sostener a las organizaciones en carrera.

Es por esta carrera donde poder competir ya es ganar, que el uso del tiempo
también es sometido a entrenamiento para su mejor administracion, en estas
latitudes donde aun no se ha hecho carne el nérdico "time is money". Silvina
Scheiner investiga para Clarin del 6/6, en el articulo "Cémo gerenciar el tiempo
de trabajo", para el suplemento Econdmico y aclara conceptos: hoy la eficacia
tiene que ver con resultados y la eficiencia con el menor tiempo aplicado para
obtenerlos. Por esa razén se ensefan técnicas de administracion del tiempo (time
management) y que consisten basicamente en cuestiones tales como manejo
estricto de agendas, grillas de actividades de las empresas (management
process), inclusidon de maoderadores de reuniones (time keepers), y, en lo
individual, programacion de prioridades diarias, delegacion de tareas, fijacion de
objetivos especificos a las reuniones inevitables, ajuste de agenda al biorritmo,

cuidado del ocio, no permanecer horas de mas en las oficinas. Obviamente, esta
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forma de atender la eficacia y la eficiencia, sélo esta en las posibilidades de los

niveles jerarquicos.

Otra estrategia de competitividad es la que se dirige a la conformacion de
potentes equipos de venta. Uno de los métodos més utilizados es la
implementacion de complejos sistemas de comunicacién interna como sitios web,
house organs, publicaciones, conferencias telefonicas internacionales multiples,
evaluacion conjunta de satisfaccion del cliente, matizado con las singularidades

con los diversos estilos del liderazgo.

Paralelamente, las transacciones por Internet, van ocupando de a poco la
clasica interaccion humana que hacia imprescindible al corredor de bolsa. Se
prevé para el 2001 que el numero de cuentas on line llegue a los 18 millones de
clientes. En la actualidad se producen 500 mil operaciones diarias. Quienes
resultan particularmente beneficiadas son aquellas empresas dedicadas a la venta

de productos multimediaticos interactivos (CD - ROM, paginas web, intranet, etc).

Estos son sblo unos pocos ejemplos de la diversidad de modalidades con las

que los capitales se reorganizan y reaseguran su recuperacion y reproduccion.

¢ Algunas sefales de la recesion.

Gabriel Casaburi, econaomista doctorado en Yale, docente de la Universidad Di
Tella e investigador de Fundacion Mediterranea, es consultado por Pagina 12, el
15/3/99, acerca de la crisis del Agro:

"... los buenos precios llevaron a aumentos de produccion en todo el mundo, no
solo en Argentina. Pero mas fuerte que eso fue el recorte de demanda, sobre todo
por la crisis del Asia, que era un comprador grande y creciente. Con Rusia pasé

otro tanta. Esto hizo caer los precios, y como nuestro grandes competidares, la
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Unién Europea y los Estados Unidos, estaban subsidiando su produccién por
debajo del tope negociado en la OMC (Organizacién Mundial de Comercio), ante
la baja de precios aumentaron sus subsidios.” () "El otro shock que sufrié el
campo es Brasil, destino importante para varias producciones regionales: fruta,
ajo, cebolla, lacteos, arroz, algodén, etc. Pero ademas del cierre de mercados
externos y de la baja de precios, el agro sufre la recesion del mercado interno, que
también para el campo es el mas importante.”

En el plano impositivo, la razonabilidad de la reducciéon de los tributos al
trabajo ante una alta tasa de desempleo, se pierde en el caso del productor
agrario, ya que se grava mas al capital con el impuesto a los intereses y a la
ganancia presunta. Hay sectores que aplicaron las nuevas metodologias de
reconversion, tecnoldgicas y de gestién empresarial, y otros que no lo han hecho,
de modo que las politicas de financiamiento ayudan a quien no lo necesita y no
llegan a salvar al que se hunde. Por tratarse de un sector primario, la variabilidad y
rentabilidad en los precios es fuerte. Como suele ocurrir, prosigue Casaburi: "E/
productor medianamente sofisticado tiene algunas vias de cobertura financiera
frente a [as fluctuaciones de precios, pero los mas chicos van al vaivén de las

olas.”

El 19 de abril de 1999, la Sociedad Rural lanza un paro de tres dias con una
adhesion casi total, recurso que no utilizaban desde 1975, cuando pararon por 17
dias. El reclamo esta centrado en la reduccion de la presidon impositiva, quita de
tarifas de peajes, gasoil y servicios, refinanciacion de los 6000 millones de deuda
de los productores y subsidios a las tasas de interés para llevarlas a niveles

internaciqnales.

En el Suplemento Econdmico de Clarin del 3/1/99, bajo el titulo "Los buques
a la deriva que dejo la crisis asiatica”, se publican los siguientes datos: E|
Seamen's Church Institute, de Nueva York recibid pedidos de ayuda humanitaria y

legal en 14 abandonos de buques, mas del dable de las casos registradas en las
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dltimos ocho afios. Se trata de buques graneleros, cuyo negocio, pequefio e
improvisado, chatarra, carbon, bauxita, alimento para animales, de Liverpool a
Corea, de China a Bulgaria, sin_programacion previa Por el contrario los buques
que transportan contenedores, estan en manos de pocas y grandes compaiiias,
que establecen sus calendarios en base a los cronogramas de las fabricas
contratantes. Diez millones de toneladas de buques desguasados, cuyo precio de
venta no alcanza siquiera a cubrir las deudas de alimentacion de sus tripulaciones
o préstamos impagos. La baja de los ingresos, redujo el precio de los buques mas
viejos, sus acreedores no financian, y esta retroalimentacién perversa favorece las
crisis bancarias, en especial en Japon. Simultaneamente, los gobiernos ayudan a
sus astilleros a financiar la compra de buques nuevos para resolver la

sobrecapacidad. El resultado: una clasica recesion.

Los efectos recesivos del nuevo paradigma capitalista se evidencian a diario
en cualquier lugar del mundo y hacen innecesario abundar en ejemplos. Pero
existe una articulacion diferenciadora entre las naciones y es la referida al

endeudamiento externo.

En la Exhortacion Apostdlica a todos los pueblos de América, el Papa lanzé
una dura critica contra la globalizacion por el "aumento de las diferencias entre
ricos y pobres”, "la competencia injusta que coloca a las naciones pobres en una
situacién de inferioridad cada vez mas acentuada"y "la atribucién de un valor
absoluto a la economia” que provoca un aumento del desempleo. Expresa
ademas, y entre otras, su preocupacion por la deuda externa de muchos paises
americanos y la corrupcién que aumenta la desconfianza popular en las

instituciones.

Indudablemente, la administracion de dicha deuda tiene dos protagonistas
centrales: el Fondo Monetario Internacional y los Estados y sus gobiernos de
turno. En encuesta realizada por CEOP en términos del papel del Estado en la

distribuciéon de la riqueza, el 67,8 % de las encuestados apind que éste debe
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volver a regularla.
3.2.2. Cifras y percepcion.

e La percepcién de amenaza.

Nada preocupa tanto a los argentinos como el desempleo. Lo consideran el
mayor de sus problemas personales y el mas grave de los que afectan al pais,

segun la ultima medicién realizada por Gallup para la Nacion (6de agosto de
2000):

“El sondeo tiene un margen de error de +/- 3,8%, con un nivel de confianza
del 95%.

Encuestados: 1251 personas en todo el pais.

Es la principal preacupacién personal: 41%
Es el primer problema nacional: 47%

Los resultados indican un aumento del miedo al desempleo: crecié como
problema del pais 7 puntos porcentuales con relacién a mayo y 3 puntos como
problema personal.

Es el registro mas alto de temor al desempleo que ha arrojado un sondeo
de Gallup y la encuestadora consideré que “la tendencia histérica indica un
agravamiento de esta percepcion”. Hace un afio, el tema preocupaba al 40% de
los ciudaganos, y dos arios atras, a alrededor del 30%, segun la consultora.

La percepcion corresponde con la realidad: las dltimas cifras oficiales del
Indec revelaron que el indice de desempleoes del 15,4%, el mas alto de los
ultimos arios.

El temor aumenta a medida que disminuyen el poder adquisitivo (clase baja,
51%, contra 17% de las clases alta y media alta) y el nivel de educacién de los
encuestados (46% entre aquellos con educacion primaria y 33% en aquellos con
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estudios secundarios), entre los mas jovenes (48% entre los menares de 35 afios)
y los residentes en el interior y el conurbano (43%, en promedio, contra 29% en la
Capital Federal).”

e Las cifras nacionales del desempleo.

Aunque hay diferencias entre las fuentes (estadisticas oficiales o privadas),
ninguna de ellas permite ocultar la gravedad. Segun las primeras, en los primeros
cuatro meses del ano 99, el empleo se redujo en 60 000 puestos. Para el SEL
(Sociedad de Estudios Laborales), |a cifra fue de 200.000.

El Seguro de Desempleo que paga la ANSES beneficio a 106.000 personas.
El recorté generalizado de horas extras fue de 212,3 horas por mes y empleado en
abril de 1998 a 194,1. En Capital hubo 18.000 suspensiones, el 1,1% de los
trabajadores y en Cordoba 110.000, el 5,9%.

En esos primeros cuatro meses de 1999, cayeron las producciones: 50,4%
automotriz, 25,6% siderurgia, 11,4% aluminio, 10,25% construccion. Las
exportaciones industriales, segun la Secretaria de Industria, cayeron el 25,4% en
el primer trimestre del ano. Segun el Scotiabank Quilmes, era previsible para el
primer semestre una caida del 4,9% del PBl. Segun la Union Industrial Argentina,
el sector fabril era previsible la pérdida de 55.000 puestos de trabajo. Los sectores
mas afectados serian calzado, textil, bienes de capital, algunos de la alimentacion,
indumentaria, madera, papel e imprenta, automotriz, metaldrgico, azucarero y

autopartes.

Dado que el 70% del empleo privado esta determinado por las PyMES, las
mayores pérdidas se registraron en empresas con menos de 200 empleados. Las
economias regionales han primarizado su producciéon como consecuencia de la
caida de los precios internaciaonales y de la devatuacian en Brasil.
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Los candidatos de la oposicion mayoritaria acuerdan con la UIA una campana

de estimulo del Mercado Interno: "Compre argentino™.

El Gobierno decidié ampliar a 345.000 el gasto en empleo publico transitorio
para abarcar a 756.000 personas, con una duracion de cuatro meses, es decir que
se ocupan en ese periodo unas 290000 personas. Evidentemente, se trataria de

una forma de disfrazar o encubrir el desempleo.

Se evidencia también un descenso de la tasa de actividad por el desaliento
generalizado ante la falta de éxito para hallar empleo. Por otra parte, la
informalidad y el trabajo en negro (de 7 millones de asalariados ocupados sélo se
efectuaron aportes por 4,1%) parecen ser consecuencia de la incapacidad de las
empresas para adaptarse a un entorno competitivo, desarrollando estrategias de
innovacién tecnoldgica y capital humano, eligiendo por el contrario, la reduccion de
los costos nominales, salariales y no salariales. En este sentido, aumento la

practica de la ampliacion de la jornada sin pago compensatorio.

Graficamente, la década para la Capital:



EVOLUCION DE LAS VARIABLES LABORALES

Tasas porcentuales area metropolitana

Tasa de actividad Empleo Desocupacién
1991[Mayo 409 38,1 63
Octubre 408 38,6 5,3
Mayo 41,4 38,6 6,6
1992|
Octubre 41,7 38,9 6,7
1993[Mayo 442 39,5 10,6
Octubre 433 39,1 9,6
1994|Mayo 434 38,6 11,1
Octubre 43,1 37,4 13,1
1995[Mayo 459 36,6 20,2
Octubre 442 36,5 17,4
1996[Mayo 435 35,6 180
Octubre 44,9 36,5 18,8
1997|Mayo 450 37,4 70
Octubre 45,1 38,7 14,3
1998[Mayo 456 39,2 14.0
Agosto 45,1 38,8 14,1
Octubre 45 4 39,4 13,3
1999[Mayo 46,6 39,3 156
Agosto 456 38,6 153
Octubre 46,0 39,4 14,4
2000[Mayo 453 381 16,0

Fuente:INDEC

41
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e Los datos locales: Mar del Plata - Batan.

Los datos provienen de la Consultora EQUIS (Equipos de Investigacién
Social), sobre la base de la Encuesta Permanente de Hogares, evolucion octubre
1998 - mayo 1999.

La denominada desocupacion abierta aumenté su indice en un 49%, yendo de
un 12.2% a un 18,25%. El (nico aglomerado urbano que a Mar del Plata Batan es
Santiago del Estero y La Banda con una variacion del 50,0%, yendo de un 4,8% a
un 7.2%. Esto implica que residen en Mar del Plata 47.000 desocupados

abiertos, contra los 30.000 existentes seis meses antes.

Las cifras referidas a pablacién con severos problemas de empleo presenta un
indice de empeoramiento del 31,5 % , yendo del 24,85% al 32,6%. Otra vez, Mar
del Plata sélo es superada por un aglomerado, en este caso Parana, que va del
22.0% al 30,1%, siendo su variacién de un36,8%. Sumamos entonces, 84.434
residentes con severos problemas de empleo, contra 62.290 del semestre

anterior.

Por otra parte, en el mismo lapso, la poblacién crecié en 4.563 habitantes, en

el partido de Gral. Pueyrredon.

En cuanto a la distribucién de ingresos, las cifras sefialan que el 10% mas
pobre se distribuye el 3% del ingreso total y el 10% mas rico el 29,2%. Dicho
de otro modo, 121.670 habitantes disponen de $75,8 mensuales para sus

gastos, o lo que es lo mismo, $2,52 por persona y por dia.

Cabe recordar que la linea de pobreza fijada por el INDEC para la region es

de $500 para cuatro personas o que implica $4,10 por personay por dia.

La canasta basica de subsistencia fijada por FIDE sefala una cifra de $8,6
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por persona y por dia.

La poblacion econdmicamente activa del aglomerado aumenté en 7.982
personas entre las que aparece un importante numero de nuevos trabajadores en
busca de empleo, como estrategia compensatoria frente a la crisis de ingresos de

los hogares.

Otra forma de decirlo es que 289.000 habitantes entre los cuales quedan
comprendidos 97.000 menores de 14 anos viven en hogares ubicados bajo la
linea de pobreza y 63.200 con 25.000 menores de esa edad viven en hogares
de cuatro personas y $240 de ingreso. De no mediar ayudas externas, no seria

posible la sobrevida.
e Otra cara del desempleo: la sobreocupacion.

Como aspecto inseparable del deterioro, ha surgido un fenémeno reflejo: el
sobreempleo o sobreocupacion, con cifras que lo definen de manera insoslayable,
en este caso extraidas del Suplemento Cash, del diario Pagina 12 del 30 de enero

de 2000:

e EIl 40 % de la poblacion que tiene trabajo esta sobreocupada.

e Esto significa que 3,4 millones trabajan mas de las 48 hs. semanales que

preve la legislacion laboral.

e De este total, 1,2 millén trabaja mas de 61 hs. semanales.

e Casi 700 mil personas tiene dos empleos y otras 400 mil que trabajan

buscan un segundo.

e Segun un estudio de la CTA, si se trabajaran las 48 hs. que marca la ley,
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se generarian 988.000 nuevos puestos de trabajo, reduciendo la desocupacion a
la mitad.

» EI 68 % de los sobreocupados es de sexo masculino, segin la Ultima

Encuesta Permanente de Hogares del Indec de octubre Ultimo.

En ese escenario del mercado del trabajo, en el Congreso se empezd a

debatir la Reforma Laboral..
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Diario La Nacién, 06/08/00
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3.2.3 . Las propuestas politicas.

Agobiados entonces por la evidencia de las cifras de creciente
empobrecimiento, la reduccién del mercado laboral, y los efectos permanentes
que comprometen el futuro, parece haberse potenciado el malestar. A dias de las
elecciones nacionales, las promesas politicas carecen de credibilidad en general.
Salud, educaciéon, empleo, seguridad, justicia son presentados por los candidatos
bajo el asesoramiento de publicistas politicos traidos del mundo de nuestros
acreedores. El acento parece ponerse en las caracteristicas personales de
aquellos mas que en las estrategias, racionales y concretas de resolucion . Se
apunta a un efecto conmovedor, esperanzador por un lado y por otro al descrédito,
la peyorizacién o la franca agresividad verbal hacia el adversario. Los estudios
previos a los disefilos de campana evidenciaron descreimiento o indiferencia hacia
las instancias politicas. La violencia en las calles es mencionada como la
justificacion de medidas represivas cada vez mayores por los mismos que
prometen un futuro mejor. La discusion y reflexion critica de ideas y propuestas es
para Roffman y Pefialva, en Pobreza Estructural, Desempleo y Precariedad, péag.
11:

“algo de todo lo cual la sociedad argentina tiene acaso singular necesidad,
confrontado como ha estado a los limites de si misma, toda vez que la tendencia a
la "naturalizacidon” de los procesos econdmicos en boga le han hecho perder de

vista que la razén es politica, que la médula es social".

La creencia en mayores niveles de empleo y bienestar general como producto
del crecimiento econdmico se va desvaneciendo frente a la denominada
globalizacidon, que no sélo no ha reducido la pobreza y la desigualdad, sino que ha
traido una movilidad social negativa y ha desvirtuado los fundamentos del Derecho
del Trabajo: la filosofia que sustenta a éste es el principio de proteccidon como
factor contributivo en la generacion de empleo. En el extremo opuesto aparece la
flexibilizacidn como propuesta del modelo neoliberal: no sélo no generd empleo,

sino que para aquellos que pudieron canservar el suya, fueron perdienda las
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condiciones iniciales, historicamente adquiridas, apremiados por las largas colas
de candidatos a una vacante dispuestos a aceptar cada vez mas precariedad, y
facilitandp el despido. Dicha precariedad, expresada en jornadas que violan la
Constitucién, polifuncionalidad, rebaja salarial, renuncias firmadas sin fecha, parte
del salario en negro, contratos que por su brevedad, disfrazados de "becas" o

"pasantias", excluyen al trabajador de toda Seguridad Social.

La desproteccion se va instrumentando formalmente, el Estado se va
autoeliminando como regulador de las relaciones laborales y por el contrario ,
interviene con frecuencia en la preservacion de la funcionalidad del mercado, o
mas bien la utilidad de las empresas. Se trata de reducir el "costo laboral",
atribuido a la legislacién protectora y de ningin modo a una distribucion mas
equitativa: competitividad a cualquier costo. Paradoja de una modernizacion de la
sociedad humana que va extraviandose de su propio calificativo, los riesgos de

trabajo también son un negocio para las financieras.

Los principios esenciales del Derecho del Trabajo, empleo estable, salarios
suficientes y condiciones dignas y equitativas, son sistematicamente reducidas
tanto en areas de produccién tradicionales como en las nuevas empresas de
Servicios que van apropiandose de los territorios que el Estado abandona. Estas
Gltimas se estructuran como piramides de gente muy joven que se van entrenando
para la competitividad, en despiadadas jornadas, metas de progresion geométrica

inoculadas de modo casi hipnatico.

e Lareforma laboral de la Alianza.

Los aspectos centrales de la reforma propuesta por la Alianza, segun datos

extraidos del suplemento Cash del diario Pagina 12 del 5 de diciembre del 99, son

sintéticamente los siguientes:



48

Flexibilizacién horaria: se permitira y alentara la firma de convenios colectivos
que fijen limites anuales, en lugar de semanales, en los horarios de trabajo. Hasta
ahora el tope eran 48 hs. por semana. Asi, una empresa podra requerir a sus

empleados que trabajen distintos horarios segun las necesidades de produccion.

Descentralizacién de la negociacion colectiva: los convenios colectivas, que en
la actualidad sélo pueden ser negociados entre sindicatos y camaras
empresariales, podran ser acordados en todos los niveles, incluso entre empresa y

empleados.

Fin de la ultraactividad: esta norma prorrogaba la vigencia de los convenios
colectivos de trabajo vencidos hasta que se firmara uno nuevo. Los sindicatos
defendian esta posicion, porque todas las renegociaciones de los ultimos arfos
fueron para reducir los derechos de los trabajadores. Ahora se tendran que sentar
a negociar todos los convenios vencidos. Los sindicatos no podran especular con

que sigan rigiendo las condiciones vigentes.

Simplificacion de la registraciéon laboral: con el llenado de un solo formulario,
gue se presentara en una oficina publica, las empresas podran cumplir con todas
las obligaciones que marca la ley para registrar a un empleado. Se reemplazaran
los seis tramites que hacen ante las AFJP, ART, ANSeS, seguro de vida, sindicato
y obra social por una unica gestion. Extension del periodo de prueba: en la

actualidad es de un mes, se llevara a seis meses.

Rebaja de cargas sociales: se dara beneficio a las empresas que den estabilidad
laboral a los nuevos empleados. Si luego del periodo de prueba el trabajador
queda efectivo, la empresa obtendra un 70% de descuento en las cargas sociales

durante el primer afio de trabajo y un 50% en el segundo aro.

Entrenamiento laboral para los beneficiarios del Plan Trabajar: las personas
trabajaran en empresas privadas. cabranda el suelda del Estado durante seis
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meses, y seran capacitados por la misma empresa.

Fortalecimiento de la policia laboral: se intensificara el control en todas las

empresas_para detectar empleo en negro.

3.2.4. Las posibilidades de resolucion.

e Reduccion horaria para combatir el desempleo: tres opiniones.

En primer término, opina Héctor Recalde, abogado del Movimiento de
Trabajadores Argentinos, para el suplemento Cash del diario Pagina 12 del 5 de
diciembre del 99 :

“Junto al MTA (Movimiento de Trabajadores Argentinos) y las 62
Organizaciones lanzamos una iniciativa, con el apoyo del ombudsman de bajar la
jornada laboral a 40 hs. y que es compartida por los sindicatos del Mercosur.

La proposicién de reduccién a 36 hs. llevada por el gobierno_a la reunién de
la Organizacién Internacional del Trabajo no parece seria, si se piensa que plantea
un limite de 2000 hs. anuales cuando en Europa el maximo es de 1600 hs.

Lo primero por hacer es limitar las horas extras a 200 anuales, pues al
drama del desempleo se suma la sobreocupacion, por el cual hay trabajadores
que cumplen un promedio de 62 hs. semanales, lo que hace aun mas dificil
conseguir empleo para quienes estan desocupados. En este contexto, el planteo
del gobierno es for export, pues no hay real voluntad politica de tomar medidas
para reducir la jornada laboral.

Y sin disminucién de la remuneracién, pues ya hubo en el pais una brutal
transferencia de ingresos a través de la reduccion de los aportes patronales, que
significd 3.200 millones de pesos anuales para los sectores mas concentrados de
la industria. Hay que repartir mds, no se puede seguir con la concentracion y las
altas tasas de ganancias. Para las Pymes hay que analizar un régimen especial a
fin de que sus trabajadores no sufran una merma en Su salario por la reduccion

horaria.
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Si el gobierno no hace esto, cae en un doble discurso. Pues a esta situacién
hay que sumar que existen mas de 150.000 chicos menores de 14 afios
trabajando, lo que es claramente ilegal, y que el 40 % de los trabajadores esta en
negro o con contratos basura. Lo que debe buscarse es que sean mas los que
trabajen y en mejores condiciones.”

En segundo lugar, opina Claudio Lozano, economista de la Central de los
Trabajadores Argentinos, para la Revista LUNA | del 28 de noviembre de 1997:

“Desde el Instituto de Estudios de la CTA (Central de Trabajadores
Argentings), del que soy director, vemos con buenos ojos la reduccion de la
Jjornada laboral: De todos modos, la sensacion es que el caso del desempleo
argentino y la discusion que pueda darse al respecto estan inmersos en un debate
mas amplio.

La medida estd pensada para un contexto de desempleo tecnoldgico, en el
que el problema es cémo, a partir de seguir con la misma productividad, puede
mantenerse el mismo nivel de empleo, reduciendo la jornada laboral y asegurando
el mismo nivel de remuneracion.

En la Argentina, el desempleo tecnolégico esta circunscripto a las grandes
firmas industriales, de servicios o comerciales. Para las Pymes hay que pensar en
un subsidio concreto, pues se trata de empresas con dificultades para acceder al
mercado, para conseguir créditos, que si deben reducir la jornada laboral y no
bajar los salarios, no podran sobrevivir.

La economia argentina vive un proceso de desindustrializacion y
desestructuracion productiva, con productos con poco empleo incorporado y con
muy baja capacidad de generar puestos de trabajo.

La reduccién de la jornada es una medida importante, que puede llegar a
tener su impacto, pero que debe proponerse en un universo mucho mas amplio.
Atender ya a los jefes de familia desocupados, crear urgente un seguro de

desempleo, resolver las necesidades bdsicas en cada municipio, para asi
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recomponer los niveles de empleo.
De otra manera, reducir la jornada es importar una estrategia apta en el
mundo desarrollado, pero no suficiente para nosotros.”

En tercer lugar, opina Alfredo Monza, especialista de consulta en temas
laborales de la Alianza para el suplemento Cash del diario Pagina 12 del 26 de

noviembre del 99 en reportaje realizado por Cledis Candelaresi:

“Hace tiempo que yo vengo advirtiendo sobre los problemas del mercado de
trabajo. Ahora creo que el nivel de desocupacion esta estacionario en el 15 %.
Estamos en un momento de fransicion. En lo inmediato, las perspectivas son
malas. No veo posibilidad de una reduccion rapida de la desocupacion.

Hay tres condiciones para mejorar la situaciéon del empleo: 1°: una tasa de
crecimiento elevada y sostenida. 2°: que ese crecimiento esté orientado hacia
actividades generadoras de empleo. 3°: que haya politicas activas, que morigeren
las consecuencias del modelo econémico. La primera cuestion macro y general,
es que la economia crezca. En los 90 el crecimiento argentino estuvo concentrado
en la industria automotriz y en los servicios privatizados. Ninguna de esas
actividades es generadora de muchos puestos de trabajo. No es que haya que
hacer todo en funcién del empleo. Pero si en una década se ignora ese aspecto,
después es dificil reparar el dafio. Los gobiernos no solo tienen que tener en
cuenta las actividades que promueven la ocupacion, como la construccion o
ciertos servicios sociales. También tienen que atender el tamario de las empresas:
auxiliar a las Pymes estimula la creacion de trabajo.

También hay que regular la oferta del mercado de trabajo. Eso se concreta
atrasando la salida de los jovenes del sistema educativo, reteniendo a los
estudiantes. Hay que evitar que salgan a competir con sus padres en e/ mercado
de trabajo, en algunos casos, apoyandolos con becas. También se puede
estimular un sistema part time y la revalorizacién de las horas extras, que en
Argentina son muy baratas. Y el gran tema tabu es el de reducir ia jornada de
trabajo. Esto se esta aplicando en muchos paises de Europa con buenas
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resultados. Se trata de recortar el tiempo sin una reduccién proporcional en el
ingreso del trabajador. El bienestar de la gente puede aumentar por dos vias:

ganando mas o trabajando menos.”
¢ Soluciones de primer mundo.
Dice Alejandro Banzas, economista de la Alianza, para el diario Pagina 12:

“El tema del desempleo debe inscribirse en una vision amplia de los
cambios que se dieron en la oferta y la demanda laboral en la dltima década.
Durante los afios 90 hubo madificaciones notables en el mercado del trabajo. A
pesar de la fuerte expansion de la economia, la tasa de desocupacion se elevo a
niveles record. Basicamente por dos factores: la reestructuracion del Estado —que
se tradujo en despidos de personal- y en el aumento de la oferta de /la mano de
obra, principalmente por el ingreso de las mujeres en el mercado.

¢ Qué receta aplicaron Europa y Estados Unidos para reinsertar a su gente
en el mercado del trabajo? En primera instancia, se abocaron a bajar
abruptamente el déficit fiscal de las cuentas publicas. Una vez conseguida la meta,
la estrategia del estado fue decisiva para solucionar el problema. Priorizaron a los
mas jovenes, a los mayores de 55 afios y a las mujeres. Otorgaron seguros de
desempleo a quienes no lograban ubicarse en el puesto. En Europa se apoyaron a
las pequefias y mediana empresas a través de diferentes programas financieros,
se disminuyeron de manera sustantiva los impuestos al trabajo y hubo incentivos a
los rubros mas demandantes de mano de obra, como el sector servicios. Varios
paises compensaron los costos de las politicas activas imponiendo fuertes
castigos (en forma de impuestos) a quienes, por ejemplo, no cumplen con el
cuidado del-medio ambiente.

Aqui algunos ejemplos:

DINAMARCA: Una ley de 1994 redujo la duracion del subsidio de desempleo de
siete a cinco afios. Al término de los primeros dos afios se entra en un “periodo de

activacion” en el que el beneficiario estd obligado a aceptar una oferta de
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formacion.

IRLANDA: Cada afio, 40.000 desempleados se inscriben en el programa de
‘empleo de la comunidad”, que les permite percibir una cantidad de dinero similar
al que otorga el subsidio. Este es un ejemplo de los empleos sociales que la Unién
Europea quiere desarrollar. Una vez finalizado el programa, una tercera parte de
los participantes logra ubicarse en un trabajo fijo.

HOLANDA: Los municipios contratan en forma temporaria a jévenes que no han
completado la educacion secundaria. El éxito del programa hizo que se ampliara el
limite de gdadllasta los 27 anos.

ITALIA: El Estado ofrece a menores de 36 afios ayuda financiera para cubrir hasta
el 90% del capital necesario para iniciar el negocio propio. El sistema incluye
asistencia y orientacion de mercado.

FRANCIA: El gobierno otorga recortes de hasta el 40% de las cargas sociales a
las empresas que reduzcan en un 10% la jornada laboral si, a cambio, contratan
personal por un porcentaje equivalente.

ALEMANIA: Para facilitar la transicion de la escuela al trabajo, se ha adoptado un
sistema de aprendizaje que ofrece una formacion mixta:teérica y practica, hasta

por 4 afos al término de los estudios.”

3.2.4. Perspectivas futuras.

e Nuevos conceptos sobre el trabajo.

Seria importante tener en cuenta algunas ideas que anticipan un futuro
posible, como por ejemplo lo planteado por el psicoanalista de nifios Juan Carlos
Volnovich, quien dice: "Estamas asistiendo a una época muy compleja, porque si
el pasaje a la vida adulta se juega en funcién de dos parametros -la incorporacion
a la produccién y a la reproduccién-, a ellos (los nifios) les espera la desocupacion
brutal y el SIDA. Es una generacion que no tiene lugar en este mundo, entonces
va perfilando otro tipo de habilidades, de picardias, como para no quedarse fuera
de la historia, y va formando sus culturas. Y ahi si hay una enorme diferencia de
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destino en torno a la extraccién de clase"?

También Jeremy Rifkin presagia, en su libro £/ fin del Trabajo, algunos items a

tener en cuenta:

1. Las nuevas tecnologias haran que en el 2020 menos del 2% de la

mano de obra mundial trabaje en fabricas.

2. Durante 40 afios los desempleados industriales encontraron empleo
en los servicios. Pero este sector ya comienza a automatizar su proceso de

produccién y despide gente.

3. Sdlo una élite capacitada y bien paga -menos del 20 % de la

poblaciéon mundial- encontrara empleo en el sector informatico.

4. Por eso sera necesaria una sociedad con tres patas, en la que
ademas del gobierno y el mercado haya un sector civil. (En USA las entidades sin
fines de lucro generan el 10,5 % del empleo total.

5. Este sector civil se encargara de generar nuevos empleos, en
especial para los jovenes. Con que los financiara ? Con un impuesto a la riqueza

generada por la nueva economia del ciberespacio y las tecnologias.

6. De no aplicarse esta solucidn, se produciran disturbios sociales y un

crecimiento de corrientes fascistas y de extrema derecha.

Viviane Forrester, autora del libro E/ horror econémico, puntualiza que:

1. Los politicos siguen haciendo politica con los mismos parametros

' Revista Pagjna 30, N° 45, Bs. As., abril de 1994
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del siglo XIX sobre empleo y desempleo.

2. La economia de mercado es puramente especulativa. Una economia
virtual que no se basa en ningun activo real, que no crea ni distribuye riqueza ni
promueve empleo.

3. La civilizacion de pleno empleo, para la cual este ultimo tenia la
ventaja de actuar de referente, de marco de contencion, de calendario que nos
organizaba y nos alejaba de las angustias de lo imprevisto y de |la desproteccion,

ha muerto.

4. El trabajo otorga identidad y el desempleo genera dos sentimientos:
verguenza y culpa. Se pide un imposible y se motoriza el consecuente sentimiento
de culpa. Se averguenza al trabajador por no rendir lo suficiente 0 no capacitarse

para ser digno de perdurar en el empleo.

5. La verglenza y el miedo constituyen en elemento importante de la

ganancia de las empresas.

6. Hemos pasado de la explotacion en el trabajo a la exclusion de una
sociedad fundada en el empleo que desaparece y que nos marca que Somos

reemplazables por la tecnologia.

Si en la sociedad actual el empleo se ha convertido en una riqueza que lleva al
trabajador a alienarse para poder seguir en el circuito laboral y satisfacer, aunque
sea minimamente sus necesidades basica<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>